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RESUMEN

“‘SOYECU”, es una idea de negocios que se dedicara a la fabricacion y
comercializacion de embutidos vegetarianos a base de soya por medio de su
linea de comercializacion “Vegan”. El presente plan de negocios analiza la
viabilidad de incorporar al mercado un nuevo producto vegetariano, debido a
gue existe una tendencia marcada de consumo de productos para el cuidado
de la salud. El segmento al que se enfocara la empresa es al de personas de
30 afios 0 méas que desean disminuir los productos de origen animal para

mejorar los hébitos alimenticios buscando cuidar su salud.

Se realizaron los andlisis PEST y PORTER para determinar el impacto de los
diferentes factores externos que afectan al proyecto y se determiné que existen
mayores oportunidades que amenazas; permitiendo que la implementacion de

la idea dentro del mercado sea atractiva.

A su vez, se realizé una investigacién cuantitativa y cualitativa del mercado
para determinar las tendencias de consumo y poder establecer un perfil de los
consumidores potenciales; la investigacién cuantitativa se llevdo a cabo por
medio de encuestas y la investigacién cualitativa fue realizada mediante 2

entrevistas a expertos y un grupo focal.

Se establecié una estrategia de marketing en base a las caracteristicas del
consumidor potencial, se definié el segmento de mercado objetivo, la propuesta
de valor de la empresa y las diferentes estrategias para el marketing mix para

entregar un producto diferenciado.

Adicionalmente, se dictamino la filosofia empresarial y la estructura
organizacional necesaria para poder llevar a cabo sus operaciones, se definié

la mision, vision, objetivos, plan de operaciones y estructura organizacional.



Finalmente, se elabord la evaluacion financiera, la cual demostré la viabilidad

financiera de proyecto desde el primer afio, con una proyeccion para 5 afios.



ABSTRACT

“‘SOYECU”, is a business idea dedicated to the fabrication and
commercialization of vegetarian soy-based sausages by means of their
commercialization line “Vegan”. The following business plan analyses the
feasibility of incorporating a new vegetarian product to the market, due to an
existing marked tendency to consume products that lead to health care. The
segment the business will focus on people of 30 years or more that wish to
decrease the consumption of animal-based products or improve their dietary
habits looking to look after their health.

The PEST and PORTER analysis were done to determine the impact of diverse
external factors the might affect the Project. It was determined that there are
more opportunities tan threats, allowing the implementation of the idea in the

market to become attractive.

At the same time, quantitative and qualitative research were done to determine
the tendencies of consumption and to be able to stablish a profile of potential
consumers. The quantitative research was made through surveys and the

qualitative research was made through two interviews to experts and a focus

group.

A marketing strategy was stablished based on the characteristics of the
potential consumer, the target market segment, the value proposal of the
company and the different strategies for marketing mix to deliver a differentiated

product

In addition, the business philosophy and the structure necessary was ruled so
that the company could start their operations. A mission, vision, objectives,

operating plan and organizational structure were defined.



Finally, a financial evaluation was done, to prove the financial feasibility of the

project from year one with a five-year projection.
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1.

INTRODUCCION
1.1 Justificacion del trabajo

Una buena alimentacion permite tener un cuerpo saludable, por eso es
importante que la sociedad tenga conciencia de los riesgos que pueda traer
unos malos habitos alimenticios y las enfermedades mas comunes

relacionadas con una mala alimentacion.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), mediante un estudio
realizado para el afio 2015, el consumo de la carne roja y de las carnes
procesadas diariamente puede elevar las probabilidades de contraer cancer
colorrectal en un 18%, lo cual ha generado un interés en la sociedad de buscar
nuevas formas de alimentacion mas saludable para reducir los riesgos de

contraer enfermedades vinculados a la alimentacion. (OMS, 2015)

Analizadas estas tendencias mundiales y tomando en cuenta que en Ecuador
existe un incremento de sobrepeso y obesidad, que se puede calcular con el
indice de masa corporal (IMC), que resulta al dividir el peso para altura al
cuadrado del individuo. Este indice al encontrarse elevado en la poblacion
nacional, puede ser un factor para que las personas tengan mayor riesgo de
sufrir enfermedades cardiovasculares. Segun la Encuesta Nacional de Salud y
Nutricion (Ministerio de Salud Puablica, 2015), en la ciudad de Quito existe un
indice del 42.1% de sobrepeso y un 21% de obesidad, en las personas de
entre 19 a 65 afos, lo que esta asociado a los malos habitos alimenticios y al

sedentarismo de los quitefos.

Al revisar todos estos antecedentes, se ha planteado presentar una propuesta
mas saludable al publico, mediante la elaboracion de productos vegetarianos
gue contengan los requerimientos nutricionales necesarios para un buen
desarrollo de las actividades cotidianas, reduciendo de esta manera la ingesta
de proteina y grasa animal, las cuales, en exceso producen un aumento de los

problemas antes descritos.



Este plan de negocios plantea introducir en el mercado un producto saludable,
libre de transgénicos y colesterol, especificamente para el sector de Cumbaya,
mediante la distribucion en punto de venta, enfocado para las personas que
deseen cuidar su salud a través de la ingesta de productos vegetarianos a base

de proteina de soya.

El mercado de consumo de alimentos premium ha experimentado un aumento
del 8% durante el primer trimestre del 2017 (EI Comercio, 2017). Este
aumento, se da por parte de los estratos alto y medio alto, a los que se
enfocard la empresa, como también se enfocara al publico vegetariano y

vegano en general del sector antes nombrado.

1.1.1 Objetivos Generales

Determinar la factibilidad técnica, operativa y financiera para la creacion de una
planta de embutidos vegetarianos, centrada en el mercado quitefio mediante la
produccién y comercializacion a través de un punto de venta ubicado en el

sector de Cumbaya.

1.1.2 Obijetivos especificos

e Determinar las barreras de entrada de esta industria a través de un
analisis PEST y un andlisis de las 5 fuerzas de Porter.

e Determinar el segmento de mercado dispuesto al consumo de productos
vegetarianos y descubrir las preferencias y necesidades de este,
mediante una investigacion cualitativa y cuantitativa.

e Establecer una oportunidad de negocio mediante un analisis del entorno
de los productos vegetarianos, con la finalidad de satisfacer las
necesidades y preferencias que tengan sus consumidores.

e Crear una estrategia de marketing, que permita la entrada de un nuevo
producto, permitiéndole ser competitivo y generando un valor de marca

en el consumidor.



e Definir una estructura organizacional, que permita el desarrollo de
objetivos de manera sostenible para la empresa.
e Hacer un analisis financiero que permita determinar la viabilidad del

proyecto, mediante el analisis de distintos factores financieros.

2. ANALISIS DEL ENTORNO
2.1 Andlisis del entorno externo

2.1.1 Entorno externo

Politico

El Ecuador, mantiene un sistema de gobierno presidencialista y su actual
presidente Lenin Moreno, elegido democraticamente el 2 de abril de 2017 y en
el cargo desde el 24 de mayo del mismo afio, para un periodo de 4 afios. (CIA
World Factbook, 2017). Esto, nos presenta una oportunidad ya que desde
hace mas de una década se viene manteniendo una estabilidad de gobierno, lo

qgue permitird poder tener una vision para el periodo antes nombrado.

Después de las elecciones del pasado abril, el pais ha venido experimentando
un cambio de manejo de gobierno donde se ha buscado mayor participacion
por parte de diferentes grupos politicos. Aunque este cambio, ha permitido
tener una mejor perspectiva para la inversion privada, todavia existe un riesgo
politico inestable de 50,10, lo que vuelve menos atractivo el mercado para

realizar una inversion. (Business Monitor International, 2017)

En el Ecuador existen diferentes medidas para poder contrarrestar los
problemas de salud. Como dice el Art. 32 de la Constitucion de la Republica,
“La salud es un derecho que garantiza el Estado, cuya realizacion se vincula al
ejercicio de otros derechos, entre ellos el derecho al agua, la alimentacion, la
educacion, la cultura fisica, el trabajo, la seguridad social, los ambientes sanos
y otros que sustentan el buen vivir’. El presente gobierno definié para el

periodo 2017 -2021 el “Plan Toda Nacional de Desarrollo Toda una Vida”.



Donde la politica 1.3 establece, que se combatira la malnutricion y se creara
conciencia de mejores habitos en la sociedad mediante corresponsabilidad

entre el estado, la ciudadania y el sector privado.

En el afio 2015, el gobierno establecio, mediante la publicacion en el Registro
Oficial N° 555, la Resolucion ARCSA-DE-042-2015-GGG (ARCSA, 2015),
donde resuelve la expedicion de una norma técnica para las buenas practicas
de manufactura (BPMs), para los alimentos procesados y ciertos parametros
que los fabricantes deben seguir para su funcionamiento. Si bien, existe un
control por parte del gobierno para este tipo de industria, se puede llegar a

tener una ventaja con la implementacion desde un inicio de las (BPMs).

Pero esta tendencia no es solo en el pais, ya que la ONU ha desarrollado, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PUND), el cual tiene 17
objetivos de desarrollo sostenible, en los cuales se contempla “hambre cero”
como segundo objetivo y “produccion y consumo responsables” como doceavo
objetivo, si bien estos por separado no tendrian relacién con el proyecto, si los
enfocamos a la produccién de alimentos mas saludables los cuales tendran un
menor impacto en la contaminacion del planeta y permitirdn satisfacer las
necesidades de nutricion. (PUND, 2015)

Estos factores permitirAn a nuestro negocio entrar en con una propuesta que
llevara al consumo de productos mas adecuados para el cuidado de la salud y
debido a las medidas de concientizacion que se realizardn por el entorno
politico del pais, tendremos la oportunidad de promocionarse con mayor

facilidad y reconocimiento por el uso de BPMs desde el comienzo del proyecto.
Econdmico
Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), para el mes de

enero de 2018, la inflacion anual se encuentra en un -0,09 y para enero de
2017 se ubicaba en 0,90% (INEC, 2018). Esto es beneficioso para los



productores ya que los precios, de las materias primas, no fluctan de manera
muy elevada, por lo que, si los productos tienen un buen margen de ganancia

podrian ser muy competitivos en el mercado.

Otro factor macroeconémico que se nos aporta una vision de la situacion
econémica del pais es el indice de Precios al Consumidor (IPC), el cual mide la
evolucion del nivel general de precios. Para enero de 2018 el indice se ubico
en 105,20 con una variacion mensual de 0,19%. A su vez, la canasta basica en
el Ecuador se ubico 712,03 para el periodo antes descrito y en comparacion
con los 701,93 del mismo periodo en el afio anterior. A este analisis, se debe
sumar el aumento salarial del presente afio, lo cual lleva a que la canasta
basica tenga el 101,19% de cobertura con un aumento en 1,47 puntos

porcentuales en relacién con el afio anterior. (INEC, 2018)

Si bien, la inflacion para el sector de alimentos y bebidas no alcohdlicas, para el
mes de enero tiene un indice del -0,072%, haciéndonos pensar que no seria
bueno ingresar en esta industria. Pero, segin datos del Servicio de Rentas
Internas (SRI), se puede observar que, en la industria alimenticia, mas
especificamente en la categoria C1075.09, hay un incremento del total de
activos declarados de casi un 100%, pasando de $74,019 para el afio 2015 a
$141,381 para el 2016. Este aumento significativo nos da la pauta de que la

industria tiene un crecimiento muy importante.

Un indice que incentiva la inversion es el riesgo pais, si comparamos la
evolucion de este indice desde el afio 2015 donde para el mes de noviembre
se encontraba en 1215, para el mismo periodo en el afio 2016 se encontraba
en 764, segun datos de la Asociacion de Bancos del Ecuador (Asobanca), en
su boletin macroeconémico para diciembre de 2016 y segun los ultimos datos
del Banco Central del Ecuador (BCE) este indice se encuentra en 562 puntos
para octubre de 2017 (BCE, 2017).



El impacto de estos indices en la implementacién de nuestro negocio seria
beneficioso debido a que la capacidad de pago de los clientes no se ve
reducida en el ultimo tiempo y tampoco los insumos para nuestro producto
reportan una alta tasa de inflacion. Otra ventaja en este sentido es que los
productos alimenticios de origen agricola y los embutidos tienen una tarifa 0%
de IVA, lo cual evita el efecto inflacionario del impuesto si tuviera tarifa 12%.

Las tasas de interés, es otro factor que se debe considerar para la aplicacion
de nuevos negocios; debido a que, de este indice dependera el financiamiento
que se podran obtener las empresas en el pais. Para julio del 2018, segun
datos del Banco Central de Ecuador (BCE), la tasa de interés activa efectiva
maxima para las PYMES de 11,83% anual y la tasa pasiva referencial es de un
5,14% anual.

Social

En Ecuador existe un problema de salud respecto al consumo de alimentos, ya
qgue segun los datos de la Encuesta Nacional de Salud y Nutricién (Ministerio
de salud Publica, 2015), para la ciudad de Quito existe un indice del 42.1% de
sobrepeso y un 21% de obesidad, para las personas de entre 19 a 65 afios,
asociada a los malos habitos alimenticios y al sedentarismo. Este indice es
muy importante para la creacion de la fabrica ya que se puede ofrecer una
opcién mas saludable y para la sociedad quiteia.

Segun un estudio realizado por el INEC, en el Ecuador existen 3,9 millones de
millenials. Esta generacion se caracteriza por el consumo de productos eco-
friendly, con una tendencia a tener una vida mas saludable, donde el 48,1%
realiza deportes (INEC, 2014) y segun Lamine Lahouasni, jefe de investigacion
de alimentos empacados Euromonitor, los consumidores cada vez estan mas
informados de los productos que consumen para estar mas saludables. Esta
tendencia, beneficia a la industria alimenticia que genere productos saludables

con un valor de marca que se preocupe por la sociedad.



Cabe mencionar que el gasto promedio en alimentacion de los ingresos de las
personas en el Ecuador es del 29,54%, segun lo reportado en los formularios
presentados de la deduccién de impuestos ante el SRI. Este gasto es el mas
representativo, seguido del gasto de salud que corresponde al 22,35% de los

ingresos mensuales.

Nuestro negocio se ve beneficiado por estas tendencias de consumo debido a
gue una gran parte de los ingresos siempre son destinados a la alimentacion y
debido a que la sociedad estd empezando a buscar mejores fuentes de
alimentacion para el cuidado de la salud, nosotros podremos entrar a ofertar el
producto resaltando las caracteristicas que permiten una dieta balanceada y sin

grasas dafiinas para el cuerpo humano.

Tecnoldgico

Una de las ventajas de la globalizacion, se puede decir que es la tecnificacion
de las industrias, esto hace que para el campo de embutidos especialmente, se
puedan conseguir maquinaria de punta a costos mas econdmicos, debido a
gque no es necesario importar este tipo de productos como lo era en afos
anteriores donde la inversion inicial era muy fuerte o la maquinaria que se

encontraba en el mercado no era de buena calidad.

En el Ecuador méas de la mitad de la poblacion consta con un teléfono celular
activado, y para el afio 2015 segun el INEC, 2,8 millones de ecuatorianos usan
redes sociales a través de su celular, esto nos permitira como empresa poder
tener una constante promociéon de nuestros productos y llegar a mayor cantidad
de posibles clientes con costos mas econdémicos, que si se usaran los medios

tradicionales de comunicacion.

La ventaja para nuestro negocio es que se podra conseguir mayor variedad de
maquinaria en el mercado, lo cual permitira realizar una producciéon de calidad

y una optimizacion de recursos las cuales se veran reflejadas en el costo y



precio del producto; asi mismo, y al existir un gran uso de teléfonos
inteligentes, el proyecto se podra posicionar de manera mas econdmica,
reduciendo los costes de promocion, permitiendo poder tener una mejor

inversion inicial para la implementacion de la fabrica.

2.1.2 Anélisis de laindustria

Para poder realizar un buen andlisis de la industria mediante las 5 fuerzas de
Porter, tenemos que conocer donde la empresa se va a ubicar, debemos
determinar el cddigo CIIU que nos corresponde y el mercado objetivo al que
vamos a atacar. Entonces, sabemos qué empresa estara en el nivel C1075.09
el cual trata sobre, elaboracién de otras comidas preparadas: congeladas,
envasadas, enlatadas o conservadas de otra manera. Cabe mencionar que la
industria de alimentos siempre ha estado al alza con una variacién promedio
anual de 3,4% para el periodo del 2008 al 2015, generando una participacion
de la industria del 6,9% en el Producto Interno Bruto (PIB). (Revista Ekos,
2017)

Poder negociador de los clientes:

La industria de alimentos tiene una desventaja debido a la cantidad de oferta
de productos que pueden existir en el mercado, por lo que el poder de
negociacion del cliente es alto, debido a que los clientes siempre podran
encontrar productos alternativos por parte de otro proveedor con precios

diferenciados.

Como ya se mencioné en el parrafo anterior en nuestro caso el poder de
negociacion de los clientes es alto, si bien es un producto diferenciado por
encontrarse en el segmento de alimentos vegetarianos, la demanda de este no
es tan grande como para productos carnicos y nuestro segmento de mercado

se ve reducido por ese factor.



Amenazas de productos o servicios sustitutos:

Para saber el nivel de amenaza que representan los productos sustitutos en
nuestra industria debemos saber que, estos “constituyen una amenaza
permanente, porque la sustitucion siempre es posible” (Lambin, Gallucci, &
Sicurello, 2009, pag. 226). Entonces debemos tener en cuenta que la amenaza

gue encontramos en donde vamos a incursionar es alta.

Pueden existir varios factores que aumenten la amenaza a nuestro producto
como, por ejemplo, si una familia ve reducida su capacidad de pago, buscara
opciones mas economicas y por ende el reemplazo de la proteina vegetal sera
por medio de productos alternativos de menor costo pero que incrementen el

riesgo en la salud de los consumidores.

Poder negociador de los proveedores:

“Los proveedores pueden ejercer un poder de negociacidon a través del
aumento de precios al distribuir, reducir la calidad del producto o limitar las
cantidades que venden a un determinado cliente” (Lambin, Gallucci, &
Sicurello, 2009, pag. 227)

Al ser una industria muy extensa, sabemos que existen diferentes proveedores
de materia prima, lo cual nos facilita el poder escoger entre una gama amplia
de productos y asi poder reducir nuestros costos o mejorar la calidad, es por
es0, que los proveedores para nuestra industria tienen un poder de negociacion

bajo.

Para la implementacion de la planta productora se reconocieron diferentes
proveedores tanto de maquinaria como de insumos y son Alitecno S.A.,

Corporacion Codan y Grupo Harmony, entre otros.
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Competidores potenciales:

La industria alimenticia es una de las mas faciles para el ingreso de nuevos
competidores y depende mucho del crecimiento de la industria. Es por eso, que
la entrada de competidores nuevos en el mercado es media. Si bien, se
necesita de una inversion fuerte de capital para la instalacion de una fabrica de
embutidos vegetarianos, para tratar de abarcar una buena participacion de
mercado, siempre pueden aparecer pequefios productores, que se enfoquen
en ciertos nichos, lo cual causa una baja en las ventas de estas empresas.
Todo dependerd, de la capacidad y conocimiento de personal que vaya a
formar parte de la empresa y de los factores diferenciadores que nos permitan

sobresalir, asi como también la calidad de los productos.

“La importancia de la amenaza depende de las barreras de entrada y de la
fuerza de reaccion que los competidores potenciales” (Lambin, Gallucci, &
Sicurello, 2009, pag. 225). Hay que mencionar que existe una barrera de
entrada alta para nuestro sector en especifico y es la obligacién de llevar desde

la creacion de la empresa unas BPMs y una gran cantidad inversion inicial.

Rivalidad entre los competidores:

Para poder definir el nivel en el que nos encontramos debemos de saber
diferenciar que pueden existir diferentes tipos de competidores y son: directos,
sustitutos, potenciales y durmientes, cada uno de estos representa un nivel de
amenaza en la industria, el error mas comun en este analisis es el “de prestar
atencion Unicamente a los competidores que presentan una muestra de

producto o de tecnologia” (Lambin, Gallucci, & Sicurello, 2009, pag. 228).

Entonces la rivalidad entre los competidores en nuestro sector es alta, debido a
que en el mercado existen diferentes marcas que contienen una gran variedad

de productos especializados en texturizados de soya y son competidores
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directos, los principales que se pueden encontrar son: PROTEINSA,
PRODUCTOS SON TZEN y MANNA.

Matriz EFE

La elaboracién de la matriz EFE, consiste en la agrupacién de factores criticos
que son determinantes para el éxito del negocio, “La ponderacién indica la
relevancia que tiene ese factor para alcanzar el éxito en la industria donde

participa la empresa”. (David Fred, 2013, pag. 81)

Es asi, que se ha determinado los factores mas relevantes del entorno externo
y se establecioé una calificacion para cada uno, siendo 1 el mas bajo y 4 el mas
alto; el peso de cada uno de estos se definid por la importancia que tiene para

convertirse en una oportunidad o amenaza en la implementacion del negocio.

Tabla No. 1: Matriz EFE

Matriz EFE Peso|Calificacion Calificacion
Ponderada

Oportunidades

Crecimiento del 8% de la industria de productos premium 0,09 4 0,36
Gran variedad de Proveedores en el sector 0,1 4 0,4
Tecnologia especializada con una amplia gama de distribuidores 0,05 3 0,15
Tendencia al consumo de productos eco-friendly 0,08 4 0,32
Programas de financiamiento para emprendedores 0,1 4 0,4
Reducuoq del desempleo en el pais, generando mayor capacidad de 0,08 4 0,32
pago de clientes

Subtotal Ponderado 1,95
Amenazas

Existencia de empresas ya establecidas en el mercado 0,1 2 0,2
Regulaciones gubernamentales para la industria de alimentos 0,08 2 0,16
Sustitutos con gran poder en el mercado 0,07 2 0,14
Incertidumbre politica registrada el pais en los Ultimos meses 0,05 1 0,05
Riesgo pais de 577 puntos, la cual genera inestabilidad para la inversion 0,1 2 0,2
Gan inversion inicial 0,1 1 0,1
Subtotal Ponderado 0,85
TOTAL [ 1] 2,8

Segun la matriz EFE, al tener un total ponderado de mas de 2,8, y encontrarse
por encima de la media se puede decir que el proyecto esta aprovechando las
oportunidades, pero existen amenazas que influyen mucho y se deberian de
prestar atencion para que pueda ser mas atractivo aun el proyecto. En términos
generales, se debe aprovechar el crecimiento de la industria y mejorar las

oportunidades del giro del negocio.
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Conclusiones

e En el entorno politico, podemos observar que existe una estabilidad, la
cual genera una oportunidad para la inversion y una mayor facilidad de
créditos para la implementacion de la planta.

e En la parte econOmica, los indices macroecondmicos nos estan
reflejando una mejor perspectiva y al ser un producto con IVA tarifa 0%,
representa una ventaja en cuanto a otro tipo de productos.

e También en el sector econémico se observa que la inflacion no es
elevada y el IPC tiene una variacion mensual minima, lo cual significa
que los precios de los insumos y de la materia prima no flucta mucho

e La mayor oportunidad que se puede encontrar en el andlisis externo es
gue existe una tendencia marcada al consumo de productos para el
cuidado de la salud. Afadido a esto, los esfuerzos del gobierno para
concientizar a la poblacion de los problemas que existen por una mala
alimentacion nos dan una oportunidad de promocion extra.

e Para contrarrestar el poder de negociacion de los clientes deberemos
realizar campafas de marketing que permitan fidelizar a nuestra
empresa dentro del mercado de productos vegetarianos.

e El ingreso de productos sustitutos en la industria de alimentos es una
amenaza que debemos tener muy en cuenta en €l proyecto, porque nos
vuelve propensos a que los clientes cambien muy rapido y la empresa
se vea en problemas.

e La rivalidad de competidores es un gran problema para la
implementacion del negocio, para lo cual se debera de implementar una
estrategia de diferenciaciéon para poder captar una parte del mercado y
poder obtener la rentabilidad necesaria para mantenerse en la industria.

e EIl producto por elaborar debe contener un factor diferenciador que
permita reducir de manera sustancial, a los competidores potenciales y a

la cantidad de productos sustitutos que se puedan encontrar.
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e Al existir una gran variedad de proveedores en el mercado, podremos
buscar el que cumpla con los estandares que pretendemos dar al

producto.

3. ANALISIS DEL CLIENTE

3.1. Investigacioén cualitativa y cuantitativa

Para la presente investigacién en cuanto al método cualitativo, se realizaron
dos entrevistas a expertos, donde se analizaran los puntos mas relevantes y
opiniones de estos. También se realiz6 un grupo focal para validar cierta
informacion y encontrar diferentes ideas provenientes del mercado objetivo.
Para el método cuantitativo se analizaran los resultados obtenidos en las

encuestas realizadas a clientes potenciales en la ciudad de Quito.

Entrevista 1

Ing. Santiago Novillo

La entrevista se la realiz6 en el mes de diciembre de 2017. Esta contempla
ciertos aspectos de los problemas mas comunes que pueden presentar las
pymes a la hora de entrar en el mercado ecuatoriano y cudles son las
recomendaciones sobre promocién para nuevos productos artesanales. El
ingeniero Santiago Novillo ha trabajado en diferentes empresas de produccion
y comercializacibn masivas, donde ha desempefiado varios cargos como
asistente de ventas, gerente de marketing, gerente general, y actualmente en
Cerveceria Paramo como socio duefio y gerente de produccidon. En su vasta

experiencia, nos revelo ciertos aspectos que se detallan a continuacion.

Para Santiago los emprendimientos en Ecuador son dificiles, ya que es un
mercado dificil, que no valora mucho las marcas, los habitos de consumo del
mercado ecuatoriano se definen por tendencias o moda. Para nuestro producto
él considera que es el momento de poder poner en marcha ya que muchas

personas empiezan a consumir productos vegetarianos para el cuidado de la
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salud y por el creciente respeto a los animales. Por eso la estrategia de
promocion que se vaya a implementar deberia enfocarse en estos puntos que

son los mas relevantes.

También considera que para la produccion de alimentos y bebidas es muy
dificil, ya que existen muchos tramites relacionados con permisos de
funcionamiento, registros sanitarios e impuestos, siendo un tema de burocracia
donde el emprendedor tiende a sufrir econémicamente hasta poder obtener
todos los permisos requeridos. A su vez, considera que el mercado vuelve esta
etapa muy complicada para la microempresa ya que es muy exigente y no

suele pagar mucho por un producto nuevo.

En cuanto a la promocion y distribucion, él recomienda que se establezca una
diferenciacion en el producto y que este se enfoque en el segmento de
vegetarianos, como mercado principal y como mercado secundario el resto de
las personas que tratan de cuidar su salud. Con esta diferenciacion, el cree que
los embutidos vegetarianos a base de soya van a tener una mayor acogida.
Para la distribucion cree que la mejor opcion es mediante punto de venta
especializado, debido a que otros canales representan un costo muy alto para

el inicio de un emprendimiento.

La recomendacion que nos brindé el Ing. Novillo fue que se debe implementar
una muy excelente estrategia de marketing para el inicio de las actividades y
gue nuestra promocion debe causar impacto en el mercado, para esto se debe
de poner un nombre llamativo y una presentacién que identifique el producto

con los beneficios que presentan los embutidos vegetarianos.

Entrevista 2
Lcda. Liseth Zabala

La presente entrevista se la realiz6 en el mes de diciembre de 2017 y

contempla diferentes aspectos de los procesos productivos en las empresas.
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La experiencia de la Lcda., en microbiologia clinica y aplicada Lizzeth Zabala,
nos aporta un conocimiento de como debemos de implementar las lineas de
produccion y los errores mas comunes que nos podemos encontrar y la manera

de saber sobrellevarlos.

En cuanto a las lineas de produccién, nos recomendd que la linea de
produccion debe de tener la tecnologia suficiente para poder ser mas eficaz a
la hora de producir. Si bien esto requiere de una gran inversioén al inicio del
proyecto, en el largo plazo nos resultara mas beneficioso ya que se podré ir
disminuyendo la capacidad ociosa de las maquinas mediante el aumento de la
demanda de nuestro producto. Otra recomendacion que nos brindé es que se
debe capacitar bien al personal, ya que un error comun es el no cumplimiento

de las BPM por falta de entrenamiento.

También aporté su conocimiento sobre el manejo de inventarios, donde nos
recomienda implementar un sistema de control para poder reducir las pérdidas
de materia prima y materiales. Uno de los errores mas comunes que nos
comentd es que existe una mala planificacién de los inventarios y en muchos
casos suele existir una compra excesiva de materia prima, que después hay
gue desecharla porgue se encuentra contaminada o no es lo suficientemente
adecuada para la produccion. Otro error que nos comentd es que suele haber
un descuadre de inventarios fisicos con lo reportado en el sistema y esto

genera costos innecesarios para los emprendimientos.

Focus Group

El grupo focal se desarrollé en la ciudad de Quito el dia 18 de diciembre de
2017, con la finalidad de encontrar diferentes ideas aportadas por un grupo de
personas del mercado objetivo. Las ideas fueron entorno a precios, tipos de
presentaciones para el producto, cantidades de porcion, medios de distribucion

y medios de promocion.
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Las personas son conscientes que este tipo de productos ayudan al cuidado de
la salud y consecuentemente existe una gran aceptacion por la sociedad; a su
vez, uno de los factores fuertes a considerar fue el lugar donde se podrian
adquirir estos productos. Es asi, que de 6 personas encuestadas 6 acordaron a
que deberian ser comercializados a travées de un punto de venta

estratégicamente ubicado en la ciudad de Quito.

En cuanto a la presentacion del producto, se obtuvo que el empaque o
presentacion debe contener aproximadamente 6 salchichas que representan
250 gramos; y que equivalen al consumo de 340 Calorias; y, de alguna
manera, se asemejan a los paquetes existentes en productos carnicos.
También, se pudo evidenciar, que una familia promedio en Quito es de 4

integrantes, por lo que el producto satisfaria la necesidad familiar.

Otra idea que surgié es que se deberia contar con una presentacion, de
salchichas pequefas tipo coctel para poder consumirlas a la hora del desayuno
en paquetes personales, para de esta manera reducir el desperdicio del
producto como sucede con paquetes mas grandes, donde el producto al no ser

consumido empieza a perder calidad; y de alguna manera se contamina.

Los encuestados reconocen que los productos vegetarianos llevan un mayor
proceso por lo cual creen que para una presentacion de 6 salchichas (250gr) el
precio oscila entre los 4 a 6 dolares; y, que el tipo de promocién deberia ser
ejecutado mediante la comunicacion de los beneficios que presenta el consumo
de productos vegetarianos respecto a la disminucion de riesgos de la salud. La
mayoria de las personas reconocieron que existe una tendencia de consumo
en la sociedad sobre los tipos de productos vegetarianos y que son productos
innovadores, ya que permiten el cambio de tipo de proteina dentro del

almuerzo o cena.
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Encuesta

Antes de presentar los resultados de la encuesta, es importante analizar la
definicion de los productos vegetarianos y veganos, si bien no hay una
definicion establecida legalmente, segin LA REAL ACADEMIA ESPANOLA, el
vegetarianismo, es aquel régimen alimenticio basado en el consumo de
productos vegetales pero admite en su dieta productos de una animal vivo
como huevos, lacteos, etc., mientras el veganismo, es una actitud consciente y
por ende no consume ningun tipo de producto alimenticio de origen animal, ni

siquiera miel de abeja.

En la investigacion se realizé un estudio no probabilistico en la ciudad de Quito,
los dias 14, 15, 16 y 17 de diciembre de 2017, se obtuvieron 125 encuestas las
cuales fueron realizadas mediante un muestreo a conveniencia aplicada a
varios rangos de edad. La presente encuesta trato diferentes puntos para poder

segmentar el mercado y analizar las preferencias de este.

Correlaciones y tablas de contingencia

A continuacién, se presentan las correlaciones mas importantes para el
proyecto; asi, como los resultados reflejados en tablas de contingencia y su

respectivo analisis.

Tabla No. 2: Tabla de contingencia; andlisis de comportamiento por edad

¢Sigue algun régimen o plan nutricional para cuidar de su salud?

Edad 20-24 25-29 30-39 40-49 500 méas Total general

Si 2,40% 6,40% 10,40% 2,40% 15,20% 36,80%
No 13,60% 8,80% 28,00% 6,40% 6,40% 63,20%
Total general 16,00% 15,20% 38,40% 8,80% 21,60% 100,00%

Un 63,20% de las personas no sigue un plan nutricional para cuidar la salud,
algo que es preocupante en la sociedad, pero a su vez, vemos que, a mayor
edad, se empieza a tomar consideracion de que se debe seguir un plan para

cuidar la salud.
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Tabla No. 3: Tabla de contingencia; aceptacion del producto por rango de edad

¢Los productos vegetarianos son de su agrado?

Edad 20-24 25-29 30-39 40-49 50 0 mas  Total general

No 6,40% 4,80% 8,80% 1,60% 2,40% 24,00%
No los he probado 4,80% 3,20% 8,00% 3,20% 3,20% 22,40%
Si 4,80% 7,20% 21,60% 4,00% 16,00% 53,60%
Total general 16,00% 15,20% 38,40% 8,80% 21,60% 100,00%

El 53,60% de los encuestados afirmo6 que le gustan los productos vegetarianos,
teniendo mayor acogida en edades mas elevadas, el rango de edad de 50 en
adelante tiene un 74,07% de acogida y en el rango de 30 a 39 existe una
acogida del 56,25%.

Tabla No. 4: Tabla de contingencia; consumo de productos de origen animal

¢Usted ha reducido en el altimo tiempo el consumo de productos de origen animal?

Edad 20-24 25-29 30-39 40-49 50 0 mas  Total general

Si 3,20% 2,40% 12,00% 4,00% 20,00% 41,60%
No 12,80% 12,80% 26,40% 4,80% 1,60% 58,40%
Total general 16,00% 15,20% 38,40% 8,80% 21,60% 100,00%

Un 41,60% de la muestra ha reducido en el dltimo tiempo el consumo de los
productos de origen animal y se vuelve a observar la tendencia de que a mayor
edad se van cambiando los habitos de consumo y en edades méas bajas se

prefieren alimentos de origen animal.

Tabla No. 5: Tabla de contingencia; nivel de aceptacion de producto por género

¢cLos productos vegetarianos

Genero Femenino Masculino Total general
Si 36,00% 17,60%0 53,60%
No 15,20%0 8,80% 24,00%
No los he probado 13,60%0 8,80%0 22,40%
Total general 64,80% 35,20%0 100,00%0

Un 36% de género femenino y un 17,60% del género masculino afirmé que es
de su agrado los productos vegetarianos. El 22,4% de la muestra dijo que no

ha probado productos vegetarianos.
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Tabla No. 6: Tabla de contingencia; frecuencia de consumo por género

¢, Con que frecuencia consume productos vegetarianos?

Genero Femenino Masculino Total general
Mas de dos veces a la semana 14,40% 4,80% 19,20%
Una vez a la semana 5,60% 2,40% 8,00%
Una vez al mes 17,60% 10,40% 28,00%
No consumo productos vegetarianos 27,20% 17,60% 44,80%
Total general 64,80% 35,20% 100,00%

El 20% de las mujeres consume por lo menos una vez a la semana productos
vegetarianos. mientras que el 7,20% de los hombres consumen productos
vegetarianos con la misma frecuencia que las mujeres. El 19,20% de la
muestra afirmd que consume mas de dos veces a la semana productos

vegetarianos.

Sensibilidad del precio

Analisis de sensibilidad
150,0%
100,0%

50,0% \

0,0% :

N

-50.0% vacio Menosde 3a4 4a5 5a6 de 6 vacio
3 ddlares ddlares ddlares dodlares dodlares en
adelante
e BN\ C BC CC CNC

Figura No. 1: Analisis de sensibilidad

El punto de tangencia se encuentra en el rango de 3 a 4 dblaresy de 4 a 5
dolares por lo que el precio con una mayor tendencia a este ultimo, por lo cual

el precio recomendable seria de 4 dolares para un empaque de 250gr.

Conclusiones

e Después del andlisis de los datos obtenidos en las encuestas se puede
observar que un 53,6% de la muestra afirma que los productos

vegetarianos entre ellos los embutidos a base de soya son de su agrado.
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e Se puede inferir que el producto es mejor visto por el género femenino y
que la frecuencia de este segmento es mas elevada que el del género
masculino por lo que se deberia tratar de enfocar un poco mas a este
segmento.

e Se observa que existe una tendencia de consumir productos
vegetarianos a mayor edad, y se puede decir que va asociada a que se
implementan planes nutricionales para el cuidado de la salud.

e En cuanto al precio, después de las encuestas y el grupo focal, se
sugiere un precio de 4 délares para un paquete de 250gr que contiene 6
unidades y para un paquete de 250gr de salchichas tipo coctel, se
sugiere un precio de 4.50 ddlares.

e Segun el experto en comercializacion, se deberia de implementar una
estrategia de diferenciacion para poder entrar en el mercado y asi poder
obtener una buena participacion de mercado, debiendo ofertar una
amplia gama de embutidos con diferentes presentaciones.

e Para iniciar el proyecto se debe de contar con una fuerte inversion inicial
en tecnologia que nos permitird en el largo plazo ser mas eficaces.

e La capacitacion del personal es uno de los puntos mas importantes en
los negocios ya que asi se cumpliran con ciertos estandares de calidad y
esto a su vez nos dara un reconocimiento de marca segun los expertos.

e Para el proyecto es importante poder tener un sistema de control de

inventarios para evitar costos innecesarios y errores de produccion.

4. OPORTUNIDAD DE NEGOCIO
4.1 Descripcion de la oportunidad de negocio encontrada, sustentada por

el analisis interno, externo y del cliente

En el Ecuador al igual que en el resto del mundo, existe una tendencia
creciente hacia el consumo de productos eco-friendly, esto debido a que los
millenials representan una de las mayores fuerzas de consumo crecientes en la
actualidad. Segun datos del INEC, en Ecuador, el 23,2% de la poblacion

pertenece a esta generacion y se espera que su poder de consumo aumente
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como estéa sucediendo en otros paises. Asi mismo, se proyecta que para el afio
2025 los millenials sean el 75% de la fuerza de consumo a nivel mundial.
(Infobae, 2017).

RESTRICCIONES EN LAS DIETAS ALREDEDOR DEL MUNDO

PORCENTAJE DE ENCUESTADOS QUE DICEN SEGUIR UNA DIETA ESPECIAL QUE LIMITA
© RESTRINGE EL CONSUMO DE ALIMENTOS O INGREDIENTES ESPECIFICOS
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Figura No. 2: Restricciones en las dietas alrededor del mundo

Tomado de: Respuestas Veganas, 2018

En el analisis externo se encontré que la industria manufacturera en especial la
industria alimenticia viene en constante crecimiento y tiene un porcentaje muy
significativo en el PIB del pais, debido a esto se puede decir que, si bien existe
competencia en el mercado, el crecimiento de la poblacion también genera una
nueva oportunidad de negocio si se llega a ofertar un producto de excelente
calidad y con un reconocimiento de marca que debera estar sustentado en el

plan de marketing.

Si bien existen diferentes opciones en el mercado para los productos
vegetarianos, se puede observar una marcada tendencia al consumo de

productos para el cuidado de salud, esto se debe a que diferentes
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organizaciones importantes como es la OMS o la British Journal of Cancer, han
realizado estudios que el consumo excesivo de productos carnicos no es
beneficioso para la salud y se relacionan con ciertas enfermedades como el
cancer de colon y de origen cardiovascular. Razén por la cual, las personas
tratan de encontrar una opcién méas saludable, esta tendencia se pudo
confirmar en las encuestas donde las personas de mayor edad estan mas
acostumbradas a consumir productos vegetarianos y han reducido el consumo
de productos de origen animal y la frecuencia de consumo es mucho mas

elevada que en edades mas tempranas.

Tasa de mortalidad por cancer de colon, recto y ano en el Ecuador
Periodo 1997-2014 (hombres y mujeres)
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Fuente: Anuario de Estadisticas Vitales - INEC EL UNIVERSO

Figura No. 3: Tasa de mortalidad por cancer de colon, recto y ano en el
Ecuador
Tomado de: El Universo, 2018

De acuerdo con la categoria del CllU C1075.09 entre el afio 2015 y 2016
existid un crecimiento de mas del 100% de activos declarados en este tipo de
industrias, demostrando un aumento de inversion para esta categoria, lo cual a
su vez evidencia que el crecimiento de las tendencias de consumo de
productos vegetarianos, lo cual se confirma con los datos recopilados en el
SRI, relacionados con el tema de venta y facturacion de productos

vegetarianos y veganos.

Una gran ventaja en términos econdémicos para la implementacion del proyecto
es que la Ley Organica Para La Reactivacion De La Economia, Fortalecimiento

De La Dolarizacion Y Modernizacion De La Gestion Financiera; en el numeral
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dos del Articulo Primero establece, que las microempresas que inicien su
actividad econdmica estan exoneradas por 3 afios del pago del impuesto a la
renta, siempre y cuando, generen empleo e implementen valor agregado en los
procesos productivos; por esta razon, la creacion de una fabrica de embutidos
vegetarianos, seria beneficioso ya que se evitar4 el pago de este impuesto en

los primeros afios, dando una mayor liquidez al negocio.

Segun los datos obtenidos en las encuestas, el analisis del cliente demuestra,
que el proyecto tiene una gran acogida, lo cual se sustenta en que el 53,60%
de los encuestados afirmé que los productos de origen vegetariano son de su
agrado, y un 81,6% de los encuestados estaria dispuesto a la inclusion de
productos a base de proteina de soya en su dieta, siempre y cuando los
beneficios sean informados oportunamente a los consumidores, debido a que
no existe mucha informacion sobre los atributos que contiene la soya. Algunos
beneficios relacionados con el consumo han sido en poblaciones donde
consumen regularmente la soya comprende a enfermedades cardiovasculares

y ciertos tipos de cancer.

Se estima como mercado objetivo en la parroquia de Cumbaya a 1.107
personas, pertenecientes a los grupos socioeconémicos A y B, las cuales
afirman que los productos vegetarianos son de su agrado y estan en un rango
de edad de 30 afios o mas, cabe mencionar que se escogi6 la parroquia de
Cumbay4, debido a su crecimiento poblacional es elevado (4,85%) y porque es
uno de los sectores de mayor concentracion de los sectores con mayor poder
econdémico. Hay que mencionar que Cumbaya recibe al dia varias personas por
temas de trabajo o estudios, aumentando potencialmente el mercado; por esa
razon, se definira el mercado objetivo a profundidad en el capitulo 5 analizando

la totalidad de variables y segmentos.

Finalmente, sustentado en los parrafos anteriores y después del analisis
externo y del cliente, la idea para la creacion de una fabrica de embutidos

artesanales demuestra varias oportunidades, debido a que no existen mayores
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amenazas que puedan complicar la implementacion de la fbrica y por cuanto,
la tendencia de consumo de este tipo de productos esta en aumento.

5. PLAN DE MARKETING

El objetivo del presente capitulo es formular la estrategia necesaria para poder
competir en el mercado, debido a esto se debe de analizar la via mas
adecuada para poder adquirir una participacion de mercado significativa, que
nos permita subsistir en el tiempo y poder alcanzar la rentabilidad deseada

para el negocio.

Para que nuestra estrategia funcione adecuadamente debemos tener en
cuenta, que el mercado de alimentos es muy competitivo y que el tamafo de
mercado de los embutidos vegetarianos en este momento no es tan amplio
como el de otros productos como el caso de los carnicos. Razon por lo cual y
después de haber consultado con expertos en el tema de comercializacion, nos
recomendaron que debemos utilizar una estrategia de diferenciacion sobre la
competencia, generando valor de marca para tratar de posicionarnos en la
mente del consumidor, no solo ofertando un producto que satisfaga las
necesidades mas basicas del ser humano, sino también que mediante el
consumo de nuestro producto se pueda llegar a los niveles mas altos de la

piramide de Maslow.

5.1 Estrategia general de marketing

5.1.1 Mercado Objetivo

El plan de negocios esta dirigido principalmente para el sector de Cumbaya
debido a que en este sector se ha dado una expansion inmobiliaria bastante
considerable en los ultimos afos; y, por ende, se traduce en que existira una
mayor demanda de diferentes productos y entre ellos los productos Premium,

al ser un sector de un nivel socioeconémico Ay B.
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Tabla No. 7: Mercado Objetivo Primario

Variable Variable de segmentacion Poblacion
Geografica Poblacic’)n de Quito 2.239.191 personas
Poblacion de Cumbaya 31.463 personas
Demografica Poblacion de 30 afios y mas 50,15%
Psicografico Son de agrado los productos vegetarianos 53,60%
Socioeconémico Nivel B 11,20%
Nivel A 1,90%
Total, del Tamafio del Mercado Objetivo Principal 1.108 personas

El mercado secundario al que el proyecto se enfocara es la distribucion directa
hacia las personas que deseen cuidar su salud y que sigan algun plan
nutricional, considerando ya no Unicamente la localidad, si no con una

expansion hacia la ciudad de Quito.

Tabla No. 8: Mercado Objetivo secundario

Variable Variable de segmentacion Poblacion
Geografica Poblacién de Quito 2.239.191 personas
Demografica Poblacion de 30 afnos y mas 50,15%
Psicografico Sigue algun plan nutricional 36,80%

Son de agrado los productos vegetarianos 53,60%
Socioeconémico N?vel B 11,20%

Nivel A 1,90%
Total, del Tamafo del Mercado Objetivo Secundario 29.016 personas

Esta segmentacidbn se obtiene en base a los resultados obtenidos en las
encuestas realizadas y de acuerdo con la informacion proporcionada en el

ultimo censo de poblacién (INEC, 2010).

® Si
@ No

Figura No. 4: Estaria dispuesto a incorporar productos de proteina de soya en

su dieta

Como se puede apreciar, la aceptacion del producto es del 81,6%; vy, si se
realiza una ponderacién, se puede estimar que el total del mercado que estaria
dispuesto a consumir nuestro producto es de 24.581 personas, que contempla

las locaciones de Quito y Cumbaya.
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Segun los datos obtenidos en la investigacion de mercado, el perfil del cliente
que tiene una mayor frecuencia de consumo de productos vegetarianos es:
mujeres de mas de 30 afios, de las cuales un 20% consume por lo menos una
vez a la semana y un 7,20% de hombres del mismo rango de edad consume
con la misma frecuencia este tipo de productos; Asi mismo, se observa dentro

del perfil que a mayor rango de edad, es mas alto el consumo.

5.1.2 Propuesta de valor

“Vegan” es un producto a base de proteina de soya, el cual no tendra ningun

preservante ni conservante artificial, de esta forma los embutidos se
diferenciaran de la competencia para posteriormente posicionarse en el
mercado, y lograr asi una ventaja competitiva. “Se entiende por ventaja
competitiva aquellas caracteristicas o atributos de un producto o marca que
otorgan a la empresa algun tipo de superioridad sobre sus competidores

directos”. (Lambin, Gallucci, & Sicurello, 2009, pag. 219).

Aliados clave: Actividades clave: Relacion con los clientes:

Proveedores de fodo fipo de
verduras,  granos,  harinas,
gspecies, para utiizar en 1A
elaboracion de los embutidos, que
contengan una poliica de cobro
flexible.

Bancos que permitan acceder a
créditos  necesarios para el
funcionamiento v compra de
maquinaria, relacionada con la
invarsion inicial.

+  Preparacion de la mise and
place.

+  Coccion, embutido y empague.

+  Almacenamiento adecuado.

+  Cobro de Facturas y entrega del
producto.

Recursos clave:

+  Espacio de bodegaje.
+  Espacio para menaje.
+  Espacio para comercializacion.

Propuesta de valor:

Producto 100% vegetariano,
con un alto valor proteico ideal
para planes nufricionales en
|05 que se desea reemplazar la
prateina animal.

Producto arlesanal libre de
cualquier quimico preservante
y colorante ariificial  que
modifique las caracteristicas
naturales del mismao.

Produclo que satisface las
necesidades  de  una
glimentacion sana para un
mejor cuidado de la salud.

Mejorar 13 relacion con los
tlientes dando un servicio mas
personalizado para facilitar el
proceso de compra, impulsando
el consumo de  nuestros
productos, mediante la entrega
de informacion relevants.

Canales:

Ajuste del punto de venia del
producto  para un  mejor
desempefio de los empleados.

Segmento de clientes:

Clientas de clase media ata y
alta de la ciudad de quito que
5e encuentren en la ciudad de
Quito, especiamente en el
sector de Cumbayd.

Tratar de atacar el segmento
de personas que deseen
cuidar su salud mediante el
consumo de proteina vegeta.

Estructura de costes:
+  RRPP. Marketing.

«  Costos fijos: Salarios, amiendo, servicios basicos, costos por
mano de obra, limpieza y mantenimiento de local.
«  Costos variables; Proveedores en base a canfidad requerida.

Flujos de ingresos:

«  Venta por produccion realizada.

«  Pago realizado de confado.

»  Ingresos por alianzas estratégicas.
«  Utilidades por ventas realizadas.

Figura No. 5 Modelo Canvas




27

5.2 Mezcla de marketing

5.2.1 Producto

e Atributos

Se ofertaran 3 lineas de embutidos al inicio del proyecto, cada una tendra un
proceso productivo diferente, de acuerdo con la materia prima empleada en
cada una de las recetas a ofertar, y con respecto a la presentacion que llevara

cada uno de estos.

La principal caracteristica de las lineas de embutidos sera la base de proteina
soya, la cual contiene un alto valor nutricional, “El componente mas utilizado de
la soya es su proteina en virtud de su elevada concentracidon respecto de otras

leguminosas”. (Torres, Tovar, 2009, pag. 248).

Con el fin de establecer de una manera explicita los atributos del producto, se
presenta a continuacién los siguientes ingredientes que agregan a cada receta

su valor nutricional, frente a los de la competencia:

e Lenteja, legumbre rica en varias vitaminas como la A, Bl, B3, C y E.
Contiene varios minerales que permitirAn aumentar el valor nutricional del
producto.

e Frejol, es una fuente considerable de fibra, que contiene vitaminas como el
hierro, fosforo, magnesio y zinc, que, en combinacién con las propiedades
de la soya, produciran un embutido con los componentes necesarios para
una dieta balanceada.

e Avena, es uno de los cereales de mayor valor nutricional, debido a que
contiene proteinas, fibra y vitaminas esenciales para la creacion de tejidos,

aumentando las propiedades de la soya para la creacion de masa muscular.
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e Branding

“Vegan”, es una marca comercial de embutidos vegetarianos a base de soya,
de la empresa “SOYECU”; que representa el uso de productos vegetarianos en
todo su proceso productivo y ademas se asocia con el estilo de vida de los
veganos, los cuales no consumen ningun producto de origen animal; el
producto también contempla el estilo de vida de las personas que desean
cuidar su salud mediante la sustitucion de proteina animal por proteina vegetal,

ideal para planes nutricionales.

En el siguiente grafico, se demuestra el nombre comercial que tendran los
embutidos, con la caracteristica del color verde que se lo asociard a la
naturaleza y a un estilo de vida saludable, esto estara demostrado segun la
normativa establecida en el afio 2013 en el REGLAMENTO TECNICO
ECUATORIANO RTE INEN 022 (2R) “ROTULADO DE PRODUCTOS
ALIMENTICIOS PROCESADOS, ENVASADOS Y EMPAQUETADOS".

Q.

Figura No. 6: Logo de la marca comercial
e Empaque
El empaque de los productos se lo realizara al vacio, ya que esta técnica,

permite alargar la vida de los productos alimenticios, al no crear una atmdésfera

para la proliferacion de bacterias; y por otra parte, se mantiene por mas tiempo
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la frescura y textura de estos, considerando que los productos no poseeran
ningun tipo de quimico que preserve y alargue el tiempo de consumo; pues,
como se ha venido manifestando, el diferenciador de nuestro producto es 100%

vegetariano y sin aditivos.

Figura No. 7: Chorizos empacados al vacio

5.2.2 Precio

Para determinar el precio, se analizaron los distintos factores externos que el
pais presenta a la fecha, el valor que los potenciales clientes estan dispuestos
a pagar, y que se lo evidencié en los resultados obtenidos en las encuestas
mediante el modelo Van Westendorp, asi como también en el nivel de precios
gue maneja la competencia; los principales competidores analizados fueron
PROTEINSA, PRODUCTOS SON TZEN y MANNA. Si bien el precio se
determinara en base a la estructura de los costos y gastos, los cuales son
fijados en la produccion y comercializacion del producto, también se deben
considerar los factores antes citados, principalmente para el establecimiento

del margen de utilidad.

e Costo de ventas

Los costos de ventas dependen de 3 articulos principalmente. Estos son:
texturizado de soya, tripa fibrosa y condimentos. Hay que tener en cuenta que
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los costes variaran dependiendo la linea del producto, razén por lo cual se
establecen 3 tipos de embutidos y se presentan los valores de cada uno.

Tabla No. 9: Costo de Ventas

Total Paquetes Afio 1

Detalle de costos Receta 1 Receta 2 Receta 3
Costo materia prima 25.310,96 16.878,53 14.062,71
Costo de materia prima 25.310,96 16.878,53 14.062,71
Costo empaque 7.403,20 4.936,80 4,113,20
COSTO DE VENTA 32.714,16 21.815,33 18.175,91
Gastos salarios 17.202,56 17.202,56 17.202,56
Gastos generales 9.246,82 9.246,82 9.246,82
COSTO DEL PRODUCTO 59.163,54 48.264,71 44.625,29
Margen de utilidad distribuidor - - -
PRECIO CIF 59.163,54 48.264,71 44.625,29
Margen de utilidad punto de venta - - -
Costro produccion y venta 59.163,54 48.264,71 44.625,29

Para poder establecer la estrategia que se va a usar para el establecimiento del
precio, debemos tener en cuenta el impacto que tiene cada uno de los costes
involucrados en la produccion, si bien la tabla es referencial, nos refleja que los
costos mas importantes son los de materia prima, lo cuales son establecidos

por el proveedor que vayamos a utilizar.

En Ecuador, sabemos que los salarios no son variables por lo cual
independientemente de la cantidad que se produzca, hay que desembolsar la
totalidad del salario establecido para cada uno de los puestos contemplados en

la produccion.

Contemplando las dos variables mas importantes y estableciendo que no
existira distribucion del producto a través de cadenas que retengan un margen
del costo se puede aducir que en promedio el precio deberia de ser de $ 3,87
dolares a 4,50; este precio a su vez es similar al que posee la competencia, lo

cual permitira al negocio mantener su margen de utilidad.
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e Estrategia de Precios

Para el segmento de alimentos en el cual la competencia es fuerte se debe
analizar que el precio, se establece en funcion de la calidad y los componentes
de los productos, razén por la cual, la estrategia de precios a ser utilizada sera
por medio de la percepcidn del valor por parte del mercado, la cual esta
sustentada en el modelo Van Westendorp utilizado en el analisis del cliente y

que a su vez refleja la aceptacion de los atributos entregados en él producto.

e Estrategia de entrada

En base al modelo cualitativo y cuantitativo seleccionado, se usé el modelo de
Van Westendorp. Si analizamos los resultados de las encuestas y revisamos el
andlisis de sensibilidad del capitulo 3, el promedio de aceptacion para una

unidad con 250 Gr se encontraba entre 3 a 5 ddlares.

Analisis de sensibilidad

120,0%

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0% e
0,0gﬁ:
-20,0% vacio Menos 3a4d 4a5 5aé6 de 6 vacio
de 3 dolares ddlares dolares ddlares
délares en
adelante
o BN C BC CC CNC

Figura No. 8: Analisis de sensibilidad

Una vez establecidos los costos de produccion y el margen de ganancia, se
pudo establecer que el precio que los clientes estan dispuestos a pagar oscila
entre $3,87 y $4,50, dependiendo de la presentacion y el tipo de producto a

comercializar para paquetes de 250Gr.
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Tabla No. 10: Producto, presentaciones y precios

Producto Presentacion |Precio

Chorizo de soya con avena 250Gr $ 450
Chorizo de soya con lenteja 250Gr $ 385
Chorizo de soya con frejol 250Gr $ 4,00
Salchichas de cocktail con avena 125Gr $ 2,25
Salchichas de cocktail con lenteja 125Gr $ 2,00
Salchichas de cocktail con frejol 125Gr $ 2,00

La tabla No. 10 presenta todas las presentaciones, gramajes y los precios a los

gue se ofertaran en un principio, desde la constitucion de la compafia.

e Estrategia de ajuste

En caso de que la estrategia de precios establecida no sea la indicada, se
implementard una estrategia de descuento en efectivo, donde se dara una
reduccion del valor desde un 5% hasta el 10%, para los pagos con tarjeta no se
establece ningun descuento. Los descuentos se determinaran dependiendo la

linea de embutido seleccionado.

5.2.3 Plaza

La plaza definida para el proyecto serd Punto de Venta, debido a que al ser un
producto premium este estarda dirigido exclusivamente a los niveles
socioeconémicos A y B, ademas segun las caracteristicas del mercado
debemos observar la mayor cantidad de concentracion de este nivel
socioeconomico en la ciudad de Quito, podemos definir que es Cumbaya ya
gue su continuo crecimiento inmobiliario y alto valor de plusvalia la densidad de

poblacién estara en crecimiento, siendo una oportunidad para él negocio.
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Figura No. 9: Ubicacion
e Tipo de canal
El canal por usar sera directo ya que se promocionard el producto elaborado

por la empresa, por lo que se debe de implementar una isla de multiservicios

para la atencién simultanea de varias personas.

Figura No. 10: Isla multiservicios

5.2.4 Promocion

e Estrategia de promocién

En base a la estrategia de distribucion directa establecida anteriormente, se
establecera una estrategia de promocién Pull para atraer a los clientes hacia el
punto de venta. Al ser una fabrica que ofertara sus productos de manera
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directa, no contara con distribuidores por lo que la promocion que se realice
deberd estar dirigidas al mercado meta. Para este tipo de industria los
resultados encontrados en la investigacion cualitativa y cuantitativa arrojaron
que el principal medio de comunicacion a usar, son las redes sociales y los
medios masivos como radio y television, de esta forma se podra mejorar la

atencion al cliente.

e Publicidad

Principalmente la publicidad esta enfocada en redes sociales donde un
administrador, gestionara de manera eficaz la relacion con los clientes, la
prioridad a este medio viene basado en la preferencia del mercado a obtener
informacion de productos a través de esta via y la cual se encuentra validada
en las encuestas realizadas. Una de las mayores ventajas que poseen estos

mecanismos de comunicacion es su bajo costo de y capacidad de difusion.

Otra manera de llegar al mercado objetivo sera la aplicacion de publicidad BTL,
la cual se podra aplicar en las ferias planificadas en el presupuesto de
marketing; de esta manera, se busca fidelizar al cliente mediante la entrega de
productos creativos que llamen la atencion del cliente y que permita facilitar el

proceso de compra de este.

e Promociéon de ventas

Lo mas adecuado para la promocion del producto seria poder establecer
stands en ferias gastronOmicas que se realicen en la ciudad, presentacion de
los productos en ferias semanales como la denominada el “Mercadito” donde
los dias sabados, se exponen diferentes productos alimenticios artesanales en
el Centro Comercial La Esquina en Cumbaya; asi mismo, se planifica la
inclusion de islas para venta y degustacion en centros comerciales de la

localidad, con el fin de poder captar clientes y dar a conocer el producto.
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Adicionalmente se puede establecer un método de descuentos por frecuencia
de consumo, variando entre un 5% del valor total hasta un 10% en la quinta o
sexta compra realizada en el punto de venta; este control, se lo puede llevar
mediante el uso de una tarjeta de consumos. Esto sera realizado para premiar
la fidelidad del cliente y generar una lealtad hacia la marca. A continuacion, se
presenta el presupuesto anual para Marketing:

Tabla No. 11: Presupuesto de Marketing

Presupuesto Marketing
Concepto Ao 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Aio 5
Redes Sociales $ 232142 (% 257111 |$ 287163 |$ 3.11862|$ 3.22528
Ferias $ 309522 (% 342814|% 3.82885(% 4.158,15|% 4.300,37
Descuentos $ 77380($ 857,04|$ 95721 |$ 1.03954|$ 1.075,09
CRM $ 154761(% 171407 |$ 191442|$ 2.079,08|$ 2.150,19
Total $ 7.73805(% 8570,35|% 9.572,11($ 10.395,38 | $ 10.750,93

Para el presupuesto de marketing se estima que los gastos, seran alrededor

del 5% de los ingresos totales anuales distribuidos de la siguiente manera.

6. PROPUESTA DE FILOSOFIA Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
6.1.Mision, vision y objetivos de la organizacion
6.1.1. Misién

“SOYECU” es una empresa ecuatoriana cuyo objetivo es la produccion de
embutidos a base de soya de forma artesanal, el cual esta dirigido a un grupo
selecto de personas con una dieta vegetariana y personas que deseen cuidar
su salud mediante el consumo de un producto libre de quimicos; elaborados
por un personal altamente calificado el cual emplea tecnologia de punta, altos

estandares de calidad y estrictas normas de higiene durante todo el proceso.

6.1.2. Vision

“‘SOYECU” busca llegar a ser una empresa reconocida en el mercado quitefio

dentro de los préximos 5 afios, como una compafiia comprometida con el
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cuidado de la salud mediante la elaboracion de productos 100% naturales a
base de soya, con un alto valor nutricional, y comprometidos con el medio

ambiente.

6.1.3. Objetivo general

Producir y comercializar embutidos vegetarianos a base de soya, con altos
estandares de calidad para cubrir el 10% de la demanda insatisfecha durante el
primer afio; y, asi obtener la rentabilidad necesaria que permitiran el
crecimiento y sostenibilidad de esta.

6.1.4. Objetivos especificos de corto plazo (0 a 1 afio)

e Alcanzar el 10% del mercado objetivo desde la constitucion de la empresa,
en la ciudad de Quito.

e Incentivar al consumo de productos 100% naturales y sin conservantes,
mediante programas informativos de las cualidades de la soya,

degustaciones del producto en ferias gastronémicas en la ciudad.

6.1.5. Objetivos especificos de mediano plazo (1 a 2 afios)

e Incrementar las ventas y cobertura de la demanda insatisfecha en un
4,5% anual, a partir del segundo afio de la constitucién de la empresa.

e Reducir los costos de produccion de embutidos en un 2%, mediante
alianzas estratégicas con los proveedores de la materia prima.

e Ampliar la cobertura del producto, mediante el ingreso a otros canales
de distribuciéon como Corporacion la Favorita, Corporacion el Rosado y

tiendas naturistas, en el tercer afio desde el lanzamiento del producto.
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6.1.6. Objetivo especifico de largo plazo (3 a 5 afios)

e Incrementar la utilidad neta de la empresa en un 5%, por la venta de
servicios para el quinto afo de vida de esta.

¢ Reducir los costos totales de la empresa en un 3% con la aplicacién de
la curva de aprendizaje, con lo cual se aumentara en un 24% el

porcentaje de utilizacién de la maquinaria instalada.

6.2.Plan de Operaciones

6.2.1. Mapa de Procesos

El siguiente mapa detalla a continuacion los procesos que implementara la

empresa.
Procesos Estratégicos

) ‘ Gestion de Calidad Planeacion y estrategia

— L J [<B)

[ -—

k3] -

Q Procesos Operativos (Cadena de Valor) %

<) Compras ( Produccion [ Ventas E

o |:> -

wn - * Proveedores . + Produccion L = Distribucion ‘> [

) +» Bodega » Marketing o

=) =

9] &)

=] [0
w

dJ '_.:

o ©

L N

= ’

Mantenimiento | - TR “ ‘ Contabilidad | B Recursos) ‘
L ] = L |
Procesos de Soporte

Figura No. 11: Mapa de proceso

6.2.2. Ciclo de Operaciones

Los siguientes flujogramas a continuacion detallan las actividades principales

gue se aplicaran en la empresa; como el conjunto de las actividades en todo el

proceso desde la adquisicion de materia prima hasta la venta.
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Figura No. 12: Flujograma de procesos
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Respetando el flujograma de procesos detallado en la figura No.10, la empresa
podra funcionar de manera adecuada y organizada, de esta manera se
optimizaran recursos clave y se reducirdn costos innecesarios para la

produccion y comercializacion de embutidos.

Recepcior?de matena Elaburaciundemi?eam Rempjarlogqrems Precoccian [30min)
prima (10 min) place (30 min) (120 min
Elaboracion de e Coccionposterior Empacado
amasijo (60mirj Embutido (E5mir) X usmin (30min)

Figura No. 13: Flujograma de Proceso Productivo

IMICIO

FIN

En el flujograma anterior, se demuestra el proceso productivo, el cual debera
de ser cumplido a cabalidad, para evitar el desperdicio de materia prima
permitiendo mantener la calidad del producto en cada entrega.

6.2.3. Requerimiento de equipo y maquinaria

A continuacién, se detallaran los activos fijos necesarios para le

implementacion de la planta y para que esta pueda empezar sus operaciones.

Tabla No. 12: Requerimientos de equipos y maquinaria

Maquinaria Cantidad Costo Unit Costo Total

Embutidora 15Kg 1| $ 1.200,00 | $ 1.200,00
Licuadora industrial 4t 2| $ 464,28 | $ 928,56
Procesadora de alimentos 1| $ 955,35 | $ 955,35
Mezcladora 35It 1| $ 883,93 | $ 883,93
Tabla de picar 5/ $ 12,23 | $ 61,15
Cuchillos 6| $ 8,00 | $ 48,00
Selladora al vacio 1| $ 1.116,03 | $ 1.116,03
Balanza 2l $ 29,12 | $ 58,24
Bowls 15| $ 13,00 | $ 195,00
Mostrador enfriador 1] $ 1.650,00 | $ 1.650,00
Mesas de acero 2| $ 585,00 | $ 1.170,00
Refrigeradores 2| $ 875,00 | $ 1.750,00
Total maquinaria $ 10.016,26




Muebles y enseres Cantidad Costo Unit Costo Total

Escritorio 3 $ 200,00 | $ 600,00
Sillas 6| $ 100,00 | $ 600,00
Archivadores 1| $ 250,00 | $ 250,00
Basureros 4| $ 15,00 | $ 60,00
Total muebles y enseres $ 1.510,00
Equipos de oficina Cantidad Costo Unit Costo Total

Computadoras 2 $ 400,00 | $ 800,00
Impresoras 2| $ 100,00 | $ 200,00
Teléfonos 2| $ 60,00 | $ 120,00
Caja registradora 1l $ 350,00 | $ 350,00
Total equipos de oficina $ 1.470,00
TOTAL EQUIPOS Y MAQUINARIA $ 12.996,26

6.2.4. Infraestructura
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Para poder llevar a cabo las operaciones, se ha determinado que la empresa

debe de contar con la siguiente infraestructura, distribuida de la siguiente

manera:

PERCHAS

REFRIGERADOR MOSTRADOR

(

AREA DE
VENTAS

MESA DE TRABAJO

MESA DETRABAJO

AREA DE PORDUCCION

L1

PERCHAS

==

BANO

3 OFICINA
BODEGA

/
‘ BODEGA DE
ey PRODUCTO

TERMINADO

Figura No. 14: Infraestructura de la empresa

6.2.5. Capacidad de almacenamiento y manejo de inventarios

Al ser productos alimenticios, se debe de implementar procesos de produccién

y venta que permitan mantener una calidad deseada. Para lograr esto se

utilizara un sistema PEPS, que consiste en primeros en entrar primeros en

salir; este sistema nos permitirdA como empresas tener la menor cantidad de

desperdicios de materia prima, la cual se adquirira de forma periddica

dependiendo el tipo de producto.
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En cuanto al almacenamiento de los productos se debe de establecer espacios
necesarios de bodegaje, para evitar cualquier tipo de contaminacion cruzada.
Por esta razon es necesario poder contar con una bodega para productos en
proceso y otra para productos terminados. El tiempo de duracion del producto
terminado es de 15 dias en refrigeracion y abierto el empaque consumir todo el
contenido; debido a que no contiene ningun tipo de preservante o conservante

que alargue el tiempo de consumo.

6.3. Estructura Organizacional

La empresa se constituira como una compafiia de responsabilidad limitada
conformada con un minimo de tres socios, debido a que en el Art. 92 de la Ley
de Compafia se establece que los socios solo responderan por las
obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones; de esta manera se

precautela el patrimonio de cada uno de los socios.

El capital minimo para este tipo de compariias es de $400 USD y se los puede
suscribir en especies, lo que significa, que el aporte puede ser de bienes
muebles o inmuebles relacionados con la actividad econdmica de la compaiiia.

Debido a estas ventajas presentadas en la norma legal, “SOYECU” se
conformara como una compaiiia limitada, con un capital minimo de constitucion
de $400 ddlares y estara conformada por tres socios, con un capital accionario
dividido en un 50% de participaciones para el socio fundador y 25% de

participaciones para los socios restantes.

6.3.1. Aspectos regulatorios y legales

La Superintendencia de Compaifiias Valores y Seguros, ha establecido en su
pagina web el Portal de Constitucion de Compaiiias, que permite a los usuarios
crear las compaiiias de una manera mas rapida y facil; el proceso es el

siguiente:



6.3.2.
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Registrarse como usuario en el portal de constitucion.

Hacer la reserva de nombre que llevaré la compafiia.

Ingresar en el portal de constitucion y llenar la informacion
correspondiente a socios 0 accionistas, datos generales de la compafiia,
pago de suscripciones, pago de capital y documentos anexos.

Una vez terminada la carga de informacion de la compafia, uno procede
a seleccionar la Notaria con la cual se desea trabajar e inicia el tramite.
Posterior al inicio del tramite uno debe cancelar los valores
correspondientes al proceso de constitucion en el banco del pacifico,
para que el notario agende la cita para el reconocimiento de firma y
rubrica.

Realizado el paso anterior, el Notario se encarga de enviar el tramite a
Registro Mercantil para su inscripcion.

Una vez inscrita la compafia, el sistema genera el numero de
expediente dentro de la Superintendencia y el nimero de RUC en el
Servicio de Rentas Internas.

Con estos documentos uno debe acercarse a continuacion al Municipio
de Quito donde se obtiene la licencia de funcionamiento y patente
municipal.

Como ultimo paso, se debe conseguir el permiso de funcionamiento del
Cuerpo de Bomberos.

Organigrama

La estructura que manejara la empresa es de manera funcional. Esto quiere

decir que las diferentes areas de la empresa estaran divididas en base a sus

funciones y habilidades, para poder ser una organizacion eficiente y eficaz. A

continuacion, se muestra el organigrama de propuesto:
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Junta de
Accionistas

Gerencia General

Departamento de Departamento de
Produccion Logistica

Ay i
Marketing y Ventas Produccién (1)
(1) l

Figura No. 15: Estructura organizacional

Departamento de
Ventas
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La estructura organizacional presentada anteriormente, fue seleccionada a
partir de un analisis de fabricas de diferentes productos tales como Paramo
Brauhaus y Oveja Negra. Ademas, varias empresas dentro de la industria
reflejan una estructura similar. Debido al ciclo de vida de la empresa, la cual se
encuentra en introduccién y se cuenta con poco personal, se establecieron las
diferentes areas que agrupan al personal en base a sus funciones y
habilidades, con jerarquia vertical para facilitar la comunicacion entre estas

areas.

6.3.3. Descripcion de funciones

e Junta de Accionistas. - definir los estatutos de la compafiia, asignar
presupuesto de trabajo, controlar actividades de la gerencia general,
aprobacion de balances y definir los ejes estratégicos de la compaiiia.

e Gerente General. - encargado de organizar y dirigir la organizacion en todas
sus etapas, sera el encargado de asignar los recursos del presupuesto a las
diferentes areas. También se encargara de planificar los movimientos
estratégicos que la compafia deberd de implementar para sobresalir en el
mercado.
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Contador. - encargado de realizar las declaraciones de impuestos de la
empresa, elaboracion y presentacion de balances ante la Gerencia General
previo a la carga en las instituciones de control.

Asistente de Marketing y Ventas. - encargado de realizar las camparfas
publicitarias y promocién, manejo de redes sociales e imagen institucional.
Cajera. - persona encargada de atender al cliente, recepcion de pedidos,
cobranza, cuadre de caja.

Jefe de Produccion. - encargado del control y supervision a las lineas de
produccion, manejo de inventarios de productos en proceso y terminados,
manejo de proveedores, encargado del control de calidad del producto.
Operarios. - encargados de preparar y elaborar el producto para la venta en
todas las presentaciones disponibles.

Bodeguero. - encargado de la recepcion, control y almacenamiento de la
materia prima recibida, para la ejecucién de estos procesos se trabajara en

conjunto con el Jefe de Produccién.

6.3.4. Cadena de Valor

Actividades de Soporte

Infraestructura de la empresa: La infraestructura contara con una isla multiservicios para mejor atencidn al
cliente, se acoplara espacid para la produccion y bodegaje de los productos, y se asignara un espacio
para oficinas. La infraestructura se financiard a largo plazo mediante un préstamo.

Gestidn del talento humano: La empresa contara con capacitaciones constantes al personal operativo \
para poder contar con buenas précticas de manufactura. Las remuneraciones del personal son fijas y se A
las ajustara con el paso del tiempo y desempefio de los empleados. i

\)_eb‘ﬂ\ ’

Desarrollo tecnoldgice: Se utilizaran productos tecnoldgicos eco-amigables para evitar contaminacion del \
medioambiente, los materiales usados seran 100% naturales para generar una mayor aceptacion del \
mercado, basados en las preferencias de este.

-

Compras: Dentro de este proceso se adquiere la materia prima necesaria, la maquinara a ser utilizada por
parte de produccidn, equipamiento tecnoldgico y los suministros de oficina necesarios para el
funcionamiento de negocio.

Actividades Primarias

Marketing y ventas: .
Logistica interna: Servicio postventa:

) Operaciones: Logistica externa: | i ciinde 3 /
» Almacenamiento ventas * Recepcidn de /& /

de insumos » Elaboracionde |« Entrega de * Publicidad quejas
» Recepcion de embutidos pedidos + Marketing + Seguimiento /
pedidos s Ventade « CRM /
productos . '

Figura No. 16: Cadena de Valor
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La cadena de valor de la empresa “SOYECU” que se muestra en la figura No.
14, representa las actividades mas importantes que influyen en la compafiia,
como primer punto la infraestructura debe ser adecuada para poder producir,
comercializar los productos; el personal debe ser capacitado constantemente
para evitar problemas en la produccion del producto; la logistica interna debe
ser efectiva para evitar cualquier tipo de contaminacién cruzada y en el ciclo de

operaciones podemos encontrar el mayor agregador de valor para el negocio.

7. EVALUACION FINANCIERA
7.1.Proyeccion de ingresos, costos y gastos

7.1.1. Proyeccién de ingresos

En el presente plan de negocios se establecieron 3 tipos de recetas en dos
presentaciones cada uno, estas generan un ingreso por ventas total en el
primer afio de $154.761,00 con un incremento en los afos subsiguientes, para
el establecimiento del precio, se ha considerado la inflacién proyectada por la

industria como se demuestra en la siguiente tabla:

Tabla No. 13: Ingreso por ventas anuales

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Chorizo de soya con avena 14.395 15.493 16.837 17.811 17.976
Precio de venta $ 4,50 [ $ 462 | $ 4,75 | $ 4,88 | $ 5,01
Ingreso por ventas $ 64.777,50 [$ 71.754,07 [ $ 80.166,98 [ $ 87.112,42 [ $ 90.059,76
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Chorizo de soya con lenteja 10.285,00 11.070,00 12.031,00 12.724,00 12.840,00
Precio de venta $ 3,85 | $ 3,95 $ 4,06 | $ 4,17 | $ 4,28
Ingreso por ventas $ 39.597,25[$ 43.833,20 | $ 48.961,47 [ $ 53.176,78 [ $ 54.955,20
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Chorizo de soya con frejol 8.226,00 8.854,00 9.625,00 10.175,00 10.272,00
Precio de venta $ 4,00 | $ 4,11 | $ 4,22 1% 4,331 % 4,45
Ingreso por ventas $ 32.904,00 [ $ 36.475,30 [ $ 40.709,90 [ $ 44.160,47 | $ 45.710,40
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Salchichas de cocktail con avena 4.113,00 4.428,00 4.812,00 5.087,00 5.136,00
Precio de venta $ 2,25 $ 2,31 (3% 2,37 $ 2,43 [ $ 2,50
Ingreso por ventas $ 9.25425($ 10.251,96 ($ 11.429,64 [$ 12.391,37 [$ 12.840,00
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Salchichas de cocktail con lenteja 2.057,00 2.212,00 2.405,00 2.544,00 2.568,00
Precio de venta $ 2,00 ($ 205(% 2,11 | $ 2,17 ($ 2,23
Ingreso por ventas $ 4.11400($ 4546,24($ 5.087,15[$ 5533,32[$ 5.726,64
Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Salchichas de cocktail con frejol 2.057,00 2.212,00 2.405,00 2.544,00 2.568,00
Precio de venta $ 2,00 [ $ 2,05($ 2,11 ($ 2,17 [ $ 2,23
Ingreso por ventas $ 4.11400($ 4.546,24|$ 5.087,15|$% 5.533,32|$ 5.726,64

[Total Ingreso por ventas [ $ 154.761,00 [ $ 171.407,01 [ $ 191.442,29 [ $ 207.907,68 | $ 215.018,64 |
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Hay que mencionar, que las politicas de cobro de la empresa son al contado,
debido a que al ser un producto alimenticio, el cual contempla que sdélo un
19,2% del segmento analizado, consume mas de dos veces el producto a la
semana; Se observa que el precio de venta de los productos, crece en base a
la inflacion proyectada del pais afio a afio; y , la proyeccién de ingresos crece
en base al a los objetivos de corto, mediano y largo plazo planteados en el
capitulo 6, generando de esta manera un incremento del ingreso total por
ventas. Las proyecciones mensuales de los ingresos se encuentran en los

anexos adjuntos.

7.1.2. Proyeccién de costos y gastos

En la tabla 14, se detalla el total de costos de produccién, promediados para el
total de las ventas y productos elaborados por parte de la empresa; y, Su costo

promedio unitario para los productos elaborados.

Tabla No. 14: Costos de produccion

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Total costos de producciéon 73.297,13 | 80.372,46 | 84.963,97 | 90.562,33 | 91.572,26
Unidades producidas 41.493 44.299 48.147 50.892 50.931
Costo de produccién unitario 1,77 1,81 1,76 1,78 1,80

De igual manera, se observa que existe un incremento de los costos totales de
produccion, los cuales contemplan la inflacion proyectada y el aumento de las
unidades producidas. También se detalla, que el costo de produccion unitario
es menor cuando existe un aumento significativo para las unidades producidas
y se puede observar en este caso que no hay una relacion directa con la
inflacion, debido a la curva de aprendizaje de la empresa, la cual mejora la
capacidad operativa a lo largo del ciclo de vida del proyecto y por ende su

rentabilidad.

Los gastos generales que tiene la empresa son los que se muestran en la tabla
No. 15; el gasto mas significativo en el que se incurre es el de arriendo debido

a gque se cuenta con un local propio. A su vez, se consideran dentro de los
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gastos la pérdida de mercaderia por defecto de fabrica o caducidad de ésta, la
que estipula un 10% del inventario final de los productos terminados.

Tabla No. 15: Gastos generales

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Internet y telefonia $ 162000({$ 166390($ 170899 ($ 1.75531|$ 1.802,88
Insumos oficina $ 1.00800($ 1.03532($ 1.06337($ 1.092,19|$ 1.121,79
Senvicio bésicos $ 3.000,00|$ 3.081,30|$% 3.164,80($ 3.250,57|% 3.338,66
Seguro de Maguinaria 3% $ 3.60585|% 3.70357|$% 3.80394($ 3.907,03|% 4.012,91
Arriendo $ 13.440,00 [ $ 13.804,22 [ $ 14.178,32 [ $ 14.562,55 | $ 14.957,20
Marketing y publicidad $ 7.738,05($% 8570,35($ 9.572,11($ 10.395,38 | $ 10.750,93
Mantenimiento maquinaria $ 1.080,00|% 1.10927|$ 1.13933($ 1.170,20|$ 1.201,92
Perdida por caducidad o defecto de fabrica | $ 1.64532 |$ 1.81486|$% 2.026,00($ 2.200,60|$ 2.281,29
Gastos de constitucion $ 800,00 | $ - $ - $ - $ -

Gastos Totales $ 32.426,30 [$ 32.967,93[$ 34.630,87 [ $ 36.133,23 | $ 37.186,28
Gastos operacionales $ 27.740,45|% 28.155,09 | $ 29.687,60 [ $ 31.056,00 | $ 31.971,45
Costos indirectos de fabricacién $ 468585|% 481284 |$ 494327($ 5.077,23|% 5.21482

Los costos asi como los gastos, contemplan a la inflacion como principal factor
para su incremento; también, los gastos aumentan significativamente debido a
gue existe una mayor cantidad de produccién, como se observa en la tabla
anterior los gastos operacionales tienen relacion directa con la operacion de la
empresa y su produccién. Las proyecciones mensuales de los costos y gastos

se encuentran en los anexos adjuntos.

7.2.Inversidn inicial, capital de trabajo y estructura de capital

7.2.1. Inversion inicial
La inversion inicial de la planta es de $19.263,41 ddlares y esta establecida de
la siguiente manera: propiedad planta y equipo, intangibles, inventarios y

capital de trabajo inicial.

Tabla No. 16: Inversion inicial

Inversiones Propiedad, Planta y Equipo (Activos No Corrientes) $ 12.996,26
Inversiones Intangibles $ 380,00
Inventarios $ 806,51
Capital de trabajo inicial $ 5.000,00

TOTAL INVERSION INICIAL | $ 19.182,77
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Para detallar la informacion de la inversion inicial se debe conocer que el
desglose de la inversion de activos no corrientes se detalla en la tabla No. 12;
la inversion de intangibles se calculé mediante los permisos de funcionamiento
necesarios para empezar la actividad de la empresa; el calculo de inventarios
se obtuvo mediante la politica de inventarios empleada, la cual contempla la
compra de un 100% de materia prima para el siguiente mes, con pagos 70% al
contado y un 30% a 30 dias plazo a proveedores; y, el capital de trabajo inicial

establecido permitird a la compainiia realizar las actividades cotidianas.

7.2.2. Capital de trabajo y estructura de capital

El capital trabajo necesario para el primer afio es de $52.814,26 y fue calculado

de la siguiente manera:

Tabla No. 17: Capital neto de trabajo

Capital neto de Trabajo Afio 1 Afo 2 Ao 3 Ano 4 Afo 5
Activo corriente - Pasivo corriente | $52.814,26 | $54.975,61 | $ 63.576,52 | $ 65.469,89 | $ 64.194,47

La estructura de capital estéd conformada en un 60% propio y un 40% de deuda
a largo plazo, la tabla No. 18 muestra, las cuotas mensuales y la tasa de

interés por el préstamo bancario.

Tabla No. 18: Estructura de capital

H 0,
ESTRUCTURA DE CAPITAL  |OPI0___ : 60%| S 11.509,66
Financiamiento bancario 40%|S 7.673,11

Monto S 7.673,11
Tasa de interés 11,83%|anual 0,99%|mensual
Plazo 5|afios 60|meses
Pagos mensuales fijos
[cUOTA MENSUAL |$ 170,03 |

7.3.Proyeccion de estados de resultados, situaciéon financiera, estado de
flujo de efectivo y flujo de caja

7.3.1. Proyeccioén de estados de resultados
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El estado de resultados presentado en la tabla No. 19, contienen una
proyeccion para 5 afios; en ésta, se evidencia que el mismo tiene una
rentabilidad interesante a partir del segundo afio; otro factor que lo vuelve
agradable al proyecto, es el no pago del impuesto a la renta en los 3 primeros
afos; debido, a la Ley Orgénica Para La Reactivacion De La Economia,
Fortalecimiento De La Dolarizacion Y Modernizacion De La Gestion Financiera,
lo cual genera mayor rentabilidad en los afios descritos; y, se observa que ésta
se ve reducida en el cuarto afilo donde ya se debe realizar el pago del impuesto
causado; ademas, se evidencia que la compafiia tiene un minimo aumento de

su utilidad desde este periodo.

Tabla No. 19: Estado de resultados

Estado de Resultados Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ingresos 154.761,00 171.407,01 191.442,29 207.907,68 215.018,64
Costo materia prima 72.705,41 80.318,24 84.907,63 90.549,84 92.227,74
UTILIDAD BRUTA 82.055,59 91.088,77 | 106.534,66 | 117.357,84 | 122.790,90
Gastos sueldos 51.607,69 56.640,29 57.595,21 59.978,90 61.723,85
Gastos generales 27.740,45 28.155,09 29.687,60 31.056,00 31.971,45
Gastos de depreciacion 518,68 518,68 518,68 145,35 145,35
Gastos de amortizacion 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00
Utilidad antes de intereses e impuestos y particip. 2.112,77 5.698,70 18.657,16 26.101,58 28.874,24
Gastos de intereses 844,26 694,83 526,74 337,65 124,94
Utilidad antes de impuestos y participacion 1.268,52 5.003,87 18.130,42 25.763,92 28.749,30
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 190,28 750,58 2.719,56 3.864,59 4.312,39
Utilidad antes de impuestos 1.078,24 4.253,29 15.410,86 21.899,34 24.436,90
25% IMPUESTO A LA RENTA 5.474,83 6.109,23
UTILIDAD NETA 1.078,24 4.253,29 15.410,86 16.424,50 18.327,68

Las proyecciones mensuales del estado de resultados se encuentran en los

anexos adjuntos.

7.3.2. Situacién financiera

En la tabla 20, se observa el estado de situacion financiera de la empresa con
proyeccion a 5 afos, en ésta se puede comprobar que, para el ultimo afo
existe una disminucién de los pasivos que tiene la empresa, debido a que se

realiza la liquidacion del financiamiento; ademas, se observa una politica de
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inventarios propuesta, la cual es del 10% para el inicio de cada periodo. A su
vez, se evidencia que tanto los activos como el patrimonio de la empresa

aumentan progresivamente y en forma proporcional.

Tabla No. 20: Estado de situacion financiera

Ao 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5

ACTIVOS $ 19.989,27 | $ 20.895,66 | $ 24.031,25|$ 38.206,71 | $ 53.579,10 | $ 69.191,99
Corrientes $ 6.613,01|$ 8.114,08|9% 11.844,36|$ 26.614,50 | $ 42.208,24 | $ 58.042,48
Efectivo $ 3.92466|% -802,71|$ 1.748,20|$ 15.429,21|$ 30.507,70 | $ 50.761,75
Cuentas por Cobrar $ $ 4.00266|$ 4.61907($ 513911|$ 537547 |$ 537547
Inventarios $ 3$ 629,72 | $ 688,24 | $ 726,28 | $ 759,61 | $

Inventarios Materia Prima $ 134436|$ 143321|$ 159786|% 1.77364|$% 1.85548|%

Inventarios Sum. Fabricacion $ 1.34400|% 2.851,20|$ 3.190,99|% 3546,27|$% 3.709,98|$%  1.905,26
No Corrientes $ 13.376,26 | $ 12.781,58 [ $ 12.186,89 | $ 11.592,21 |$ 11.370,86 ($ 11.149,51
Propiedad, Planta y Equipo $ 12.996,26 | $ 12.996,26 | $ 12.996,26 | $ 12.996,26 | $ 12.996,26 | $ 12.996,26
Depreciacién acumulada $ $ 51868|% 1.037,37|$ 155605|$ 1.701,40|$  1.846,75
Intangibles $ 380,00 | $ 380,00 | $ 380,00 | $ 380,00 | $ 380,00 | $ 380,00
Amortizacién acumulada $ $ 76,00 | $ 152,00|$ 228,00($  304,00($ 380,00
PASIVOS $ 847961|$ 8307,76 ($ 7.190,06|$ 5.954,66|% 4.90255(% 2.187,77
Corrientes $ 80651|% 1.830,70|$ 2.05848|% 2.336,64|% 2987,19|$% 218777
Cuentas por pagar proveedores |$ 806,51 |$ 859,80 |$ 95856 |$ 1.064,03|$ 1.11314($

Sueldos por pagar $ $ 90067|$ 900,67 (% 900,67|% 900,67 |$ 900,67
Impuestos por pagar $ $ 70,23($ 19925|$ 371,94|$ 973,38($ 1.287,10
No Corrientes $ 767311|$ 6.477,06($ 513158|% 3.618,02|$ 1.91537($

Deuda a largo plazo $ 767311|$ 6.477,06($ 513158|% 3.618,02|$ 1.91537($

PATRIMONIO $ 11.509,66 | $ 12.587,90 | $ 16.841,19 | $ 32.252,05|$ 48.676,55|$ 67.004,22
Capital $ 11.509,66 | $ 11.509,66 | $ 11.509,66 | $ 11.509,66 | $ 11.509,66 | $ 11.509,66
Utilidades retenidas $ $ 1.07824|$ 533153($% 20.742,39 | $ 37.166,89 | $ 55.494,56
Total Pasivo y Patrimonio $ 19.989,27 | $ 20.895,66 | $ 24.031,25|$ 38.206,71 | $ 53.579,10 | $ 69.191,99

|Comprobacién | - | = | - | - | - | ; |

Cabe mencionar, que el proyecto contempla una capacidad operativa del 50%
para el inicio de las actividades por lo cual no existe un incremento de inversion
en propiedad planta y equipo a lo largo de los 5 afios proyectados y al no existir
este tipo de inversion, el capital de la empresa se mantiene en el mismo nivel a
lo largo del proyecto. Las proyecciones mensuales del estado de situacion

financiera se encuentran en los anexos adjuntos.
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7.3.3. Flujo de caja

El detalle de la proyeccion del flujo de caja demuestra que los flujos son
positivos desde el segundo afio, debido a la utilidad obtenida a lo largo del
proyecto. Por esta razén se puede influir que el proyecto es viable para su
aplicacion con una mejora afio a afio y a partir del 3 afio se puede observar la
reduccion del aumento de la utilidad debido a que ya se contempla el pago del

impuesto a la renta.

Tabla No. 21: Flujo de caja

ANOS Ao 0 Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ano 4 Ano 5
Actividades Operacionales (1.881,85)| (3.531,32) 3.896,38 | 15.194,58 | 16.781,14 22.169,42
Utilidad Neta - 1.078,24 4.253,29 15.410,86 16.424,50 18.327,68
Depreciaciones y amortizacion - - - - -
+Depreciacion - 518,68 518,68 518,68 145,35 145,35
+Amortizacion - 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00
- ACxC - (4.002,66) (616,41) (520,03) (236,36) -
- Alnventario PT - (629,72) (58,51) (38,04) (33,33) 759,61
- Alnventario MP (1.344,36) (88,85) (164,65) (175,78) (81,85) 1.855,48
- Alnventario SF (1.344,00)( (1.507,20) (339,79) (355,27) (163,72) 1.804,72
+A CxP PROVEEDORES 806,51 53,30 98,76 105,47 49,11 | (1.113,14)
+ A Sueldos por pagar - 900,67 - - - -
+A Impuestos - 70,23 129,02 172,69 601,44 313,72
Actividades de Inversion (13.376,26) - - - - -
- Adquisicién PPE y intangibles (13.376,26) - - - - -
Actividades de Financiamiento 19.182,77 | (1.196,05)| (1.345,47)| (1.513,56)| (1.702,65)| (1.915,37)

+ A Deuda Largo Plazo al final del periodo 7.673,11 (1.196,05)| (1.345,47)| (1.513,56)| (1.702,65) (1.915,37)
- Pago de dividendos - - - -
+ A Capital 11.509,66 - -

INCREMENTO NETO EN EFECTIVO 3.924,66 (4.727,37) 2.550,91 | 13.681,01 | 15.078,49 20.254,05
EFECTIVO AL FIN DEL PERIODO - 3.995,54 6.056,94 18.921,39 [ 34.477,19 50.491,54
TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO 3.924,66 (731,82) 8.607,85 | 32.602,41 | 49.555,68 70.745,59

Las proyecciones mensuales del flujo de caja se encuentran en los anexos

adjuntos.

7.4.Proyeccion de flujo de caja del inversionista, calculo de tasa de

descuentos y criterios de valoracién

Para los flujos de caja, tanto para el proyecto como del inversionista se
consideraron variables como el crédito bancario realizado, el cual tiene una

tasa de interés del 11,83%, con cuotas mensuales fijas, y un plazo de 5 afos.
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Tabla No. 22: Flujo de caja anualizado
Flujo de Caja del proyecto Anualizado

0 1 2 3 4 5

(16.064,62) (3.024,76) 4.313,28 15.510,62 16.983,74 31.703,69
(16.064,62) (19.089,38) (14.776,10) 734,52 17.718,26 49.421,95

Flujo de Caja del Inversionista Anualizado

0 1 2 3 4 5

(8.391,51) (4.727,37) 2.550,91 13.681,01 15.078,49 29.713,36
(8.391,51) (13.118,88) (10.567,97) 3.113,04 18.191,53 47.904,90

Las proyecciones mensuales de los flujos de caja se encuentran en los anexos

adjuntos.

Para la obtencion de la tasa de descuento se tomd en cuenta los siguientes

factores: la tasa libre de riesgo, el rendimiento de mercado, la beta del

proyecto, el riesgo pais, la tasa de impuestos y el CAPM; obteniendo un

resultado de 9,27% y se muestra a continuacion.

Tabla No. 23: Célculo CAPM y WACC

Tasa de Descuento CAPM con beta

Apalancada

Tasa libre de riesgo 2,46%
Rendimiento de mercado 11,05%
Beta 0,77
Riesgo Pais 1,36%
Tasa de impuestos 36,25%
CAPM 10,42%
WACC 9,27%

Para la valoracion financiera del proyecto, se consideraron los siguientes

indicadores financieros, que se muestran en la tabla No. 24; estos fueron: VAN,

TIR, indice de rentabilidad y el periodo de recuperacion.

Tabla No. 24: Calculo tasa de descuento

Criterios de Inversion del proyecto |[Criterios de Inversion del Inversionista
VPN $ 28.937,08 VPN $ 27.827,73

IR 2,80 [IR 4,32
TIR 39,88% TR 51,94%

Perd. Recup. 2,05 Perd. Recup. 2,23
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Cabe mencionar, que se pudo obtener los diferentes indices presentados en la
tabla No. 24, debido a que los flujos del proyecto y del inversionista presentan
flujos negativos y positivos a lo largo de los 5 afios proyectados; los resultados

de estos indices se muestran a continuacion:

e ElI VPN obtenido para el proyecto es de $28.937,08 ddlares,
demostrando la viabilidad del proyecto el cual fue considerado con el
WACC.

e La TIR obtenida, a su vez, fue de 39,88% siendo mas elevada que la
tasa de descuento empleada en esta evaluacion, confirmando una vez
mas la viabilidad financiera.

e Se obtuvo un indice de rentabilidad de 2,80 el cual demuestra una
ganancia considerable por cada dolar invertido en el proyecto.

e Como ultimo, el periodo de recuperacion da un promedio de 2,05 afos,

para poder recuperar la inversion inicial del proyecto.

7.5.Indicadores financieros

Tabla No. 25: indices financieros

Afios | 0 | 1 2 3 4 5

Estructura de Capital

Deuda

42,42%

39,76%

29,92%

15,59%

9,15%

3,16%

Capital

57,58%

60,24%

70,08%

84,41%

90,85%

96,84%

6.283

9.786

24.278

39.221

55.855

Capital de trabajo contable
LIQUIDEZ Ao 1 Ao 2 Ao 3
Razon corriente 4,43 5,75 11,39
Prueba acida 1,75 3,09 8,80
ACTIVIDAD

Rotacion activos fijos 12,1 14,1 16,5
RENTABILIDAD
MARGEN BRUTO
MARGEN OPERACIONAL
MARGEN NETO

Ao 4
14,13
12,01

Afio 5
26,53
25,66

18,3 19,3

53,14%
3,32%
2,48%

55,65%
9,75%
8,05%

56,45%
12,55%
7,90%

57,11%
13,43%
8,52%

53,02%
1,37%
0,70%

La razén de liquidez demuestra que la empresa puede cubrir con sus
obligaciones en el corto plazo, ya que, en promedio, se posee 2,49 dolares de
activo corriente para cubrir un dolar de pasivo corriente, lo cual es mayor al

promedio de la industria que es de 1,44 ddlares.
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En cuanto a la razén de prueba acida, ésta tiene un promedio de 2,05 dolares,
por cada délar de activo corriente, que de igual manera es superior al promedio

de la industria, el cual se encuentra en 1,11 délares.

En lo referente al margen neto, éste tiene un promedio de 5,53%, el cual es

mayor al promedio de la industria que se encuentra en 4,40%.

La estructura de la deuda posee un promedio de 23,33% sobre el patrimonio, lo
que demuestra que la empresa tiene un patrimonio sélido y una capacidad de

endeudamiento viable.

Como recomendacion para poder mejorar la viabilidad financiera del proyecto
se deberia de aminorar los costos de materia prima, mediante la busqueda de
proveedores con un producto de caracteristicas similares y a un menor costo o
con politicas de cobro mas flexibles; pero de ser el caso, y solo buscar materia
prima de menor calidad, no seria factible en el inicio del proyecto, ya que se
estaria sacrificando calidad para tener mayor rentabilidad, lo cual en el largo

plazo afectaria a la imagen del producto.

8. CONCLUSIONES

8.1.Conclusiones generales

e Los factores externos son positivos para la empresa; por lo cual, se
deben aprovechar las oportunidades del negocio y reducir las amenazas
de este.

e La tendencia de consumo para productos saludables ha aumentado a
nivel mundial y el caso de Ecuador no es diferente, este aumento ha
generado que el mercado potencial aumente.

e Las politicas implementadas por parte del gobierno central en términos
econdémicos generan una ventaja importante para la inversién en nuevas

empresas.
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Al no existir barreras de entrada muy elevadas el negocio se puede
implementar sin inconvenientes.

Las personas en el ultimo tiempo han priorizado el cuidado de la salud y
mejorado sus habitos alimenticios.

El producto al ser artesanal genera un atractivo dentro del mercado y por
ende permite el establecimiento de un factor diferenciador en
comparacion con la competencia.

El mercado demuestra que existe un nivel de aceptacion del 53,6% para
productos vegetarianos a base de soya.

Se estim6 un mercado potencial de 24.581 personas de un nivel
socioeconémico A o B, con una edad de 30 afios 0 més, debido a que a
mayor edad mayor cuidado de la salud existe.

La propuesta de valor de la empresa es la siguiente: “Vegan, es un
producto a base de proteina de soya, el cual no tendra ningun
preservante ni conservante artificial, de esta forma los embutidos se
diferenciaran de la competencia para posteriormente posicionarse en el
mercado, y lograr asi una ventaja competitiva”.

El precio establecido para el producto fue definido por medio del modelo
Van Westendorp, el cual establecié un rango de entre 4 délares a 4,50
dolares para un paquete de 250Gr; este precio es similar al existente en
el mercado.

El analisis de los diferentes indicadores financieros demuestra que el
proyecto es viable, debido a que puede cubrir las obligaciones en el
corto plazo sin la venta de las existencias. También, se demuestra por
medio del calculo del VAN y TIR, que al ser positivos hacen viable la
implementacion del negocio. En cuanto a los costos, vemos que son
mucho menores a los precios de venta generando una gran utilidad
bruta acorde a la industria analizada; esta utilidad se reduce debido al
gasto de sueldos debido a su competitividad, para tener una reducida

rotacion de personal.
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Anexo No. 1: Proyeccion de ingresos mensuales

Chorizo de soya con avena
Chorizo de soya con lenteja
Chorizo de soya con frejol
Salchichas de cocktail con avena
Salchichas de cocktail con lenteja
Salchichas de cocktail con frejol

Precio

Incremento

Chorizo de soya con avena
Chorizo de soya con lenteja
Chorizo de soya con frejol
Salchichas de cocktail con avena
Salchichas de cocktail con lenteja
Salchichas de cocktail con frejol

Chorizo de soya con avena
Chorizo de soya con lenteja
Chorizo de soya con frejol
Salchichas de cocktail con avena
Salchichas de cocktail con lenteja
Salchichas de cocktail con frejol
Total ingreso por ventas

ANEXO CUENTAS POR COBRAR - CLIENTES

Politica de cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar iniciales

(+) Cuentas por cobrar del periodo
(-) Cobranzas

(=) Cuentas por cobrar finales

Mes 0

Precio inicio

$
$
$
$
$
$

@ P BB

Mes 0

Mes 0

LR R

LR R I

®H e H

Mes 1
1.176
840
672
336
168
168

Contado
30 dias

Mes 1
12.642,00

8.849,40
3.792,60

@B PP B BB

BHPHB BB D

@ H BB

Mes 2
1.177
841
673
336
168
168

70%
30%

Mes 2
3.792,60
12.654,35
12.650,65
3.796,31

@B PP B BB

@ BH BB

Mes 3
1.180
843
674
337
169
169

Mes 3
3.796,31

12.685,80

12.676,37
3.805,74

LR R

®H e H

Mes 4
1.183
845
676
338
169
169

Mes 4
3.805,74

12.717,25

12.707,82
3.815,18

B PP BB

Mes 5
1.187
848
678
339
170
170

Mes 5
3.815,18

12.761,05

12.747,91
3.828,32

Mes 6
1.192
852
681
341
170
170

@B PP BB P
N
N
al

L
~
o
N
N
3]

Mes 6
$ 3.828,32
$12.815,45
$12.799,13
$ 3.844,64

LR

B

@ o P

Mes 7
1.197
855
684
342
171
171

Mes 7
3.844,64

12.867,75

12.852,06
3.860,33

@B P BB BB

@B PP BB H P

@B BB

Mes 8
1.203
860
688
344
172
172

Mes 8
3.860,33

12.938,50

12.917,28
3.881,55

LR

B R

Mes 9
1.211
865
692
346
173
173

Mes 9
3.881,55

13.018,25

12.994,33
3.905,48

@B PP BB P

B PP BB H P

@B BB

Mes 10
1.219
871
697
348
174
174

Mes 10
3.905,48

13.105,85

13.079,57
3.931,76

LR R

Mes 11
1.229
878
702
351
176
176

Mes 11
3.931,76
13.212,55
13.180,54
3.963,77

Mes 12
1.241
887
709
355
177
177

@B P BB BB
N
N
al

LR
~
©
©
~
gl

Mes 12
$ 3.963,77
$13.342,20
$13.303,31
$ 4.002,66



Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 Mes 20 Mes 21 Mes 22 Mes 23 Mes 24 Mes 25 Mes 26 Mes 27 Mes 28 Mes 29 Mes 30 Mes 31 Mes 32 Mes 33 Mes 34 Mes 35 Mes 36

1.254 1.255 1.258 1.263 1.269 1.279 1.288 1.298 1311 1.324 1.337 1.357 1.361 1.364 1.368 1.371 1.378 1.387 1.399 1.413 1.427 1.442 1.456 1.471

896 897 899 902 907 914 920 927 937 946 955 970 972 975 977 980 985 991 1.000 1.010 1.020 1.030 1.040 1.051

716 717 719 722 725 731 736 742 749 757 764 776 778 780 782 784 788 793 800 808 816 824 832 840

358 359 360 361 363 365 368 371 375 378 382 388 389 390 391 392 394 396 400 404 408 412 416 420

179 179 180 180 181 183 184 185 187 189 191 194 194 195 195 196 197 198 200 202 204 206 208 210

179 179 180 180 181 183 184 185 187 189 191 194 194 195 195 196 197 198 200 202 204 206 208 210
2,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,7%
$ 462 $ 462 $ 462 $ 462 $ 462 $ 462 $ 462 $ 462 $ 462 $ 462 $ 462 $ 475 $ 475 $ 475 $ 4,75 $ 475 $ 475 $ 475 $ 475 $ 4,75 $ 475 $ 475 $ 475 $ 4,88
$ 395 $ 395 $ 395 $ 395 $ 395 $ 395 $ 395 $ 395 $ 395 $ 395 $ 395 $ 4,06 $ 4,06 $ 4,06 $ 4,06 $ 4,06 $ 4,06 $ 4,06 $ 4,06 $ 4,06 $ 4,06 $ 4,06 $ 4,06 $ 4,17
$ 411 $ 411 $ 411 $ 411 $ 411 $ 411 $ 411 $ 411 $ 411 $ 411 $ 411 $ 422 $ 422 $ 422 $ 422 $ 422 $ 422 $ 422 $ 422 $ 422 $ 422 $ 422 $ 422 $ 4,33
$ 231 $ 231 $ 231 $ 231 $ 231 $ 231 $ 231 $ 231 $ 231 $ 231 $ 231 $ 237 $ 237 $ 237 $ 237 $ 237 $ 237 $ 237 $ 237 $ 237 $ 237 $ 237 $ 237 $ 2,43
$ 205 $ 2,05 $ 205 $ 205 $ 2,05 $ 205 $ 2,05 $ 2,05 $ 205 $ 2,05 $ 205 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 2,17
$ 2,05 $ 2,05 $ 2,05 $ 2,05 $ 2,05 $ 2,05 $ 2,05 $ 2,05 $ 2,05 $ 2,05 $ 2,05 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 211 $ 2,17

Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 Mes 20 Mes 21 Mes 22 Mes 23 Mes 24 Mes 25 Mes 26 Mes 27 Mes 28 Mes 29 Mes 30 Mes 31 Mes 32 Mes 33 Mes 34 Mes 35 Mes 36
$ 579348 $ 5.798,10 $ 5811,96 $ 5.83506 $ 5.862,78 $ 590898 $ 5.950,56 $ 5996,76 $ 6.056,82 $ 6.116,88 $ 6.176,94 $ 6.44575 $ 6.464,75 $ 6.479,00 $ 6.498,00 $ 6.512,25 $ 6.54550 $ 6.588,25 $ 6.64525 $ 6.711,75 $ 6.778,25 $ 6.849,50 $ 6.916,00 $ 7.178,48
$ 3.539,20 $ 3543,15 $ 3.551,05 $ 3.562,90 $ 3.582,65 $ 3.610,30 $ 3.634,00 $ 3.661,65 $ 3.701,15 $ 3.736,70 $ 3.772,25 $ 3.938,20 $ 3.946,32 $ 3.95850 $ 3.966,62 $ 3.978,80 $ 3.999,10 $ 4.023,46 $ 4.060,00 $ 4.100,60 $ 4.141,20 $ 4.181,80 $ 4.222,40 $ 4.382,67
$ 2.942,76 $ 2.946,87 $ 2.95509 $ 2.967,42 $ 297975 $ 3.004,41 $ 3.024,96 $ 3.049,62 $ 3.078,39 $ 3.111,27 $ 3.140,04 $ 3.274,72 $ 3.283,16 $ 3.291,60 $ 3.300,04 $ 3.308,48 $ 3.32536 $ 3.346,46 $ 3.376,00 $ 3.409,76 $ 3.443,52 $ 3.477,28 $ 3.511,04 $ 3.637,20
$ 826,98 $ 82929 $ 83160 $ 83391 $ 83853 $ 84315 $ 85008 $ 85701 $ 86625 $ 87318 $ 88242 $ 91956 $ 92193 $ 92430 $ 92667 $ 929,04 $ 933,78 $ 93852 $ 948,00 $ 957,48 $ 966,96 $ 97644 $ 98592 $ 1.020,60
$ 36695 $ 36695 $ 369,00 $ 369,00 $ 371,05 $ 37515 $ 377,20 $ 37925 $ 38335 $ 38745 $ 391,55 $ 409,34 $ 40934 $ 41145 $ 411,45 $ 41356 $ 41567 $ 417,78 $ 422,00 $ 42622 $ 430,44 $ 43466 $ 43888 $ 45570
$ 36695 $ 36695 $ 36900 $ 36900 $ 371,05 $ 37515 $ 37720 $ 37925 $ 38335 $ 38745 $ 39155 $ 409,34 $ 409,34 $ 411,45 $ 41145 $ 41356 $ 41567 $ 417,78 $ 42200 $ 42622 $ 43044 $ 434,66 $ 43888 $ 45570
$13.836,32 $13.851,31 $13.887,70 $13.937,29 $14.005,81 $14.117,14 $14.214,00 $14.323,54 $14.469,31 $14.612,93 $14.754,75 $15.396,91 $15.434,84 $15.476,30 $15.514,23 $15.555,69 $15.635,08 $15.732,25 $15.873,25 $16.032,03 $16.190,81 $16.354,34 $16.513,12 $17.130,35

Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 Mes 20 Mes 21 Mes 22 Mes 23 Mes 24 Mes 25 Mes 26 Mes 27 Mes 28 Mes 29 Mes 30 Mes 31 Mes 32 Mes 33 Mes 34 Mes 35 Mes 36

$ 4.002,66 $ 4.150,90 $ 4.15539 $ 4.166,31 $ 4.181,19 $ 4.201,74 $ 4.23514 $ 4.264,20 $ 4.297,06 $ 4.340,79 $ 4.383,88 $ 4.426,43 $ 4.619,07 $ 4.630,45 $ 4.642,89 $ 4.65427 $ 4.666,71 $ 4.690,52 $ 4.719,68 $ 4.761,98 $ 4.809,61 $ 4.857,24 $ 4.906,30 $ 4.953,94
$13.836,32 $13.851,31 $13.887,70 $13.937,29 $14.005,81 $14.117,14 $14.214,00 $14.323,54 $14.469,31 $14.612,93 $14.754,75 $15.396,91 $15.434,84 $15.476,30 $15.514,23 $15.555,69 $15.63508 $15.732,25 $15.873,25 $16.032,03 $16.190,81 $16.354,34 $16.513,12 $17.130,35
$13.688,08 $13.846,81 $13.876,78 $13.922,41 $13.98525 $14.083,74 $14.184,94 $14.290,68 $14.425,58 $14.569,84 $14.712,20 $15.204,26 $15.423,46 $15.463,86 $15.502,85 $15.543,25 $15.611,26 $15.703,10 $15.830,95 $15.984,40 $16.143,18 $16.305,28 $16.465,49 $16.945,18
$ 415090 $ 4.15539 $ 4.166,31 $ 4.181,19 $ 4.201,74 $ 4.23514 $ 4.26420 $ 4.297,06 $ 4.340,79 $ 4.383,88 $ 4.42643 $ 4.619,07 $ 4.630,45 $ 4.642,89 $ 4.654,27 $ 4.666,71 $ 4.690,52 $ 4.719,68 $ 4.761,98 $ 4.809,61 $ 4.857,24 $ 4.906,30 $ 4.953,94 $ 5.139,11

Mes 37 Mes 38 Mes 39 Mes 40 Mes 41 Mes 42 Mes 43 Mes 44 Mes 45 Mes 46 Mes 47 Mes 48 Mes 49 Mes 50 Mes 51 Mes 52 Mes 53 Mes 54 Mes 55 Mes 56 Mes 57 Mes 58 Mes 59 Mes 60
1.471 1.471 1.471 1.471 1.471 1.478 1.488 1.498 1.498 1.498 1.498 1.498 1.498 1.498 1.498 1.498 1.498 1.498 1.498 1.498 1.498 1.498 1.498 1.498
1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.056 1.063 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070 1.070

840 840 840 840 840 845 850 856 856 856 856 856 856 856 856 856 856 856 856 856 856 856 856 856

420 420 420 420 420 422 425 428 428 428 428 428 428 428 428 428 428 428 428 428 428 428 428 428

210 210 210 210 210 211 213 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214

210 210 210 210 210 211 213 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214 214
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
$ 488 $ 488 $ 488 $ 488 $ 488 $ 488 $ 488 $ 488 $ 488 $ 488 $ 488 $ 501 $ 501 $ 501 $ 501 $ 501 $ 501 $ 501 $ 501 $ 501 $ 501 $ 501 $ 501 $ 5,01
$ 417 $ 417 $ 417 $ 417 $ 417 $ 417 $ 417 $ 417 $ 417 $ 417 $ 417 $ 428 $ 428 $ 428 $ 428 $ 428 $ 428 $ 428 $ 428 $ 428 $ 428 $ 428 $ 428 $ 4,28
$ 433 $ 433 $ 433 $ 433 $ 433 $ 433 $ 433 $ 433 $ 433 $ 433 $ 433 $ 445 $ 445 $ 445 $ 445 $ 445 $ 445 $ 445 $ 445 $ 445 $ 445 $ 445 $ 445 $ 4,45
$ 243 $ 243 $ 243 $ 243 $ 243 $ 243 $ 243 $ 243 $ 243 $ 243 $ 243 $ 250 $ 250 $ 250 $ 250 $ 250 $ 250 $ 250 $ 250 $ 250 $ 250 $ 250 $ 250 $ 2,50
$ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 2,23
$ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 217 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 223 $ 2,23

Mes 37 Mes 38 Mes 39 Mes 40 Mes 41 Mes 42 Mes 43 Mes 44 Mes 45 Mes 46 Mes 47 Mes 48 Mes 49 Mes 50 Mes 51 Mes 52 Mes 53 Mes 54 Mes 55 Mes 56 Mes 57 Mes 58 Mes 59 Mes 60
$ 717848 $ 7.17848 $ 7.178,48 $ 7.17848 $ 7.178,48 $ 7.212,64 $ 7.261,44 $ 7.310,24 $ 7.31024 $ 7.310,24 $ 7.310,24 $ 7.504,98 $ 7.504,98 $ 7.504,98 $ 7.504,98 $ 7.504,98 $ 7.504,98 $ 7.504,98 $ 7.504,98 $ 7.504,98 $ 7.504,98 $ 7.504,98 $ 7.504,98 $ 7.504,98
$ 4.382,67 $ 4.382,67 $ 4.382,67 $ 4.382,67 $ 4.382,67 $ 440352 $ 4.432,71 $ 446190 $ 4.461,90 $ 4.461,90 $ 4.46190 $ 4.579,60 $ 457960 $ 4.579,60 $ 4.579,60 $ 4.579,60 $ 4.579,60 $ 4.579,60 $ 4.579,60 $ 4.579,60 $ 4.579,60 $ 4.579,60 $ 4.579,60 $ 4.579,60
$ 3.637,20 $ 3.637,20 $ 3.637,20 $ 3.637,20 $ 3.637,20 $ 3.658,85 $ 3.680,50 $ 3.706,48 $ 3.706,48 $ 3.706,48 $ 3.706,48 $ 3.809,20 $ 3.809,20 $ 3.809,20 $ 3.809,20 $ 3.809,20 $ 3.809,20 $ 3.809,20 $ 3.809,20 $ 3.809,20 $ 3.809,20 $ 3.809,20 $ 3.809,20 $ 3.809,20
$ 1.020,60 $ 1.020,60 $ 1.020,60 $ 1.020,60 $ 1.020,60 $ 1.02546 $ 1.032,75 $ 1.040,04 $ 1.040,04 $ 1.040,04 $ 1.040,04 $ 1.070,00 $ 1.070,00 $ 1.070,00 $ 1.070,00 $ 1.070,00 $ 1.070,00 $ 1.070,00 $ 1.070,00 $ 1.070,00 $ 1.070,00 $ 1.070,00 $ 1.070,00 $ 1.070,00
$ 45570 $ 455,70 $ 45570 $ 45570 $ 455,70 $ 457,87 $ 46221 $ 46438 $ 464,38 $ 464,38 $ 46438 $ 477,22 $ 477,22 $ 47722 $ AT722 $ 477,22 $ 477,22 $ 47722 $ AT722 $ 477,22 $ 477,22 $ 47722 $ 4AT7,22 $ 477,22
$ 45570 $ 45570 $ 45570 $ 45570 $ 45570 $ 457,87 $ 46221 $ 464,38 $ 464,38 $ 464,38 $ 46438 $ 477,22 $ 477,22 $ 47722 $ AT7,22 $ 47722 $ 47722 $ AT7,22 $ 47722 $ 47722 $ AT722 $ 477,22 $ 47722 $ 477,22
$17.130,35 $17.130,35 $17.130,35 $17.130,35 $17.130,35 $17.216,21 $17.331,82 $17.447,42 $17.447,42 $17.447,42 $17.447,42 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22

Mes 37 Mes 38 Mes 39 Mes 40 Mes 41 Mes 42 Mes 43 Mes 44 Mes 45 Mes 46 Mes 47 Mes 48 Mes 49 Mes 50 Mes 51 Mes 52 Mes 53 Mes 54 Mes 55 Mes 56 Mes 57 Mes 58 Mes 59 Mes 60
$ 5139,11 $ 5139,11 $ 5139,11 $ 5139,11 $ 5139,11 $ 513911 $ 5164,86 $ 5199,55 $ 5234,23 $ 5234,23 $ 5.23423 $ 5234,23 $ 537547 $ 5.37547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 5.37547 $ 5.37547
$17.130,35 $17.130,35 $17.130,35 $17.130,35 $17.130,35 $17.216,21 $17.331,82 $17.447,42 $17.447,42 $17.447,42 $17.447,42 $17.91822 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22
$17.130,35 $17.130,35 $17.130,35 $17.130,35 $17.130,35 $17.190,45 $17.297,14 $17.412,74 $17.447,42 $17.447,42 $17.447,42 $17.776,98 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22 $17.918,22
$ 5139,11 $ 513911 $ 5139,11 $ 5139,11 $ 5139,11 $ 5164,86 $ 519955 $ 523423 $ 523423 $ 5234,23 $ 523423 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547 $ 537547



Anexo No. 2:

RUBROS
Internet y telefonia
Insumos oficina
Servicio basicos
Seguro de Maquinaria 3%

Arriendo

Marketing y publicidad
Mantenimiento maquinaria
Gastos de constitucion

TOTAL INGRESOS VENTAS

INCREMENTO ANUAL INFLACION

Internet y telefonia
Insumos oficina

Servicio basicos

Seguro de Maquinaria 3%
Arriendo

Marketing y publicidad
Mantenimiento maquinaria

Proyeccion de Gastos mensuales

Perdida por caducidad o defecto de fabrica

Gastos de constitucién
Gastos Totales

Gastos operacionales
Costos indirectos de fabricacion

2% 2% 2 28

135,00 OPERACIONAL
84,00 OPERACIONAL
250,00 OPERACIONAL
300,49 C.LF
1.120,00 OPERACIONAL
5% OPERACIONAL
90,00 C.LF
800,00 OPERACIONAL

1543484 1547630 1551423 1555569 1563508 1573225 1587325

2% 2% 27 28
271%
W4 e e 148
88,61 88,61 88,61 88,61
26373 26373 26373 26373
31699 31699 31699 31699
118153 118153 118153 118153
M4 TI38 1571 7718
94,94 94,94 94,94 94,94
15973 16453 16491 16537

285997 286204 286394 2866,01

244803 245011 245200 245408
41194 41194 41194 41194

Inicial
0 3
- 12.642,00 12.654,35 12.685,80
2,71%
0 il 2 3
135,00 135,00 135,00
84,00 84,00 84,00
250,00 250,00 250,00
300,49 300,49 300,49
1.120,00 1.120,00  1.120,00
632,10 632,72 634,29
90,00 90,00 90,00
134,40 134,52 134,88
800
= 354599 261221 261378
3.15550 2.221,72  2.223,29
390,49 390,49 390,49
Afio 3
2 30 3 2 3 34
1603203 16.190,81 1635434
Afio 3
2 30 3 2 3 34
1424 1424 1424 1424 1424 1424
88,61 88,61 88,61 88,61 88,61 88,61
26373 26373 26373 26373 26373 26373
31699 31699 31699 31699 31699 31699
118153 118153 118153 118153 118153 118153
78L75 78661 79366 80160 80954 81772
9494 9494 94,94 94,94 94,94 94,94
16622 16723 16875 17044 17212 17385
286098 287484 288189 288983 289777 29059
245804 246290 246995 247789 248583 249401
41194 41194 41194 41194 41194 41194

4

135,00
84,00
250,00
300,49
1.120,00
635,86
90,00
135,20

2.615,35

2.224,86
390,49

3B
1651312

3

14242
88,61
263,73
316,99
1181553
825,66
94,94
17554

291389

2501,95
41194

12.717,25 12.761,05

5

135,00
84,00
250,00
300,49
1.120,00
638,05
90,00
135,68

2.617,54

2.227,05
390,49

36

12.815,45 12.867,75

Afo 1

135,00
84,00
250,00
300,49

112000 1.
640,77
90,00
136,24

2.620,26

2229,77 2.
390,49

37

1713035 17.130,35

3%

14242
88,61
263,73
316,99
1181553
856,52
94,94
17731

294475

253281
41194

37
271%
146,28
91,02
270,88
325,59
121355
856,52
97,52
17731

3.001,34

251824
42310

38
17.130,35

3B

146,28
91,02
270,88
325,59
121355
856,52
97,52
182,12

3.001,34

251824
42310

135,00

84,00
250,00
300,49
120,00
643,39

90,00
136,80

2.622,88

232,39
390,49

39
17.130,35

39

146,28
91,02
270,88
325,59
121355
856,52
9752
182,12

3.001,34

257824
42310

8

135,00
84,00
250,00
300,49
1.120,00
646,93
90,00
137,56

2.626,41

2.235,93
390,49

40
17.130,35

40

146,28
91,02
270,88
325,59
121355
856,52
9752
182,12

3.001,34

257824
42310

2

135,00
84,00
250,00
300,49
1.120,00
650,91
90,00
138,40

2.630,40

2.239,91
390,49

41

10

12.938,50 13.018,25 13.105,85

10

135,00
84,00
250,00
300,49
1.120,00
655,29
90,00
139,32

2.634,78

2.244,29
390,49

Afio 4
42

13.212,55

1.

2

2.

23

1713035 17.21621 17.33182

41

146,28
91,02
270,88
325,59
121355
856,52
9752
182,12

3.001,34

257824
42310

Afio 4
42

146,28

91,02
270,88
325,59

121355 1.

860,81

9752
183,03

300563 3.

258253 2!
42310

)

146,28

91,02
270,88
325,59
21355
866,59

9752
184,29

01141

588,31
42310

11

11

135,00

84,00
250,00
300,49
120,00
660,63

90,00
140,48

640,12

249,63
390,49

m
17.441,42

%“

146,28
91,02
270,88
32559
121355
872,31
9752
185,50

3017,19

2594,09
42310

12

13.342,20

12

135,00
84,00
250,00
300,49
1.120,00
667,11
90,00
141,84

2.646,60

2.256,11
390,49

45
1744742

45

146,28
91,02
270,88
325,59
121355
872,31
9752
185,50

3017,19

2594,09
42310

13
13.836,32

13
2,71%
138,66
86,28
256,78
308,63
1.150,35
691,82
92,44
143,28

2.724,95

2.323,88
401,07

46
1744742

46

146,28
91,02
270,88
32559
121355
872,31
9752
185,50

3017,19

2594,09
42310

14
13.851,31

14

138,66
86,28
256,78
308,63
1.150,35
692,57
92,44
147,33

2.725,70

2.324,63
401,07

47

13.887,70

1.

2

2.

48

15

15

138,66

86,28
256,78
308,63
150,35
694,39

92,44
147,74

727,52

326,45
401,07

49

1744742 1791822 1791822

47

146,28
91,02
270,88
32559
121355 1
872,31
9752
185,50

301719 3

259409 2
42310

48

146,28

91,02
270,88
32559
21355
895,91

9752
185,50

040,73

617,63
42310

49
271%
150,24
9348
21822
334,41
124643
89591
100,16
185,50

3.098,86

2664,29
434,51

16

13.937,29

16

138,66
86,28
256,78
308,63
1.150,35
696,86
92,44
148,23

2.730,00

2.328,93
401,07

50
1791822

50

15024
9348
21822
33441
124643
895,91
100,16
190,53

3.098,86

2664,29
434,51

Afio 2
17 18
14.005,81 14.117,14 14.214,00
Afio 2
17 18
138,66 138,66
86,28 86,28
256,78 256,78
308,63 308,63
1.150,35 1.150,35 1.
700,29 705,86
92,44 92,44
148,97 150,16
273342 273899 2.
233235 233792 2.
401,07 401,07
51 52 53
1791822 1791822 17.91822
51 52 53
150,24 150,24 150,24
9348 9348 9348
27822 27822 278,22
33441 33441 33441
124643 124643 124643
89591 89591 89591
10016 10016 100,16
19053 19053 190,53
309886 309886 3.09886
266429 266429 266429
43457 43457 43457

19

19

138,66

86,28
256,78
308,63
150,35
710,70

92,44
151,19

743,83

342,76
401,07

20

20

138,66
86,28
256,78
308,63
1.150,35
716,18
92,44
152,34

2.749,31

2.348,24
401,07

Afio 5

54
1791822

150,24
9348
21822
33441
124643
895,91
100,16
190,53

3.008,86

2664,29
43457

55
1791822

55

150,24
9348
21822
33441
124643
895,91
100,16
190,53

3.008,86

2664,29
43457

14.323,54 14.469,31

21 22
1461293 14.
21 22
13866 138,66
86,28 86,28
25678 256,78
30863 308,63
115035 115035 1.
72347 730,65
92,44 92,44
15390 15542
275660 276378 2.
235553 236271 2.
401,07 401,07
56 57 58
1791822 17.91822 17.91822
56 57 58
15024 15024 15024
9348 9348 9348
82 2182 282
33441 33441 33441
124643 124643 124643
89591 89591 89591
10016 10016 100,16
19053 19053 190,53
309886 309886 309886
266429 266429 266429
43457 45T 43457

23
754,75

23

138,66

86,28
256,78
308,63
150,35
737,74

92,44
156,94

770,87

369,80
401,07

59
1791822

59

150,24
9348
278,22
33441
124643
895,91
100,16
190,83

3.098,86

2.664,29
43457

24

15.396,91

24

138,66
86,28
256,78
308,63
1.150,35
769,85
92,44
159,36

2.802,98

2.401,91
401,07

60
1791822

60

150,24
9348
278,22
33441
124643
895,91
100,16
190,83

3.098,86

2.664,29
43457



Anexo No. 3: Estado de resultados mensual

Ventas

Costo de los productos vendidos

UTILIDAD BRUTA

Gastos sueldos

Gastos generales

Gastos de depreciacion

Gastos de amortizacion

UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS Y PARTICIP.
Gastos de intereses

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACION
15% PARTICIPACION TRABAJADORES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

25% IMPUESTO ALARENTA

UTILIDAD NETA

MARGEN BRUTO
MARGEN OPERACIONAL
MARGEN NETO
W03
5 2% 27 2 9 Kl

1
12642,00
549488
714712
430064
315550
y7)
633
(35856)
75,64
(34.22)
(6513)
(369.09)

(359-,09)

51%
-3%
-3%

2

154384 1547630 1551423 1555569 1563508 157322 1587325 1603203
696944 697811 698638 69584 701625 70454 706833 7.10389
846540 849819 852790 855085 861883 BETL 8842 8IBM
AT9960 479960 479960 ATO060 479960 479960 479960 479960
240803 245011 245200 245408 245804 246200 246995 247189

82
633
116821
5059
111782
16764
94998

94998

82
633
119893
94
114952
4
9709

9709

82
633
120674
82
117852
176,78
1.001,74

1.001,74

82
633
125661
a0
120959
1814
102815

102815

82
633
131163
581
126582
18987
10794

1074

82
633
137865
U5
133407
w1t
1133%

11339

82
633
148581
83
144246
2637
122609

122609

82
633
1601,09
Q210
155699
238
1354

1354

56%
10%

2
1265435
605063
660372
430064
2172
80
633
3180
71
(4291)
(6:44)
(3647)

(36:47)

52%
0%
0%

B
1619081
713824
905257
479960
248583
82
633
171758
Q84
167674
5151
14523

14523

56%
1%

3
1268580
605752
662828
430064
22329
82
633
5479
B
(189)
(285)
(1614)

(16-,14)

52%
0%
0%

%
163434
117246
918188
479960
240401
82
633
183871
35
179915
26987
152928

152928

56%
1%

A0 1
4 5 6 7
1271725 1276105 1281545 1286775
606723 607242 608892 609844
665002 668863 672653 676931
430064 430064 430064 430064
20486 222705 22977 223239
B8R B8R B8R B2
633 633 633 633
7% 11138 165 18673
728 78T 090 699
213 3951 7566 11681
032 593 1UFB 1R
181 BB 643 9N
181 3B 6431 929
52% 52% 520 53%
1% 1% 1% 1%
% % 1% 1%
0% ¥ 0B 0B
1531 17103 1710% 1I0F 171303
1540 T 50T 1507 75077
0772 98856 96195 961958 961958
4060 470N 492 498 408
205 25081 25784 258U 2572
T/ </ X VR VX R VX
68 68 68 6B 63
19661 251660 202465 20465 20465
BB BB B UA B0
1983 24M6 198% 19031 199165
BB OTY BB IMB BT
16088 200767 1606 163176 16090
- Sy B2
16088 200767 16798 126882 126967
S 8% S 5% 5%
W % % 1%
W ™ ™ T

8
12.938,50
6.114,57
6.82393
4.300,64
223593
4322
633
23181
68,94
168,87
2533
14354

14354

53%
2%
1%

L}
171303
8017
961958
499824
251824
21
633
202485
3165
199300
28%
169405
4235
121054

56%
1%

9
1301825
6.130,33
6.887,92
4.300,64
223991
48322
6,33
20781
67,94
209,87
3448
19539

19539

4

171303 17
89 1!
961238 9

10
1310585
6.152,91
6.952,94
4.300,64
224429
4322
633
358,45
66,93
201,52
4373
241,79

241,19

Q2 8

2621 1738182
5429 756267
08192 976916

499824 499824 499824
251824 25853 256831

21
633

BVATR VA
633 633

200746 208270 216415

029

B 08

198716 208379 213663
2801 80T 3049
168909 174572 181614
o 4643 45408
126682 130929 136210

56%
12%

56% 56%
12% 12%
8% 8%

1
13212,%
6.174,78
7.037,77
4.300,64
224963
4322
633
437,95
65,92
312,03
55,81
31623

316,23

53%
3%
%

4
11418
15783
986906
499824
250409
21
633
225828
%12
223216
348
189734
43
142300

5%
13%

12
1334220
6.202,77
713943
4.300,64
2.256,11
4322
633
533,12
64,89
468,23
7023
398,00

398,00

54%
4%
3%

8B

21
633
225828
U10
223358
335,04
189854

%

41& 1414
15783 15783
986906 986906
499824 499824
250409 259409

13
13.836,32
6.600,94
723538
4.720,02
232388
4322
633
141,92
6385
807
nn
66,36

66,36

52%
1%
0%

4

21
633
225828
BA
22851
AYA)
189976

21
633
225828
A8
223646
41
190099

14
13851,31
6.606,57
7.244,74
472002
232463
48322
6,33
150,53
6281
81,12
1316
74,56

7456
52%
1%

1%

8

414 179182
15783 15783
986906 1033986
499824 499824
250409 261763

21
633
270554
0%
268518
40278
28240

15
13.887,70
6.610,23
121147
472002
232645
4322
633
181,44
61,75
119,69
1795
101,74

101,74

1791822
178984
1012838
514365
266429
21
633
230200
1888
228311
a4
194085

ot " s g w1’

142391

5%
13%

142482

5%
1%

14574

5%
13%

171180

5%
15%

145548

5T
13%

Al02
16 17 18 19 20 21 2 2 2%
1393729 1400581 1411714 1421400 1432354 1446931 1461293 1475475 1539691
662622 66463 666584 668590 671122 674L0 677423 680823 684531
731107 736418 745130 752810 761232 772739 783870 794652 855160
472002 472002 472002 472002 472002 472002 472002 472002 472002
232893 233235 233792 234276 234824 235553 236271 236980 240191
4322 4322 4322 4322 4322 8322 4322 4322 4322
633 633 63 63 63 63 63 633 63
212,56 262,25 34380 41576 49450 602,28 706,41 80714  1380,11
6068 5960 5852 542 631 S8 5405 5201 5175
151,88 202,64 28529 358,34 43820 547,10 652,36 75423 132835
2,18 30,40 279 53,75 65,73 82,06 97,85 11313 199,25
12000 17225 24249 30459 3247 46503 55450 64109 11290
129,10 172,25 242,49 304,59 31247 465,03 554,50 641,09 112910
52% 53% 53% 53% 53% 53% 54% 54% 56%
2% 2% W% 3% % 4% 5% 5% Y%
1% 1% 2% 2% % % 4% % %
ios
N8 R B % % 5% %% 6
TR UY8N TYBZ UIBY TS8R TSR UNSR UYRR UIBR 1S8R 17982
TS TINS TR TIROS TTMOB TTOOBI  TIROM TR TIR08 7O 6595
I8 08B DIBB 08B 083 DIBE 08B DIBB 083 08B UIBE
U6 5IB% SM3G SIBH SIB6 SIG6 SIBF SU3EG 518G 5186 5186
26642 26400 26429 26420 266420 26629 266420 26429 26420 268129 266429
DUoRU B LU LM LI LU L LU B LU
63 6% 68 6% 6B 63 6% 68 6% 6% 63
2300 2300 23200 2300 23200 23200 23200 23200 23000 23200 352
% BY WY LB LB BM 6% 4B 3 16
ABIR AU 2K 2816 20071 2003 2B% M55 290 20MK 30
W N MM WY 6L W B MR MH MK 50
19091 19819 10448 1957 1071 1U8M 19078 1114 195251 19389 301803
wm’ wn’ @’ ws’ mn’ o mn” omu’ e’ o’ wa’ e
LS LT3 LB% LAY LB LELH LR LBD  LMB 150 28D
S SM S SMh M Smb S S S 5% b
W W B D% 1% % W 1% % W
W % B % B %% % 8 % B 1%



Anexo No. 4: Estado de situacion mensual

ANO 1

ACTIVOS

Corrientes

Efectivo

Cuentas por Cobrar
Inventarios

Inventarios Materia Prima
Inventarios Sum. Fabricacién

No Corrientes
Propiedad, Planta y Equipo
Depreciacion acumulada

Intangibles
Amortizacién acumulada

PASIVOS

Corrientes

Cuentas por pagar proveedores
Sueldos por pagar

Impuestos por pagar

No Corrientes
Deuda a largo plazo

Inicial
0
19.989,27
6.613,01
3.924,66

134,36
1.344,00
13.376,26
12.996,26

380,00

8.479,61
806,51
806,51

7.67311
7.673,11

11.509,66
11.509,66

1
20.168,70
6.842,00
-1538,04
3.792,60
552,76
1.345,48
2.689,20

13.326,70
12.996,26
4322

380,00
6,33

9.028,13
1.449,40
807,20
707,33
-65,13

7.578,73
757873

11.140,57
11.509,66
(369,09)

=
2

2
20.805,11
7.527,96
-921,34
3.796,31
609,92
1.349,07
2.694,00

13.277,15
12.996,26
86,45

380,00
12,67

9.701,01
2.217,59
809,36
1.414,67
6,44

7.48341
7.483,41

11.104,10
11.509,66
(405,56)

PATRIMONIO
Capital
Utilidades retenidas
Comprobacién
% 2% 27
2559563 2719600 2881976
1345830 1510822 1678154
319546 481981 646789
463045 464289 465427
70089 70157 70257
164558 164960 165403
328591 32943 330279
113734 1208778 1203822
129926 1299626 129926
108059 112381 116704
38000 38000 38000
19833 16467 17100
TR0A4T 84214 904971
219232  353%20 428004
%726 98960 99232
163742 237418 311004
16764 1243 17678
501215 489153 476973
501215 489153 476973
1779117 1876826  19.770,00
1150966 1150966 1150966
628150  7.25860 826034

2
3047139
1848273

813078
4,666,71

0690
166247
331587

11.98867
12.996,26
121026

380,00
3

967324
502652
997,39
384769
18144

4,646,712
4,646,712

2079815
1150066
928849

il
3217440
2023529

9.828,76
469052

70893
167264
333444

1193910
12.996.26
125348

380,00
18367

1030031
517180
100348
458445

18987

452251
452251

2187409
1150966
1036443

0
33.939,01
204946
1157151

471968

71073
168779
335976

1188955
1299626
129671

380,00
190,00

109309
653390
101258
53121

20011

439707
439707

23.00805
1150966
1149839

kil
3580157
2396158
13.387.26
476198
1585
170468
330183

1183999
12.996.26
133993

380,00
19633

1156743
120704
10221
6.05796

2631

421039
421039

2423414
1150966
1272448

3
21.405,59
8.178,00
-291,68
3.805,74
610,78
1.352,36
2.700,80

13.227,59
12.996,26
129,67

380,00
19,00

10.317,62
2.930,46
811,31
2.122,00
-2,85

7.387,16
7.387,16

11.087,96
11.509,66
(421,70)

4
22.023,55
8.845,52
354,16
381518
610,31
1.357,07
2.708,80

13.178,03
12.996,26
172,89

380,00
25,33

10.933,78
3.643,82
814,16
2.829,33
032

7.289,96
7.289,96

11.089,78
11.509,66
(419,88)

2
35.061,15
22101
1259460

480961

71936
172156
342558

1179044
1299626
138316

380,00
20267

950187
535941
103284
409272

23385

414246
414246

2555928
1150966
1404962

3
3112203
2538115
1460240

485724

275
17389
345976

1174088
12.996,26
142638

380,00
209,00

1013752
612425
104326
482948

25151

401321
401321

26.98451
1150966
1547485

K]
39.286,09
2159411
1671270

490630

72595
175588
349394

1169132
12.996.26
146960

380,00
253

1077231
6.889.49
105339
5.566,24

26981

388281
388281

2851379
1150966
1700413

5

22.675,33
9.546,85
1.022,46
3.828,32
614,05
1.362,83
2.719,20

13.128,48
12.996,26
216,12

380,00
31,67

11.551,97
4.360,16
817,57
353667
593

7.191,80
7.191,80

11.123.36
11.509,66
(386,30)

%
4155021
29.908 44
1892139

495394

73093
177364
352854

164117
1299626
151283

380,00
2167

1140584
765477
1.064,03
630299

2775

3761,06
375106

3014431
1150966
1863471

6
23.356,61
10.277,69

172111
3.844,64

613,18
1.368,36
2.730,40

13.078,92
12.996,26
259,34

380,00
38,00

12.168,93
5.076,26
820,91
4.244,00
11,35

7.092,68
7.092,68

11.187,67
11.509,66
(321,99)

%
38.206,71
2661450
1542921

513911

72628
171364
354621

1150221
12.996.26
155605

380,00
2800

5.954,66
2.3%,64
106403
900,67
3L

361802
361802

32.252,05
1150966
2074239

7
24.073,82
11.044,46

2.449,50
3.860,33

615,19
137584
2.743,60

13.029,36
12.996,26
302,57

380,00
44,33

12.786,86
5.794,29
825,43
495133
17,52

6.992,57
6.992,57

11.286,96
11.509,66
(222,70)

8
23.035,16
10.055,35

1412,86
388155

616,97
1.384,37
2.759,60

12.979,80
12.996,26
345,79

380,00
50,67

11.604,66
471317
830,51
3857,33
25,33

6.891,48
6.891,48

11.430,50
11.509,66
(79.16)

3
4047036
288960
1753912

513911

754,29
182170
364237

1157376
1299626
1568,16

380,00
243

6.95034
346668
109287
165280

721,00

348366
348366

3352002
1150966
2201036

3
42.356,11
30.80080
1944332

513911

75429
182170
364237

1155532
12.996,26
158028

380,00
2067

7586721
42199
100287
240494

72149

334798
334798

3478885
1150966
221919

k!
424139
3270452
2134704

513911

75429
182170
364231

1153687
1299626
150239

380,00
24700

818287
497191
100287
315701

72191

321096
321096

36.058,52
1150966
2454886

9
23.850,44
10.920,19

222390
3.905,48

620,12
139349
2.777,20

12.930,25
12.996,26
389,01

380,00
57,00

12.224,55
543515
836,01
4564,67
34,48

6.789,39
6.789,39

11.625,89
11.509,66
116,23

L]
46.126,18
34607,75
2325028

513011

75429
182070
364237

1151843
1299626
160450

380,00
2333

879712
572454
109287
390021

12246

307259
307259

31.32906
1150966
2581940

10
24.718,67
11.837,98

3.081,31
3931,76

621,83
1.405,09
2.798,00

12.880,69
12.996,26
432,24

380,00
63,33

12.845,00
6.158,69
842,97
5.272,00
4373

6.686,30
6.686,30

11.873,67
11.509,66
364,01

11
25.658,41
12.827,28

3.995,54
3.963,77

625,92
1.418,85
2.823,20

12.831,13
12.996,26
475,46

380,00
69,67

13.468,51
6.886,31
851,17
5.979,33
55,81

6.582,19
6.582,19

12.189,90

11.509,66
680,24

Allo

4
4800871
36.508,73
2513066

513911

756,81
183069
365147

1149998
12.996.26
161661

380,00
25967

941283
647998
100829
466134

203

203285
293285

38.505,87
1150966
27.086.21

2
4996071
3847918
2103611

516486

76181
184325
367314

1148154
1299626
162873

380,00
266,00

10.05,55
726381
110583
541348

T4450

279174
279174

3090517
1150966
2839551

3
51.969,79
40.506,70
28.990,79

519955

76303
185548
369785

1146309
12.996,26
164084

380,00
m3

1070252
805329
111314
6.165,61

1453

26494
264924

4126121
1150966
275761

12
20.895,66
8.114,08
-802,71
4.002,66
629,72
143321
2.851,20

12.781,58
12.996,26
518,68

380,00
76,00

8.307,76
1.830,70
859,80
900,67
70,23

6.477,06
6.477,06

12.587,90
11.509,66
1.078,24

“
5133365
39.889,01
283970

523423

759,61
185548
370098

1144464
1299626
165295

380,00
21861

864338
6.138,05
111314
421575

809,16

250533
250533

426902
1150966
3118061

13
21.543,45
8.811,43
-421,52
4.150,90
663,41
1.473,74
2.944,90

12.732,02
12.996,26
561,91

380,00
82,33

8.889,19
251831
884,10
1.622,49
1,71

6.370,88
6.370,88

12.654,26
11.50,66
1.144,60

L3
53.364.88
41.938,68
30.379.38

523423

75961
185548
370098

1142620
1299626
1665,06

380,00
285,00

9.250,70
689,70
111314
4.967,88

809,67

236000
236000

411418
1150966
32.60452

46
55.305,60
43.987,84
3242854

523423

759,61
185548
370098

1140775
12.996.26
167718

380,00
213

9.856,59
7643,36
111314
572002

810,19

21324
2324

4553900
1150966
34.029.34

14
22.236,50
9.554,04
307,03
4.155,39
663,24
1.477,73
2.950,65

12.682,46
12.996,26
605,13

380,00
88,67

9507,68
3.244,01
886,53
2.344,32
13,16

6.263,66
6.263,66

12.728,82
11.509,66
121916

a
5742579
46.036,49
3441119

523423

759,61
185548
370098

1138931
1299626
168929

380,00
2761

1046105
8.396,01
111314
641215

810,72

206503
206503

46.96474
1150966
3545508

15
22.959,58
10.326,68

1.050,61
4.166,31

667,27
1.482,79
2.959,69

12.632,91
12.996,26
648,35

380,00
95,00

10.129,02
397363
889,53
3.066,15
17,95

6.155,39
6.155,39

12.830,56
11.509,66
1.320,90

48
5357910
4220824
30507,70

531547

75961
185548
370098

1137086
12.996,26
170140

380,00
30400

4.902,55
298719
111314
90067
91338

191637
191637

4867655
1150966
37.166.89

16
2371043
11.127,08

1.815,20
4.181,19

668,50
1.490,18
297202

12.583,35
12.996,26
691,58

380,00
101,33

10.750,77
470472
893,96
3.787,98
22,78

6.046,04
6.046,04

12.959,66
11.509,66
1.450,00

4
55,5384
418342
3231086

537547

780,80
190577
381052

1135241
1299626
171351

380,00
31033

540380
363958
114331
166864

827,63

176422
176422

5013203
1150966
3862231

50
57.608,15
4621418
3440162

537541

8080
190577
381052

1133397
1299626
172563

380,00
31667

601969
440810
114331
243662

8817

161189
161159

5158847
1150966
4007881

17
24.508,77
11.974,98

2.607,84
4.201,74

672,22
1501,85
2.991,33

12.533,79
12.996,26
734,80

380,00
107,67

11.376,86
5441,24
901,04
450080
30,40

5.935,62
5.935,62

1313191
11.509,66
1622,25

51
5967993
4836441
3649185

531547

780,80
190577
381052

1131582
12.996,26
173174

380,00
32300

663407
5.176,62
114331
320459

82871

145745
145745

53.045.86
1150966
415320

ANO 2

18
25.380,19
12.895,96

3.462,04
423514

672,97
1512,29
301351

12.484,24
12.996,26
778,03

380,00
114,00

12.005,79
6.181,68
907,26
5.231,63
42,79

5.824,11
5.824,11

13.374,40
11.509,66
1.864,74

52
6175116
5045409
3858152

537541

8080
190577
381052

11.207,08
12.996.26
174985

380,00
3293

7.24694
5.945,14
114331
397251

82921

1300,79
1300,79

5450423
1150966
42.99456

19
26.311,89
13.877,21

4377,98
4.264,20

675,86
1.523,89
303529

12.434,68
12.996,26
821,25

380,00
120,33

12.632,90
6.921,39
914,18
5.953,46
53,75

5.711,50
5.711,50

13.678,99
11.509,66
2.169,33

20
24.611,81
12.226,68

2.647,20
4.297,06

680,53
1.539,49
3.062,40

12.385,12
12.996,26
864,47

380,00
126,67

10.560,35
4.962,56
923,55
3.973,28
65,73

5.597,78
5.597,78

14.051,46
11.509,66
2.541,80

=
I

53
6382184
5254321
4067065

537541

78080
190577
381082

1127863
12.996,26
1761,96

380,00
335,67

785828
6.713,68
114331
474055

82982

114460
114460

55.96357
1150966
4445391

54
6580197
5463178
42715022

537541

780,80
190577
381052

11.260,19
1299626
177408

380,00
34200

846807
748221
114331
550852

830,38

985,86
985,86

5742390
1150966
4591423

55
67.961,53
5671979
4484123

537547

780,80
190577
381052

1124174
1299626
1786,19

380,00
KILRS)

9.076,31
825076
114331
6.276,50

830,95

82555
82555

58.885.22
1150966
4137556

21
25.709,24
13.373,67

3.701,21
4.340,79

683,91
1.554,54
3.093,21

12.335,56
12.996,26
907,70

380,00
133,00

11.192,74
5.709,80
932,62
4.695,11
82,06

5.482,94
5.482,94

14.516,49
11.509,66
3.006,83

56
67.32853
56.105.23
23261

537547

780,80
190577
381052

122329
1299626
179830

380,00
354,67

6.98097
631731
114331
4304

83152

66367
663,67

60.347.56
1150966
4883790

22
26.894,53
14.608,52

4.845,36
4.383,88

685,84
1.569,83
3.123,62

12.286,01
12.996,26
950,92

380,00
139,33

11.823,53
6.456,56
941,77
5.416,94
97,85

5.366,97
5.366,97

15.071,00
11.509,66
3.561,34

23
28.170,12
15.933,67

6.056,94
4.426,43

693,30
1.593,95
3.163,06

12.236,45
12.996,26
994,14

380,00
145,67

12.458,03
7.208,18
956,28
6.138,77
11313

5.249,85
5.249,85

15.712,09
11.500,66
4.202,43

57
69.396,95
58.192,10
4631954

537541

780,80
190577
381052

1120485
1299626
181041

380,00
361,00

7.586,04
7.085,86
114331
511045

83210

500,18
500,18

61810,91
1150966
50.301.25

58
7146480
60278.39
4840583

537541

780,80
190577
381052

1118640
1299626
182253

380,00
36733

818951
785442
114331
587843

83269

335,09
335,09

6327529
1150966
51.765,63

5
7353206
62.364,10
5049154

537547

780,80
190577
381052

11167.%
1299626
183464

380,00
31367

879135
862299
114331
6.646.40

83328

16837
16837

6474070
1150966
53.231,04

24
24.031,25
11.844,36

1.748,20
4.619,07

688,24
1.597,86
3.190,99

12.186,89
12.996,26
1.037,37

380,00
152,00

7.190,06
2.058,48
958,56
900,67
199,25

5.131,58
5.131,58

16.841,19
11.509,66
5.331,53

60
69.191,99
58.042.48
50.761,75

531547

190526

1114951
1299626
184675

380,00
380,00

218,11
21811

90067
128710

67.00422
1150966
5549456



21
1.168,86
465,03

4322
6,33

1.054,02
2.647,20
3.701,21

5%
(t=261)
14023

21
633

(000
(194)
057

(1616)

(61456)
us

Anexo No. 5: Flujo de efectivo mensual
Inicial ANO 1 ANO 2
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Actividades Operacionales (1.881,85) (5.368,31) 712,01 725,91 743,04 766,46 797,77 82849  (93554) 91312 96050  1.01834  (4.693,12) 487,37 835,76 851,86 87393 903,06 96572  1.02854  (1.617,06)
Utilidad Neta (369,09)  (3647)  (16,14) 181 3358 64,31 9929 14354 19539 247,79 31623 398,00 66,36 74,56 101,74 12910 17225 24249 30459 37247

Depreciaciones y amortizacion
+ Depreciacion 4322 4322 4322 4322 4322 4322 4322 4322 4322 4322 4322 4322 4322 4322 4322 4322 4322 4322 4322 4322
+ Amortizacién 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33
-ACXC (379260)  (370)  (943)  (943) (1314) (1632 (1569 (2123)  (2393)  (2628)  (3201)  (3890)  (14824) (450)  (1092)  (1488)  (2056)  (3340)  (2906)  (32.86)

- A Inventario PT (552,76)  (57,16) (0,86 047 (373) 086 (201) (1,78) (3.15) i) (4,09) (381)  (3369) 017 (4,04) (1,23 (372 (0,74) (2:89) (4,68)
- A Inventario MP (134436) (1120  (359)  (329) (472  (576)  (553)  (748)  (852)  (912)  (1160)  (1376)  (1436)  (4053) (3.99) (5,06) (738)  (1167)  (1044)  (11,60)  (1560)
- A Inventario SF (1344,00) (1.34520)  (480)  (680)  (800)  (1040)  (1120)  (1320)  (1600)  (1760)  (2080)  (2520)  (2800)  (93,70) (5,75) (904 (1233  (1931) (219 (L77) (21,12
+A CxP PROVEEDORES 806,51 0,70 2,16 195 285 341 334 452 508 5,50 6,96 821 863 2430 243 3,00 443 7,08 6,21 693 9,36
+A Sueldos por pagar - 707,33 707,33 707,33 707,33 707,33 707,33 707,33 (1.094,00) 707,33 707,33 70733 (5.078,67) 721,83 721,83 721,83 721,83 721,83 721,83 721,83 (1.980,17)
+A Impuestos (65,13) 58,70 359 317 561 542 6,17 781 9,15 9,25 12,08 14,43 (58,52) 145 4,80 483 761 12,40 10,96 11,98
Actividades de Inversién (13.376,26)
- Adquisicion PPE y intangibles (13.376,26)

Actividades de Financiamiento 1918277  (9438)  (9531) (9625 (97,200  (9816)  (99,13) (10010) (101,09) (102,09) (10309)  (104,11)  (10514)  (10617)  (107,22)  (10828)  (109,34)  (11042)  (11151) (11261)  (113,72)
+ A Deuda Largo Plazo 767311 (9438)  (9531)  (96,25)  (97.20)  (9816)  (9913) (100,10) (101,09 (10209) (10309)  (10411)  (10514)  (106,17)  (107,22)  (10828)  (109,34)  (11042)  (11151)  (11261) (11372
- Pago de dividendos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

+ A Capital 11.509,66

INCREMENTO NETO EN EFECTIVO 392466 (5.462,69) 616,70 629,66 645,84 668,30 698,65 72839 (1.036,63) 811,04 857,41 914,23  (4.798,25) 381,19 72854 743,58 764,59 792,64 854,21 91593  (1.730,78)

EFECTIVO PRINCIPIOS DE PERIODO 392466 (153804) (921,34) (291,68) 35416 1.02246 172111 244950 141286 222390 3.081,31  3.99554 (802,71) (421,52) 307,03  1.05061 181520 260784 346204  4.377,98

TOTAL EFECTIVO FINAL DE PERIODO 392466 (1538,04) (921,34) (291,68) 354,16 1.02246 172111 244950 141286 222390 3.08131  3.99554 (802,71) (421,52) 30703 105061 181520 260784 346204 437798  2.647,20

Aiog Ao Ao

5 % a 28 i} k] kil 2 B Kl 3% 3% kil 3 3 ] 4 2 83 4 & 4% & L} ] 50 51 5 5 5 55
156671 17449 176980 178580 182220 186819 194242  (66473) 213699 224075 234044 (33914) 224427 203088 204074 204161 20011 20465 209719  (51718) 219500 21592 21985 (38198 195430 224340 22443 224534 22463 24731 224832
94098 97709 100074 102815 107594 1133% 12609 13514 142523 152928 163058 210767 126798 126882 126967 121054 126682 130929 136210 142300 142391 142482 142574 170180 145548 145643 145739 145836 145934 146033 146133

B 82 B2 B2 B2 B2 B2 82 B2 B2 B2 B2 21 on VAV R VAR VAT VAV R VA TR VAT VAV VAR VAT JVAV R VAT VAT A VAL ou 21 VAN

633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633 633
(113 (244 (113 (1244 (88 (215 (423%0) (763 (4763) (4908 (4763 (18517) - - - - - (576) (3468 (3468 - - - (14124 - - - - - - -
(1265 (088  (L00) (438 (09 (180 (1) (5) (339 BN (¢ 466 (2800 @5) o) (L 38 - (2120

@n) @) @R B4 (01 (1515 (168 (168 (1743 (1689 (1776) - (48.07) (899 (2%) (123 - (5028)

(49) (64 (84 (1308 (185) (B3 (B0 (B7) (418 (418 (460 (177 (%10 . Q1) (e (470 (1214 . - . . (100,54) . - - . - .

28710 23 M 506 609 910 1013 1013 042 1083 1064 000 2884 (0.00) - - 543 14 731 000 (000) 000 (0.00) 000 317 (0.00) 000 (000) 000 (000) 000
66 7676 676 7676 676 73676 7676 (196524 76 7TH76 766 (540233 T4 TRM TRM TRM TRM O RN TR (L9498 TRl4 TR T4 (GATLY) eI TGI8 TeT8 6798 TGI8 TET8 76T
(3161) 419 43 466 843 024 16% 1748 1766 183 1788 8419 3906 048 048 049 1) 415 0B UK 051 052 05 16266  (14575) 054 055 055 056 056 057
(11944 (12061) (12080) (12300) (12422 (12544) (12668) (12793) (12909 (13046) (13175) (13805) (13436) (13568) (13700 (13837) (13974 (4111) (14250) (14391) (14533) (14676) (14821) (14967) (I5LM4) (15263) (15414)  (1S566) (15719) (19874)  (16031)
(11944 (12061) (12080) (12300) (12422 (1544) (12668) (12793 (12909 (13046) (1379) (13305) (13436) (13668) (13700 (13837) (13974 (14111) (14250) (14391) (14533 (14676) (14821) (14967) (I5LM4) (15263) (I5414) (1S566) (1S719) (1874  (16031) (16189
L4721 16434 164808 166289 169798 174275 181574  (79265) 200780 211029 220870 (349218 210991 190420 190372 190324 188038 190545 195469  (66100) 204968 204916 204864 (396949) 180316 209076 200022 208968 208913 208857 208801
174820 319546 481981 646789 813078 082876 1157151 1338726 1250460 1460240 1671270 1892139 1542921 1753012 104433 2034704 2325028 2513066 2703611 2899079 2832970 3037938 3242854 3447719 3050770 3231086 3440062 3649185 3858152 A0GT065 4275922
319546 481981 646789 813078 982876 1157151 1338726 1250460 1460240 1671270 1892130 1542921 1753012 1044332 2134704 2325028 2513066 2703611 2899079 2832970 3037938 3242854 3447719 3050770 3231086 3440162 3649185 3BHGLS2 4067085 4279022 dAB4TB

L2361

22 23 24
1.260,12 132870  (4.190,48)
554,50 641,09 1.129,10
4322 4322 4322
6,33 6,33 6,33
(4309)  (4255)  (192,65)
(1,93 (7,46) 5,06
(15,29) (24,12) (391)
(3040)  (39,44)  (27.94)
9,15 14,51 2,28
721,83 721,83  (5.238,10)
15,79 15,28 86,12
(115,97) (117,12) (118,27)
11597)  (117,12)  (11827)
114414 121158  (4.308,75)
370121  4.84536 6.056,94
484536  6.056,94 174820

5 % % 6
B BB 2B B
UBE LB SR 28R
VAV X R VAU 31}
6% 6B 6% 63
708
19577
. . - 195%
00 00 000 (L14330)
B TR TR (5467)
0B 0% 0% R
(16308) (16509 (16672 (16837
(16348 (16500 (1867 (1683
206687 20862 208571 202
UV B0 BAER M5
63195 BU58 5049150 507617



Anexo No. 6: Flujo de caja mensual

Inicial
0 1

Ingresos 12.642,00
Costos de produccion 5.494,88
UTILIDAD BRUTA 714712
Gastos sueldos 430064
Gastos generales 3.155,50
(Gastos de depreciacion 32
Gastos de amortizacion 6,33
UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS Y PARTICIP. (358,58)
Gastos de intereses 75,64
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACION (434,22)
15% PARTICIPACION TRABAJADORES (65,13)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (369,09)
25% IMPUESTO ALARENTA -
UTILIDAD NETA (369,09)
FEO Flujo Efectivo Operativo (349,79)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACION (358,58)
Gastos de depreciacion 4322
Gastos de amortizacion 633
15% PARTICIPACION TRABAJADORES (65,13)
25% IMPUESTO ALARENTA -

FEO . (274,14)
Inverison en ccapital de trabajo
Capital de Trabajo inicial (2.688,36)
Variacion del capital de Trabajo (5.048,78)
Recuperacion del Capital de trabajo
Total Capital de Trabajo (268836)  (5.04878)
CAPEX (Inversiones flujos de capital)
Inversiones PPyE (13.376,26)
VRDI Maquinaria
VRDI Equipos de computacion
VRDI vehiculos
Total CAPEX (13.376,26)

Inicio
0 1

Flujo de Cajadel Proyecto (16.06462)  (5.32293)
Flujo de Caja del Proyecto (16.064,62)  (5.322,93)
(+)Prestamo 767311
(-)Gasto Interes (75,64)
(-)Amortizacion Capital (94,38)
(*)Escudo fiscal 30,26
(=) Flujo de caja del inversionista (8.39L,51)  (5.462,69)

2
1265435
6.05063
660372
430064
22172
82
633
3180
un
(@2a1)
(644)
(3647)

(3647)
(16:80)
3180
82
633
(644

5791

698,93

698,93

756,84

756,84
(747)
(95,31)

289

616,70

3
1268580
605752
662828
430064
228
82
633
5479
B
(1898)
289)
(1614)

(1614)
391
5479
82
633
(285)

71,69

692,49

692,49

710,17

47
(7377)
(96,25)

2951

629,66

4
12.717,25
6.067,23
6.650,02
4.300,64
2.224.86
4322
6,33
74,96
7283
213

032

181

181
22,24
74,96
822
6,33

032

95,06

691,67

691,67

786,74

786,74
(7283)
(9720)

2,13

645,84

5
12.761,05
6.07242
6.688,63
4.300,64
222105
4322
633
111,38
7187
39,51
593
3358

3358
54,39
111,38
4322
633
593

126,26

683,32

683,32

809,58

809,58
(71.87)
(9816)

875

668,30

A1

6 7
1281545 12867,75
608392 609844
672653 676931
430064 430064
22071 223239
8 B2
633 633
1465 18673
00 6992
7566 11681
1% R
#3192
8431 92
851 12087
65 18673
82 B2
633 633
nFH U
15641 19080
68391 67965
68391 67965

ANO1

6 7
8031 87045
8031 87045
%) (699
(913)  (100,10)
83% 29
69865 72839

8
12.938,50
6.114,57
682393
4.300,64
223593
4322
633
23781
68,94
168,87
2533
14354
14354
165,52
23781
4322
633
2533

23446

(1.12864)

(1.12864)

(894,18)

(894,18)
(6894)
(101,09)
157

(1.036,63)

9
1301825
6.130,33
6.887,92
4.300,64
223991
4322
633
29781
67,94
22981
34,48
195,39

19539
arnm
29781
4322
633
3448

285,71

668,18

668,18

953,89

95389
(6794)
(102,09)
7718

811,04

10
13.105,85
6.152,91
6.952,94
4.300,64
224429
4822
633
358,45
66,93
291,52
4373
241,19

247,79
210,57
358,45
4322
633
4373

337,50

663,16

663,16

10

1.000,66

100066
(66,93)
(10309)
%77

85741

n
1321255
6.174,78
7.037,77
4.300,64
224963
4322
633
437,95
65,92
312,03
55,81
31623

316,23

33942

652,56

652,56

n

1.057,89

107,89
(6592)
(10411)
%37

91423

12
1334220
6.202,77
713943
4.300,64
2.256,11
832
633
533,12
64,80
468,23
70,23
398,00

398,00
421,60
533,12
4322
633
7023

486,49

(5.14067)

(5:14067)

12

(465418)

(4654,18)
(64,89)
(105,14)
%%

(479825)

3
13.836,32
6.600,94
723538
472002
232388
4322
633
141,92
6385
7807
nn
66,36

66,36
90,38
141,92
4322
633
nn

154,23

37145

37145

13

525,68

525,68
(6385)
(106,17)
2554

381,19

14
13.851,31
6.606,57
124474
4.7120,02
232463
4322
633
150,53
62,81
8112
1316
7456

7456
99,00
150,53
4322
633
1316

161,81

711,64

711,64

1

81345

87345
(6281)
(107,22)
5,12

728,54

15
13.887,70
6.610,23
121741
472002
232645
4322
633
181,44
61,75
119,69
179
101,74

101,74
126,60
181,44
4322
633
1795

188,35

700,56

700,56

15

888,91

88891
(61,75)
(108.28)
470

74358

16
1393729
6.626,22
731107
472002
232893
832
633
212,56
60,68
151,88
218
12910

12910
154,38
212,56
4322
633
218

215,06

695,28

695,28

16

910,34

910,34
(6068)
(109,34)
u21

764,59

2

19
14214,00
6.685,90
752810
472002
2342,76
4322
633
415,76
5142
358,34
53,75
304,59

304,59
331,18
415,76
4322
633
5375

388,60

67440

674,40

2
19

1.062,99

1.062,99

(5742)
(11261)
29

Aflo

7 18
1400581 14.117,14
6.641,63 6.66584
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Anexo No. 7: Resultados encuesta

1. Genero

125 respuestas

@ Masculino
& Femenino

2. Edad

125 respuestas

@ 20-24
@ 25-29
@ 30-39
@ 40-49
@ 50 0 més

3. ¢Sigue algun régimen o plan nutricional para cuidar de su salud?

25 respuestas

4. ;Cuadl es la principal caracteristica de los planes nutricionales que mas
conoce?

125 respuestas

@ Disminucién de consumo de
carbohidratos

@ Disminucién de las cames rojas

@ Aumento en consumo de proteinas
vegetales

@ Aumento en el consumo de vegeiales
y hortalizas

5. iLos productos vegetarianos son de su agrado?

125 respuestas
®si
@ No
@ No los he probado

6. ;Con que frecuencia consume productos vegetarianos?

125 respuestas

@ Mas de dos veces a la semana
44,8% @ Una vez a la semana

@ Unavez al mes

@ Mo consumo productos vegetarianos

<



7. ¢Usted ha reducido en el ultimo tiempo el consumo de productos de
origen animal?

125 respuestas

8. {Si usted ha reducido su el consumo de productos de origen animal, cual
ha sido la razén que le llevo a tomar esa decisién?

25 respuestas

@ Enfermedades

@ Cuidado de la salud
@ Religion

@ Amor a los animales
@ Moda

9. ;jUsted sabe de los beneficios que trae consigo el consumo de productos
a base de proteina de soya?

125 respuestas

10. De los siguientes puntos ;Cual cree usted que es el principal atributo de
los productos a base de proteina de soya?

125 respuestas

@ Disminuyen las enfermedades
asociadas al consumo de carne roja

@ Son sanos y adecuados desde un
punto nutricional

@ Ayudan a la sintesis de proteica de
los muscules y aumenta su desarrolio

@ Reducen los niveles de colesterol y
por ende los problemas cardiacos

11. ;Estaria dispuesto a incorporar productos de proteina de soya en su
dieta, por los beneficios antes descritos?

125 respuestas

12. Para un paquete de 250gr de proteina vegetal a base de soya, ;Qué
precio le pareceria muy caro para no considerar comprarlo?

125 respuestas

@ 3 a4 dblares
@ 4 a5 dolares
@ 5 a6 dblares
@ De 6 dolares en adelante




13. Para un paquete de 250gr de proteina vegetal a base de soya, ; Qué
precio le pareceria caro y estaria dispuesto a comprarlo?

125 respuestas

® 2 &4 dolares
@ 425 dblares
@ 5a6 dblares
@ De & dolares en adelante

14. Para un paqguete de 250gr de proteina vegetal a base de soya, ;Qué
precio le pareceria barato y estaria dispuesto a comprarlo?

125 respuestas

@ 234 doblares
@ 435 dolares
© 536 dolares
@ De 6 dolares en adelante

15. Para un paquete de 250gr de proteina vegetal a base de soya, ;Qué
precio le pareceria muy barato y dudaria de su calidad?

125 respusstas

@ Menos de 3 dolares
@ 2 a4 dolares
@ 4a5dolares
@ 5 a6 dolares

16. ;Donde le gustaria poder encontrar este tipo de productos?

125 respuestas

@ Tiendas de retail

@ Mercados

@ Tiendas de barrio

@ Locales especializados

17. i Por qué que medio le gustaria recibir promociones sobre este tipo de
productos?

125 respuestas

@ Redes sociales

@ Revistas gastronomicas

@ Ferias gastronomicas

@ Medios tradicionales de comunicacion
(radio y television)







