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PROLOGO

La Contabilidad de Costos es una técnica de singular valia, entre otros
aspectos, como mecanismo de generacion de informacién y, como base para
sustentar decisiones inteligentes, en el ambito financiero de las empresas e
instituciones. Sin embargo, el acceso al conocimiento tedrico asi como a su
aplicacion practica, tiene limitaciones de diversa indole, que condicionan su
aprovechamiento eficaz, derivadas de factores tales como: la carencia de
textos que reflejen la realidad nacional, la indisponibilidad de profesores que a
la vez cuenten con experiencia empresarial y, el desconocimiento de sus
resultados por parte de los usuarios potenciales, por citar algunas de ellas.

El trabajo profesional y de docencia universitaria de Carlos Herdoiza
Maldonado, durante mas de 25 afos, le ha permitido investigar y entender la
necesidad comunitaria de elaborar un sencillo “Manual de costeo de
produccién”, cuyo contenido esta en este caso, inéditamente vinculado con la
planificacion estratégica de las organizaciones, con los conceptos y normas
administrativas y juridicas de la realidad ecuatoriana actual, con las
aplicaciones mas diversas pero a la vez especializadas y, con la facilitacion
metodologica para ensenar y aprender este tema.

Entre los contenidos tematicos de este Manual, debe destacarse la generosa
presencia de ejercicios practicos de aplicacion y de modelos de simulacion
para uso multiple, el tratamiento versatii y profundo de la metodologia
vanguardista de costeo denominada ABC vy, el desarrolio de formulaciones
propias como aquella que permite planificar ventas en funcion del objetivo de
rentabilidad sobre patrimonio.

Finalmente, este trabajo constituye un valioso aporte de un colega docente de
nuestra Universidad, al servicio de la comunidad en general, motivado
especialmente por la critica y el estimulo de sus estudiantes de generaciones
pasadas.

Omar Guerrero Aguirre
Director de Estudiantes de la Universidad de Las Ameéricas
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INTRODUCCION.

La integracion economica mundial actual, exige que todos los paises sin
excepcion aprovechen sus ventajas comparativas y competitivas a fin de poder
sobrevivir y competir en los mercados en cuanto tiene relacién con la produccion,
comercializacion y en la exportacion de sus productos.

El Ecuador, no constituye una excepcion y no puede aislarse de la integracion, por
lo qué debe competir adecuadamente, maxime considerando que se encuentra
manténiendo un sistema monetario rigido, sin que las empresas puedan
beneficiarse de medidas econdmicas tales como la devaluacién monetaria, lo que
haria mas atractivo el precio de los bienes exportables.

Las organizaciones de un pais estan en capacidad de competir, cuando alcanzan
un grado alto de productividad y no necesariamente con el uso de herramientas
artifidales. Por lo tanto, en el Ecuador no se puede considerar como escudo a la
dolarizacién como evidencia de una falta de competitividad. La clave esta en cada
empresa y sector y la pregunta es: ;como ser mas productivos?

Como antecedente adicional, se debe tomar en cuenta que estudios realizados
sobre indices de crecimiento de competitividad, llevados a cabo por el Foro
Econdmico Mundial, ubican al Ecuador en el puesto 73 de entre 80 paises en
cuanto se refiere a competitividad, lo que permite determinar que se debe recorrer
un lafgo camino si se quiere alcanzar las metas y objetivos propuestos’.

Las politicas que debe adoptar el pais a travées de su Consejo Nacional de
Competitividad, son todas aquellas que determina el término competitividad,
constituyendo el presente manual una guia que se centrara en lo que respecta a
los costos de produccion, uno de los factores criticos por el cual aparentemente
las empresas no han podido llegar a ser competitivas.

Las metodologias o técnicas sobre costos de produccién tales como: Planificacion
Estratégica, Justo a Tiempo, Estandares, Kaizen, Costeo Basado en Actividades,
mismas que datan de 3 a 5 décadas de antigliedad y que han sido aplicadas con
gran éxito en los paises orientales, tratan de ser implementadas hoy en los paises
latingamericanos.

En el Ecuador, la Planificacion Estratégica se la viene aplicando desde hace
unos 15 afos atrds y es mas, se la considera como una materia obligada
dentro de los pensums de las carreras de Administracion de Empresas en todas
las Universidades. No obstante, COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES, que es
una de las mas importantes en la aplicacion de costos para la competitividad, no
es auln conocida en muchos centros de educacién superior 2 y, por ende, no se
aplica en las empresas para el costeo de la produccién, constituyendo por

! Fuepte: Revista Ekos, pagina 16. 2003-06-22

2 Inve tigacion llevada a cabo por el autor en programas de estudios de universidades de Quito.



consiguiente una falencia que determina a la vez una desventaja en relacion
con el exterior.

Por otro lado, metodologias como la de Costeo Kaizen, que es un sinénimo de
mejoramiento continuo, con un compromiso de ser cada vez mejores, cuyo
objetivo principal es el incremento en la productividad, recién se intentd
difundirla, siendo presentada a través de un seminario dictado en la ciudad de
Quito, a finales del afio 2002, por lo que también constituye una desventaja
adicional en el camino largo que queda por recorrer para llegar a niveles de
competitividad aceptables.

El presente trabajo no pretende en ningun caso competir con autores clasicos
y conocedores de los costos y sus distintas técnicas, metodologias y filosofias
aplicadas a la produccion de bienes y servicios, puesto que, Cashin, Polimeni,
Ramirez Padilla, Backer, Torres, Moriarity, Corcoran, Horngren, Foster,
Jacobsen, entre otros, ya lo han dicho casi todo. Sin embargo, se considera
que aun se puede aportar con procedimientos experimentados durante
algunos anos, por lo cual se justificaria editar un Manual de Aplicaciéon de
Costeo a emplearse en empresas de produccion de bienes y servicios en forma
indistinta y como material didactico para estudiantes de administracion de
empresas en general.

La valia de caracter pedagoégico del presente manual, se centra en su
contenido teérico practico, lo que constituye un valor agregado para el lector,
puesto que dispone de un disquete que contiene una cadena ordenada de
ejercicios, que permiten visualizar las técnicas de costeo y adicionalmente sirve
para experimentar con distintos escenarios y simulaciones, que haran del
futuro profesional, un ente capacitado para que pueda considerar las
decisiones mas adecuadas para un determinado momento en una empresa.



CAPITULO 1.

LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y LA EMPRESA

1.1.- MANUAL DE APLICACION DE COSTEO

El presente manual esta estructurado para que el usuario en general, pueda
tener la vision de lo que debe ser la planificacion estratégica aplicada a su
empresa y la posibilidad de implementar una o varias otras de las metodologias o
técnicas en boga, en cuanto se refiere al costeo de sus productos, tales como
Costeo Basado en Actividades, Kaizen, permitiendo de esta manera una correcta
determinacion de los costos y adentrarse como un competidor informado en el
mundo actual de la competencia internacional.

1.2.- LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA

El siglo XXI demanda grandes cambios en la estructura de costos de la produccion
de bienes y servicios, cuyo fin es poder determinar el nivel de ventajas
competitivas que una empresa pueda tener frente a sus rivales dentro de una
econhomia globalizada. Para el efecto, el uso de técnicas, herramientas y otras
metodologias previstas en lo que se conoce como Contabilidad de Costos, que no
es otra que en la actualidad se la denomina Contabilidad Administrativa, y que
lamentablemente en nuestro pais no es utilizada sino por un reducido nimero de
empresas, hace que en la practica no se pueda determinar el verdadero costo de
un bien o servicio con la precision deseada, permitiendo de esta manera una
aplicacion de costos a la produccion en forma inadecuada o irreal, lo que hace a la
postre que se puedan adoptar decisiones equivocadas.

Por lo tanto, la utilizacion y puesta en ejecucion de una bien lograda aplicaciéon de
costeo de bienes y servicios, hara que se puedan identificar las ventajas que una
empresa pueda tener sobre otras, permitiendo de esta manera no solo la



sobrevivencia y permanencia en el mercado, sino que se podra cumplir con el
objetivo de obtener una adecuada rentabilidad.

Para el efecto, la contabilidad administrativa prevé varias alternativas de caracter
técnico y propio de la materia, matematico, econémico, administrativo y
estratégico, que permitan cumplir con los objetivos propuestos por las empresas,
las cuales forman parte de este manual.

1.3.- PLANIFICACION ESTRATEGICA.

La Planificacion Estratégica tiene su origen con Peter Drucker, en el ano de 1954,
quien planteé que para la estrategia de una organizaciéon, era necesario
responder dos preguntas: jcual es nuestro negocio? y ;cual debe ser?. No
obstante, fue Alfred Chandler que conceptia este término como: "La
determinacion de las metas y objetivos a largo plazo de una empresa y la
adopcion de medios de accion y la asignacion de los recursos necesarios
para alcanzar tales metas."®

En el caso de la pequefia y mediana industria, practicamente todas las decisiones
son consideradas, analizadas y tomadas por su propietario, en cuanto se refiere a
los distintos niveles como son: empresa, division funcional, es decir: ;dénde
invertir sus recursos?, ¢;como se podrian obtener recursos futuros?, ;coémo
asegurar la supervivencia, crecimiento y utilidades?, ;cdmo se podra alcanzar el
exito en el sector escogido?

En las industrias grandes, estos interrogantes no constituyen una excepcion de la
tarea de la gerencia, sino que, mas bien se trata de un proceso continuo y global
de comunicacioén y de toma de decisiones con la intervencion de todos y cada uno
de los distintos niveles estratégicos de la organizacion.

1.4.- DEFINICION DE LA EMPRESA.

La empresa constituye todo ente que persigue un fin de rentabilidad econémica o
social, cuyo mayor esfuerzo esta orientado a la produccion de bienes o servicios y
a la comercializacion de los mismos. Sin duda, toda organizacion debe tener
presente que su identidad debe servir como carta de presentacion, la misma que
debe sucintamente indicar una breve panoramica o resefia de la misma.

Ademas, la empresa o negocio debe explicar su relacién con sus clientes,
competidores, precios, calidad y estilo, capacidad de sustitucion y variedad de
productos.

* Fuente: Alfred Chandler: Obra Stategy and Structure (1962



Ejemplo:

" La Bolsa Nacional Agropecuaria S.A. se constituyd en agosto de 1979 con
el objeto de organizar y mantener en funcionamiento un mercado publico de
productos, bienes y servicios agropecuarios sin la presencia fisica de ellos,
y de documentos representativos de subyacentes agropecuarios.
Somos el escenario para la comercializacion de productos agropecuarios y
agroindustriales, que abre sus puertas al mercado de capitales y que ofrece
a los inversionistas diferentes opciones para la colocacion de sus recursos,
y a los productores y agroindustriales instrumentos alternos para obtener
liquidez que les permita adelantar sus actividades productivas.
Actualmente, la B.N.A es una sociedad de economia mixta que se rige por el
derecho privado. El total de sus acciones a 30 de abril de 2002 esta
distribuido asi:

* EI 38 % pertenece al sector oficial

e EI 59 % pertenece al sector privado colombiano

» El 3% pertenece al sector extranjero
La Sede principal esta ubicada en la ciudad de Bogota D.C. y adicionalmente
cuenta con siete (7) regionales ubicadas en las ciudades de Ibagué,
Villavicencio, Bucaramanga, Barranquilla, Cali, Medellin y Pereira. En la
actualidad nuestros miembros de bolsa son 37. ™

1.5.- LA ORGANIZACION.

En toda actividad a la que se va a dedicar la empresa y cualquiera su capacidad
economica, esta debera tener su organizacion que sera definida de acuerdo a sus
necesidades, ya que la misma no tiene el caracter de universal y por tanto,
dependera de los propios factores de cada empresa.

1.5.1.- ORGANIGRAMA.

Una organizacion adecuada estara representada por un grafico, cuya forma
dependera de varios factores, el mismo que determina la estructura organizacional
de la empresa contando asi con un orden jerarquico o no, que estara dividido por
departamentos, funciones o tareas especificas.

En sintesis, una buena organizaciéon dependera de que si alcanza sus objetivos
propuestos, cuyo principal es de obtener una maxima rentabilidad.

* Fuente: Pagina www.bna.com.co/



Grafico 1.1
Ejemplo de Organigrama Estructural
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Elaboracion: El autor
1.6.- EL PRODUCTO.

Para todo negocio, el producto, ya sea un bien, un servicio o una idea, constituye
la base fundamental de su existencia y es precisamente a través de la
comercializacién de éstos como la organizacidbn o corporacion alcanza los
ingresos suficientes para satisfacer los objetivos determinados por la misma. De
aqui, la importancia que tiene el poder entregar al mercado productos de calidad y
a precios convenientes, que permitan satisfacer las necesidades y expectativas de
los consumidores, particularidades que a la vez permitira cumplir con el principio
de 1a competitividad.

El siguiente pensamiento resume lo anteriormente expuesto: EI As de las cartas
de presentacion de la empresa, constituye él o los bienes o servicios que
produce, las caracteristicas y bondades de los mismos y su aceptaciéon por parte
del consumidor.

Charles Revson de Revlon Inc, dijo: “En la fabrica producimos cosméticos, en
los almacenes vendemos esperanzas”, pensamiento que hace resaltar el punto
de vista del consumidor y el del fabricante. El primero intenta satisfacer una serie
de necesidades fisiolégicas, funcionales, sociales o sicolégicas, mientras que el
segundo persigue obtener un lucro econémico.



Por lo tanto, si el producto son todos los bienes tangibles o intangibles que tienen
la capacidad de satisfacer necesidades y deseos de los consumidores, la
empresa esta obligada a darle cada vez mayor valor al mismo, implementando
una cadena de valor agregado, lo que permitira mayor satisfaccion a las partes. El
siguiente parrafo, pretende expresar en resumen, lo expuesto:

"El equipo de profesionales de la empresa Bolsa Nacional Agropecuaria,
esta trabajando en la seleccion y desarrollo de productos contingentes y
vanguardistas, con énfasis en la me!'ora de los procesos de negocios que
surgen de un serio plan de mercado”.

1.7.- LA MISION.

Toda organizacion debe contar con una mision, lo que le permitira definir cual es
la razon de ser de la misma, siendo muy importante para el efecto, que todos los
miembros de la institucion se involucren en su definicion.

La misién como concepto implica un enunciado que refleje el objetivo fundamental
de |la empresa, para lo cual se debe llevar a cabo un proceso que determine los
siguientes parametros: identificacion del negocio, analisis de la industria,
identificacion de los factores basicos de competencia, identificacion de fortalezas,
oportunidades, debilidades, amenazas, entre otras. El contar con el mencionado
enunciado, permitira a la empresa alcanzar con mayor facilidad a determinar las
estrategias que sean congruentes con lo que se desea alcanzar, y desde luego,
con sus valores.

Mision de la BNA

"Contribuir, mediante la organizacion y funcionamiento de un mercado
publico a la modernizacion de los procesos de comercializacion de
productos y servicios agropecuarios y agroindustriales y a la generacion de
un mercado de capitales para el financiamiento de las actividades
productivas del campo colombiano, en condiciones de transparencia,
honorabilidad y seguridad.”®

1.8.- LA VISION

La vision como concepto, debe entenderse como la aspiracion a futuro especifico,
lo que se desea alcanzar como estadio de la organizacién, siempre relacionandole
como uno o varios medios para lograr sus metas y objetivos.

Vision de la BNA
"Ser una empresa soélida, competitiva y eficiente, lider en el mercado de
capitales para el campo colombiano y eje de los procesos de

5 Fuente: Pagina www.bna.com.co/
® Fuente: Pagina www.bna.com.co/
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comercializacion agropecuaria y agroindustrial, soportada_ en un equipo
humano con valores de honorabilidad, lealtad y solidaridad. "’

1.9.- ANALISIS F.O.D.A.

Una vez analizado el ambiente externo y los recursos internos, quienes estan en
capacidad de tomar decisiones, cuentan con la informacion para formular
estrategias corporativas, de negocios y funcionales para la organizaciéon. El
analisis F.O.D.A. o SWOT en siglas en inglés ayuda a resumir los principales
hechos y pronédsticos que se generan del analisis externo e interno, a partir de los
cuales se pueden derivar una serie de afirmaciones que identifican los aspectos
estratégicos primarios y secundarios a que se enfrenta la organizacion. Esto
permite capitalizar oportunidades, contraatacar amenazas y aliviar debilidades
internas.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Empresa: Bolsa Nacional Agropecuaria S.A.

Fortalezas
e Fundamentacion legal a través de e« Integracion de un directorio
la Ley de Universidades. Articulo heterogéneo, conocedor
131 y su Reglamento. entorno

Obtencion de ingresos diferentes
a los asignados en el presupuesto
Nacional.

Racionalidad en las decisiones
que son beneficiosas para las
empresas y Unidades
Generadoras de Ingresos. .

Oportunidades

Agente motor para convertir las
empresas en plataforma de
cambio.

Recursos Humanos de excelente
formaciéon en diversas areas del
quehacer universitario.

Apoyo a la creacion de empresas
rentables provenientes de
proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoléogico y, de
iniciativas privadas cuando Ila
institucion lo considere viable.

7

Decisiones vinculantes con el
Consejo Universitario.
Disponibilidad de recursos
financieros factibles de ser
utilizados en la generacion de
ingresos adicionales para Ia
Institucién Universitaria.®

Potencial Cientifico y tecnolégico

para dar respuesta a Ilas
necesidades del pais.
Aprovechamiento de los

beneficios que ofrece la puesta en
funcionamiento de la Zona Libre
Cultural Cientifica y Tecnolégica
(ZOLCIT).

Incremento en el déficit
presupuestario, como motor para
propiciar acciones tendentes a la
generacion de ingresos
complementarios.’

Fuente: Pagina www.bna.com.co/
® Fuente: Pagina www.bna.com.co/
? Fuente: Pagina www.bna.com.co/



Debilidades

Deficiente formacion gerencial por
parte de quienes dirigen las

empresas universitarias y
unidades generadoras de
ingresos.

Inexistencia de mecanismos de
coordinacion con las diferentes
Unidades Generadoras de
Ingresos

Estructura Organizativa no acorde
al crecimiento del Consejo de
Fomento.

Inadecuado control y seguimiento
de los proyectos financiados
Inadecuados mecanismos de
evaluacion y seguimiento de las
Empresas Universitarias.
Inexistencia de una politica de
recuperacion de los préstamos
otorgados a Ilas Empresas
Universitarias y Unidades
Generadoras de Ingresos.

Amenazas

Descapitalizacion del Consejo de
Fomento por incumplimiento de
los compromisos adquiridos por
parte de las empresas y Unidades
Generadoras de Ingresos.

Escasa vinculacion del Consejo
de Fomento con el entorno
universitario e inexistente con el
ambiente externo de la ULA.

"% Fuente: Pagina www.bna.com.co/

Fuente: Pagina www.bna.com.co/
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Inexistencia de wuna relacion
organica bien definida entre el
Consejo de Fomento y Ias
empresas.

Falta de autonomia en la toma de
decisiones.

Falta de formacion, capacitacion y
actualizacion del personal del
Consejo de Fomento.

Falta de cumplimiento de Ilos
articulos 19 y 21 del Reglamento
del Consejo de fomento.

Escasa promocion de productos y
servicios ofrecidos por empresas
y Unidades Generadoras de
Ingresos.

Inexistencia de una politica de
comercializacion de desarrollo
tecnologicos y proteccion de la
propiedad intelectual.”

Inexistencia de wuna politica
universitaria bien definida en
materia de generacion de
ingresos.

Pérdida de activos fijos, derivada
de la carencia de una politica
universitaria.

Toma de decisiones por el
Consejo Universitario, sin Ia
debida aprobacion por parte del
Consejo de Fomento.""



1.10. - LA DEMANDA.

Sin duda alguna, que lo primero que debe establecerse dentro de una
organizacion es la determinaciéon del comportamiento de la demanda, que es lo
que espera el mercado de nosotros, situacion que permitira a su vez establecer la
capacidad de produccion de la planta y su respectivo presupuesto, cuidando de
que no se presente capacidad ociosa o capacidad en exceso.

El prondstico de la demanda podra ser estimado en algunos casos por primera vez
y, en otros, posiblemente sea consecuencia futura de situaciones pasadas,
particular que implica el uso de distintas herramientas para su respectivo calculo.

Se debera observar en forma muy clara el objetivo que desea alcanzar la
organizacion con respecto al nivel deseado en un periodo determinado vy
considerar las estrategias que se desarrollaran para culminar exitosamente. Para
cumplir con este cometido, se pueden desarrollar las siguientes herramientas:

« Estudio de mercado que permita determinar la demanda del o productos a
manufacturar.

« Estimacion de las ventas a través de encuestas realizadas por vendedores o
distribuidores propios.
Analisis de regresién y correlacion basado en cifras de ventas pasadas.

e Determinacion de la demanda en funcién de objetivos.

En este manual, se considera para efectos de determinar la demanda, las dos
ultimas opciones que corresponden a un modelo econométrico de regresion y
correlacion y a la aplicacion también del modelo econométrico basado en el
principio del punto de equilibrio. Ambas opciones tienen como base, el analisis de
ventas pasadas.

Para el efecto, es necesario remitirse a lo expresado por Allen Wesbter.'? ). “La
regresion y la correlacion son las dos herramientas estadisticas mas
poderosas y versatiles que se pueden utilizar para solucionar problemas
comunes en los negocios. Muchos estudios se basan en la creencia de que
se puede identificar y cuantificar alguna relacion funcional entre dos o mas
variables. Se dice que una variable depende de la otra. Se puede decir que Y
depende de X en donde Y y X son dos variables cualquiera. Esto se puede
escribir asi:

Y es una funcién de X Y = f(X)”

"2 Fuente: Allen Wesbter, obra: Estadistica Aplicada a los Negocios y la Economia: (2001)
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1.10.1.- CALCULO DE LA DEMANDA EN 'FUNCI(’)N DEL MODELO
ECONOMETRICO DE REGRESION Y CORRELACION.

Ejercicio No. 1
Para sér resuelto en disquete.

La empresa "Mi Pais", presenta el siguiente comportamiento de la demanda de su
producto AA, durante un periodo de siete meses, debiéndose proceder a calcular
el presupuesto de ventas para el periodo correspondiente al siguiente semestre.

Periodo Ventas en cantidad Ventas en USD
Enero 1,750 157.500,00
Febrero 1,790 163.790,00
Marzo 1,650 146.850,00
Abril 900 240.250,00
Mayo 1,850 172.420,00
Junio 1,870 175.780,00
Julio 1.820 167.440,00

Grafico No. 1.2

Comportamiento de las variables cantidad y ventas en USD con un punto
extrano

COMPORTAMIENTO DE LAS VENTAS

- ¢ 2,000.00

<z |—e— Ventas enQ

< < 1,000.00 |

22

> B o i | —m— Ventas en ‘
1 2 3 4 5 6 7 Dolares

VENTAS EN CANTIDAD

Elaboracion: El autor

En el grafico precedente se visualiza lo que se considera un punto extrafio o lo
que es lo mismo, una desviacion del comportamiento normal de la variable, el
mismo que debe analizarse para determinar si se trata de una situaciéon coyuntural
o una negligencia por parte de la empresa. De ser el caso se procede a la
eliminacion del mismo y se determina la proyeccion excluyendo el mencionado
punto extrafio, tal como se presenta a continuacion:
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Grafico 1.3

Comportamiento de las variables cantidad y ventas en USD eliminado el
punto extrano

COMPORTAMIENTO DE VENTAS
" = 2000 g
w 1500 | — .
2 1000 L —e—\Ventasen Q
g |
£ 500 :
4 | |[m—=—w—8—®&—8| _, \entasen
1 2 3 4 5 8 Délares
VENTAS ENQ.
Elaboracion: El autor.
Respuesta:
Proyeccion de ventas estimadas al 100% y coeficiente de correlacion del 0,99
El siguiente escenario de ventas constituye la base de las mismas, pudiendo
v definirse otros distintos con situaciones pesimistas y optimistas.
a)
Periodo Ventas en cantidad Ventas en USD
Agosto 1,883 176,388,00
Septiembre 1,910 179,933.00
Octubre 1,938 183,608.00
Noviembre 1,965 187,152.00
Diciembre 1,992 190,696.00
Enero 2,019 194,241.00
Proyeccion de ventas estimadas con escenario pesimista al 80% y
coeficiente de correlacion del 0,99
b)
Periodo Ventas en cantidad Ventas en USD
Agosto 1,506,40 141,111,00
Septiembre 1,528.00 143,946,00
Octubre 1,550.40 146,887,00
Noviembre 1,572.00 149,722,00
Diciembre 1,593.60 152,557,00

Enero 1,615.20 155,393,00
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Proyeccion de ventas estimadas con escenario optimista al 105% y
coeficiente de correlacion del 0,99

<)
Periodo Ventas en cantidad Ventas en USD
Agosto 1,977 185,208,00
Septiembre 2,006 188,930,00
Octubre 2,035 192,789,00
Noviembre 2,063 196,510,00
Diciembre 2,092 200,232,00
Enero 2,120 203,953,00

1.10.2.- CALCULO DE LA DEMANDA EN FUNCION DEL MODELO
ECONOMETRICO DE APLICACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio, modelo que exige por principio la separacién de los costos
en sus partes fijo y variable y, que tiene relacion con el margen de contribucion,
es aquel en el cual la empresa recupera la totalidad de costos y gastos y, por
consiguiente, por encima de este punto de ventas la empresa obtiene utilidad,
mientras que por debajo del mismo se registra una pérdida.

Con la utilizacion de este modelo, se ha desarrollado una férmula especial que
permite calcular el nivel deseado de ventas para obtener una rentabilidad
determinada sobre el patrimonio y que corresponde al autor.

Su punto de partida corresponde a los estados financieros de Pérdidas y
Ganancias y el Balance de Situacion presentados al final de un periodo econémico
cualesquiera y de cualquier empresa, de cuyo analisis financiero sobre indices de
rentabilidad relacionado con las ventas, con los activos totales y con el
patrimonio, esta ultima, auténtica medida que permite tomar decisiones al
accionista.

Al no tratarse de un texto, sino de un manual de aplicacion de costos, se omiten
ciertos detalles cientificos y técnicos propios de la tematica utilizada y se
determinan las férmulas en forma directa.

Indices de Rentabilidad;

Rentabilidad sobre ventas = Utilidad neta / Ventas netas
Rentabilidad sobre activos totales = Utilidad neta / Activos totales

Rentabilidad sobre patrimonio = Utilidad neta / patrimonio
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El nivel de ventas para alcanzar una rentabilidad deseada sobre el activo total,
esta definido por la siguiente formula:

RAT * AF

(1 - %PT) (1-%IR)
NV =

AC

(1-(VIV) |- | RAT*
(1-%PT) * (1-% IR)

« NV= Nivel de ventas en unidades monetarias proyectado para obtener una
rentabilidad definida sobre el activo total.

CF = Totalidad de costos y gastos fijos del periodo

R AT = Porcentaje de rentabilidad deseado sobre el activo total.

AF = Activo fijo total.

PT = Porcentaje de participacion de trabajadores de acuerdo a la ley. (15%).

I R = Porcentaje de impuesto a la renta vigente (25%)

CV= Costos y gastos variables totales del periodo.

V = Ventas del periodo.

AC = Activos corrientes totales.

Al no existir una férmula directa que permita el calculo del nivel de ventas
proyectado en funcién de alcanzar una rentabilidad sobre el patrimonio, entonces,
utilizando un artificio matematico, se concluye una igualdad de rentabilidad sobre
el activo total a una rentabilidad sobre el patrimonio y de esta manera, se puede
utilizar la formula anterior para calcular rentabilidad sobre el patrimonio en funcién
de |a rentabilidad sobre el activo total.

RP
;7
(ATIP)

RAT= Porcentaje deseado de rentabilidad sobre el activo total.
RP = Porcentaje deseado de rentabilidad sobre el patrimonio.
AT = Activos totales.

P = Patrimonio.
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Ejercicio No. 2
Para ser resuelto en disquete

La Empresa " La Nacién", presenta al cerrar sus libros, los siguientes resultados
de su gestion para el ejercicio del afio 2xxx.

Estado Pérdidas y Ganancias Balance de Situacion
(En miles USD) (En miles USD)
Ventas 210,00 AC. 31,50 Pas. 20,50
Costos y gastos variables 126,00 AF 85,00 Pat. 96,00
Margen de contribucion 105,00 TOT. 116,50 TOT. 116,50
Costos y gastos fijos 70,00
Utilidad antes participaciones 35,00
Participacion trabajadores 5,25
Utilidad antes impuestos 29,75
Impuesto renta 7.44
Utilidad neta 22,31

Analisis de Rentabilidad:
Rentabilidad sobre el activo total = 22,31/116,50 19,15%
Rentabilidad sobre el patrimonio = 22,31/96,00 23,24%

Bajo el supuesto de que existe informacién sobre indices del sector de la empresa
"La Nacion".

Al comparar los resultados obtenidos por la empresa con los indices del sector, se
constata que la media de rentabilidad sobre el patrimonio alcanza al 26%, por lo
que la Junta de Accionistas solicita a los administradores se proyecte un volumen
de ventas que permita alcanzar la rentabilidad del sector mas 2 puntos
porcentuales adicionales.

Respuesta.
Estados Financieros Proyectados
Estado de Pérdidas y Ganancias Balance de Situacion
(en miles USD) (En miles USD)

Ventas 291.47 A.C. 43.72 PAS. 22.65
Costos y gastos variables 174.88 AF 85.00 PAT. 106.07
Margen contribucion. 116.588 TOTAL  128.72 TOTAL 128.72
Costos y gastos fijos 70.00

Utilidad antes participacion 46.59

Participacion trabajadores 6.99

Utilidad antes impuestos 39.60

Impuesto renta 9.90

Utilidad neta 29.70

Rentabilidad sobre el patrimonio 28%
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Como se demuestra, el nivel de ventas necesario para poder alcanzar una
rentabilidad sobre el patrimonio del 28% después de participacion a trabajadores e
impuesto a la renta, alcanza un valor de USD 291.470,00.

En anexo de ejercicios planteados, se inserta uno que tiene relacién con la mezcla
de productos, el mismo que debe ser resuelto en la hoja excel que corresponde al
ejercicio No. 3.

De idéntica manera, se pueden definir escenarios base, optimistas y pesimistas a
distintos niveles, caracteristica de un presupuesto flexible.

1.11.- LA INVERSION.

Una vez definida la demanda probable del segmento de mercado al cual se desea
dirigir, el tema fundamental que la organizacién debe considerar, es el relacionado
con la inversion y financiamiento para la implementacién de la misma, ya sea que
desee satisfacer la totalidad de la demanda insatisfecha o parte de la misma.

El financiamiento puede ser con recursos propios o con créditos a través de
empresas financieras estatales o particulares tales como: Corporacion Financiera
Nacional con base en los fondos FOPEX, FOPINAR; Banco Nacional de
Fomento; COFIEC, entre otras. Asi mismo, se puede contratar financiamiento con
instituciones crediticias del exterior, tales como la Corporacion Andina de
Fomento.

Los procedimientos que se deben tener en cuenta para la implementacion de la
empresa entre otros, son: constitucion de la compafiia, autorizacién de inversion
extranjera, solicitudes de crédito, abono tributario, contrato de tecnologia.

La capacitacion debe constar dentro de los rubros de inversion y tiene que versar
sobre aspectos gerenciales, como la administracion de la empresa, sistemas
contables, sistemas de mercadeo, sistemas financieros.

Deben considerarse los aspectos de produccion como la distribucion de la planta,
procesos, programacion, inventarios, mantenimiento, control de calidad, control de
la produccién.

Aspectos de planificacion e investigacion como los proyectos industriales,
legislacion econdmica, presupuestos, levantamiento de encuestas, sistemas de
informacion, organizacion de empresas.

La planificacion técnica debe versar sobre procesos industriales, maquinaria y
equipos industriales, alternativas tecnoldgicas, materias primas y envases,
patentes y marcas.
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En la parte econémica se deberan realizar analisis sobre estadisticas por sectores
economicos, industrial, agropecuario y otros de produccion, comercio exterior,
crédito, fomento, aranceles, entre otros. De igual manera, estadisticas micro y
macroeconomicas del Ecuador y otros paises, de agregados nacionales,
demograficos, fiscales, tributarios, legales, tributacion, aranceles.

No se debe soslayar lo correspondiente a clasificacion de industrias y parques
industriales, beneficios en las leyes de fomento, inversion extranjera,
importaciones y exportaciones y transferencia de tecnologia.

En cuanto tiene que ver con los créditos, se debera considerar el destino, plazos,
tasas de interés, comisiones, participacion accionaria de la empresa, operaciones
underwrinting, aceptaciones bancarias, avales, fianzas, convenios de pago, entre
otros.

Asi mismo se debera tomar en cuenta normas, leyes y procedimientos sobre
impuestos al valor agregado (IVA), impuestos a consumos especiales (ICE),
participacion a trabajadores, impuesto a la renta, Ley de Compaiias, Ley de
Aduanas, aranceles, impuestos, Seguridad Social.

Se debera observar lo concerniente a politicas con accionistas, trabajadores,
proveedores y clientes.

Con estos antecedentes, se procedera a definir prioridades de infraestructura
propia o en arrendamiento, maquinaria y tecnologias adecuadas, capital de trabajo
necesarios para implementar la empresa y ponerla en marcha.

Un ejemplo del detalle de la inversion y financiamiento para una industria de
quesos, se muestra a continuacion.

Cuadro No. 1.1
Demostrativo de la inversion de una empresa productora de quesos

INVERSIONES usbD
MAQUINARIA Y EQUIPOS

24 Tarros de 40 litros 3.657,00
1 Balanza 161,00
1 Tina para recibir la leche 280,00
1 Paila de doble pared 1.690,00
1 Calentador 180,00
1 Lira 80,00
1 Pala de madera 28,00
1 Pala de plastico 7,00
1 Mesa acero inoxidable 390,00
150 Moldes de 500 gramos 400,00
50 Moldes de 250 gramos 100,00
2 Estantes 120,00

1 Cuarto frio 7.000,00
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1 Dispensador para sellar fundas 31,00
5 Cajas para el transporte 23,00
Fundas 13,80
Lienzo 13,00
1 Tanque de agua 191,00
1 Bomba de agua 48,00
1 Tanque de gas 25,00
1 Cocineta 23,00
EQUIPOS DE LABORATORIO

1 Acidémetro 101,00
1 Centrifuga 8 tubos 1.424,00
1 Lactodensimetro 28,00
1 Termémetro 15,00
1 Bureta 13,00
3 Pipetas 8,00
3 Tubos de ensayo 10,00
1 Vaso de precipitacion 100 miligramos 3,00
2 Ollas 19,00
QuiMicos 392,00
MUEBLES DE OFICINA

2 Escritorios 120,00
5 Sillas 90,00
1 Archivador 120,00
EQUIPOS DE OFICINA

1 Computadora 480,00
1 Impresora 60,00
Mantenimiento de equipos 1.200,00
TERRENOS 1.000,00
EDIFICIOS 25.000,00
VEHiCULOS 15.000,00
Mantenimiento 1.500,00
Combustible 1.560,00
CAPITAL DE TRABAJO 12.000,00
CONSTITUCION:

Servicios abogado 1.000,00
Constitucion e inscripcion 500,00
PUBLICIDAD 1.500,00
SEGURO MEDICO 340,00
TOTAL INVERSIONES 74..051,00

Elaboracion: El autor.

Para efectos de definir el financiamiento, éste debera ser evaluado para su
decision final, mediante fa utilizacion de herramientas financieras adecuadas tales
como Retorno de la Inversion, Valor Actual Neto o Tasa Interna de Retorno.
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1.12.- PLAN DE CUENTAS CONTABLES.

Un plan unico de cuentas contables constituye uno de los elementos
indispensables dentro de una organizacion, puesto que se busca la uniformidad en
el registro de operaciones financieras que deben realizarse en los procesos de
produccion y comercializacion, lo que permitira obtener claridad, confiabilidad y
comparabilidad.

Este plan unico de cuentas constituye en si, un catalogo de cuentas contables que
sean necesarias para cada una de las organizaciones en particular y que deben
guardar relacion estricta con la misma y con la inversion. Por lo tanto, es
indispensable la definicion de la empresa, naturaleza y fin para la creacion de este
catalogo. Por consiguiente, lo que no se debe hacer es primero crear el plan Gnico
de cuentas y posteriormente ajustar la empresa a ese plan, sino precisamente lo
contrario. Por lo tanto, el plan debe contener una relaciéon ordenada de las clases,
grupos, cuentas y subcuentas de los activos, pasivos, patrimonio, Ingresos,
gastos, costos de produccion, costo de ventas y cuentas de orden, las mismas que
se pueden identificar con un cédigo numérico, alfabético o alfanumeérico y la
respectiva denominacion. En forma adicional, y de ser necesario se deberan crear
cuentas auxiliares.

Un ejemplo de creacion de un plan unico de cuentas contables se detalla a
continuacion:

Clase El primer digito
Grupo Los dos primeros digitos
Cuentas Los cuatro primeros digitos

Subcuenta Los seis primeros digitos
Auxiliares Con siete o mas digitos

Las clases que identifiquen el primer digito son:

Clase 1 Activos

Clase 2 Pasivos JL Cuentas Balance General
Clase 3 Patrimonio

Clase 4 Ingresos

Clase 5 Gastos ,1 Cuentas Resultados
Clase 6 Costo de ventas

Clase 7 Costo de produccién

Clase 8 Cuentas de orden deudoras

Clase 9 Cuentas orden acreedoras. { Cuentas de Orden

EJEMPLO DE PLAN UNICO DE CUENTAS CONTABLES PARA LA EMPRESA “wV”

1. Activos

1.1 Disponibles

1.105 Bancos

1.106 Cuentas de ahorro
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Inversiones

Inversiones corto plazo

Deudores

Clientes

Cuentas por cobrar

Anticipos

Inventarios

Inventario materiales

Inventario productos proceso.
Inventario productos terminados
Diferidos

Suministros

Pagos anticipados

Cargos diferidos

Activos fijos tangibles

Terrenos

Edificios

Magquinarias y equipos

Muebles y enseres

Vehiculos

Equipos de computacion
Semovientes

Activos intangibles

Patentes

Marcas

Know How

Depreciacion acumulada
Depreciacion acumulada edificios
Depreciacion acumulada maquinaria y equipos
Depreciacion acumulada muebles y enseres
Depreciacion acumulada vehiculos
Depreciacion acumulada equipos de computacion
Amortizacién acumulada
Amortizaciéon acumulada de semovientes
Amortizacién acumulada de patentes
Amortizacién acumulada de marcas
Amortizacion acumulada de Know How
Otros activos.

Gastos diferidos

Pasivos.

Corrientes

Proveedores

Impuesto a la renta

Participacion a trabajadores
Provisiones a trabajadores

Pasivos a largo plazo

Hipotecas por pagar a largo plazo
Otros pasivos

Cobros anticipados.

Patrimonio

Capital social



3.100
3.110
3.120
3.130
3.140
3.150
3.160

4.100
4110

5.100
5.110
5.120
5.130

7.100
7.110
7120
7.130

8.100

9.100

Capital suscrito pagado
Superavit de capital

Reservas legales

Reservas estatutarias

Reservas facultativas

Utilidades retenidas

Utilidad del ejercicio.

Ingresos

Ventas

Oftros ingresos

Gastos

Gastos administrativos

Gastos de venta

Gastos financieros

Otros gastos

Costo de Ventas.

Costos de produccion u operacion
Materia prima

Mano de obra directa

Costos indirectos de fabricacién
Contratos de servicios.

Cuentas de Orden Deudoras
Derechos contingentes

Cuentas de Orden Acreedoras
Responsabilidades contingentes.

23
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CAPITULO 2

LOS COSTOS EN LA EMPRESA

2.1.- INTRODUCCION A CONCEPTOS Y CLASIFICACION DE LOS
COSTOS

2.2.- DESEMBOLSO, COSTO, GASTO y PERDIDA.

No es posible tratar de entender a los costos sin antes haber . reconocido y
comprendido lo qué son éstos, como se clasifican, cdmo se acumulan, como se
asighan a la produccién, cual es su comportamiento, como se reportan vy,
finalmente, cédmo se evalGan los mismos dentro de una empresa productora de
bienes o servicios.

Para el efecto, cuando una persona natural o una sociedad decide emprender en
una empresa o corporacion de produccion de bienes y/o servicios, tiene que
realizar desembolsos de dinero que permitan el cumplimiento de su primer
objetivo, el de constituir la infraestructura necesaria o proceder al arrendamiento
de un inmueble, adquirir las maquinarias, muebles, equipos, vehiculos, algun tipo
de activo intangible como una patente o una marca, materias primas, suministros,
contratacion de personal y cualesquier otro insumo necesario, procediendo de
esta manera a lo que se conoce como desembolso, el mismo que constituye en
parte el origen del costo. El grafico a continuacion permite una vision reveladora
del y de los conceptos sefalados y por definir mas adelante.
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Cuadro No. 2.1

Comportamiento del desembolso

< Desembolso p)
I — ;
PRODUCCION COMPRA ACTIVOS FIJOS ADMINISTRACION Y VENTAS
Materia prima directa Terrenos Sueldos gerencia
Mano de obra directa Edificios Sueldos empleados
Costos indirectos de Magquinaria Sueldos vendedores
fabricacion. Ezlflt;fss Suministros oficina
Vehiculos Odtr0§ b e
Patentes administrativos.
Otros
COSTO GASTO
DEPRECIACION DEPRECIACION

AMORTIZACION

Elaboracion: El autor

2.2.1.-DESEMBOLSO.

Representa para los propietarios, toda salida de dinero para efectos de poner en
marcha su empresa.

2.2.2.- COSTO.

Es el desembolso o sacrificio econémico que la empresa realiza para destinarlo a
la produccién de bienes o servicios y que no han redituado ain un beneficio o
rentabilidad. Por lo tanto, constituye la adquisicion de materiales y suministros, la
contratacion de mano de obra y todos los otros insumos necesarios para
emplearse en los procesos productivos, los mismos que se agrupan bajo los
denominados inventarios de materiales, de productos en proceso y productos
terminados, figurando en el balance de situacién en calidad de activos corrientes.
Cabe destacar, conforme consta en la figura precedente, que pasa a formar parte
del costo (activo) la depreciacion y amortizacién de. los activos fijos tangibles e
intangibles en la parte correspondiente al uso en el periodo que se desea costear,
considerando que parte del costo del producto debera ser la utilizacion de los
activos fijos consumidos en el proceso.



26

2.2.3. - GASTO.

Cuando un activo se intercambia por un ingreso, entonces el primero se convierte
en un gasto, por lo que se puede decir también que el mismo corresponde a un
activa que ya rindié beneficios y que por consiguiente, debe figurar en los estados
de pérdidas y ganancias.

2.2.4. - PERDIDA.

Corresponde al intercambio de un activo por nada y debera figurar en el estado de
peérdidas y ganancias sumado a los gastos. No obstante, la pérdida puede
constituirse en un costo siempre que la misma sea resultado de un factor
coyuntural que afecte al sector de la industria con el caracter general y no
particular.

2.3.- CLASIFICACION DE LOS COSTOS.

En el ejercicio de aplicacion de proyeccién de la demanda como objetivo
planteado por la empresa, se constituye en base de los conceptos de punto de
equilibrio, margen de contribucion, costos fijos y costos variables, metodologias
imposible de llevar a cabo si no se tiene definido con la mayor precision posible,
estos dos ultimos conceptos.

Adicionalmente, ciertos costos tienen un comportamiento disimil y distinto a los
fijos o variables, denominandose semivariables o compuestos de una parte fija y
una parte variable, por lo que éstos deben procederse a su separacion, para lo
cual se pueden utilizar modelos matematicos y economeétricos tales como Punto
Alto — Punto Bajo o Analisis de Regresion Lineal, respectivamente, y con el
caracter de excluyente, que permitan la separacion de aquellos costos cuyo
comportamiento frente a una variable independiente no tiene una relacion
directamente proporcional en forma constante.

Para la clasificacion correcta, se parte de conceptos bien definidos, tales como:

2.3.1.- COSTOS FIJOS.

Son aquellos que permanecen constantes ante los diferentes cambios en el
volumen de produccion dentro de un rango relevante y que son absolutamente
cambiantes por unidad en forma inversamente proporcional a dicho volumen, es
decir, a mayor volumen menor costo y viceversa, entonces: Y = a.
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Grafico No. 2.1
Comportamiento del costo fijo
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Elaboracién: El autor

2.3.2.- COSTOS VARIABLES.

Forman aquellos costos que se incrementan proporcionalmente a medida que
aumenta el volumen de produccién y que permanecen constantes por unidad. Es
decir que si el nivel de produccion es cero, simplemente no habra costo alguno,
entonces Y = bx.

Grafico No. 2.2
Comportamiento del costo variable
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Elaboracién: El autor.

2.3.3.- COSTOS SEMIVARIABLES

Constituyen aquellos costos cuya conformacion esta definida por una parte fija y
una variable. Es decir es la sumatoria de los costos fijos mas los costos variables
o lo que en definitiva se conoce también como costo total. Y = a + bx
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Grafico No. 2.3
Comportamiento del costo total lineal
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Elaboracion: El autor.

En caso de un costo total que no es absolutamente lineal, entonces su grafico
representa el comportamiento o dispersion del mismo, situacion que de
presentarse de la forma que a continuacion se senala, debe procederse a la
separacion de los costos en sus partes fija y variable, con la utilizacién de las
herramientas matematicas de Punto Alto — Punto Bajo o la de Analisis de
Regresion Lineal.

La herramienta matematica se debe utilizar cuando los datos disponibles se
presentan en nimero reducido para un analisis de los mismos. Mas, si la empresa
cuenta con mas informacion, se debera utilizar la herramienta de analisis de
regresion lineal, la que permite un mejor ajuste en sus resultados.

Grafico No. 2.4
Comportamiento del costo total no lineal.
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Elaboracion: El autor.
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2.4.- SEPARACION DE COSTOS SEMIVARIABLES: METODO DE PUNTO
ALTO - PUNTO BAJO.

Esta metodologia se basa en el modelo matematico del calculo de una recta
cuando se dispone de dos puntos representados por una actividad y su respectivo
costo, para lo cual se procede a determinar la pendiente de la recta que equivale
al costo variable unitario y que es igual al incremento en la variable dependiente
relacionada con el incremento en la variable independiente. Una vez determinado
éste, se reemplaza en la ecuacion del costo total y se obtiene la parte fija.

Yz2-Y1

| o O ———

Xz - X1

Ejemplo: Suponga que la empresa XX dispone de la informacién de consumo de
energia eléctrica correspondiente a dos periodos conforme al siguiente detalle:

Periodo Kw. Consumidos Costo en USD
1 2.534 1.350,00
2 2.675 1.375,00
1.375,00 — 1.350,00
Entonces: b= Por lo tanto, b= 0.177304965
2.675-2.534

La ecuacion del costo total en el punto alto es:  1.375,00 = a + 0.177304965 (2.675)
La ecuacion del costo total en el punto bajo es: 1.350,00 = a + 0.177304965 (2.534)

Entonces a= 900,70
De donde, $ 900,70 es la parte fija y 0.18 es la parte variable.
Y =900,70 +0.18 X

2.5.- SEPARACION DE COSTOS SEMIVARIABLES: METODO ESTADISTICO
DE ANALISIS DE REGRESION LINEAL.

Conforme se senalé anteriormente, este método permite medir la relacién entre
una variable dependiente y una o mas variables independientes, denominandose
en el primer caso regresion lineal simple y, en el segundo, relacién multiple. Para
cumplir con el cometido de separar un costo semivariable en sus partes fija y
variable, se utilizara el primer método, para lo cual deben plantearse dos
ecuaciones de primer grado y resolverias con la utilizacién de uno de los métodos
existentes para el efecto. Las ecuaciones son las siguientes:
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Sy=an+bx=x

> xXy=a>x+bx> x?

x = Variable independiente

y = Variable Dependiente

a = Costo fijo

n = Numero de Observaciones
b = Costo Variable.

Ejercicio No. 3
Para ser resuelto en disquete:

La empresa “El Meson” desea establecer el comportamiento de sus costos de
supervision, para lo cual presenta las siguientes estadisticas sobre el
comportamiento del mismo, habiéndose determinado previamente que mantiene
una relacion de dependencia con la variable horas de mano de obra supervisadas.

Periodo Horas supervisadas Costo total USD
Enero 1.920 4.200,00
Febrero 1.945 4.227,00
Marzo 1.960 4.245,00
Abril 1.968 4.271,00
Mayo 2.885 3.125,00 P. Ex.
Junio 1.975 4.312,00

Grafico No. 2.5

COSTOS SEMIVARIABLES CON PUNTO
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Elaboracién: El autor.
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Grafico No. 2.6

COSTOS SEIVARAH_ES SINPUNTO ESTRAND
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Elaboracién: El autor.

Para proceder a la separacion de los costos totales en sus partes fija y variable,
se considera como requisito indispensable, proceder a graficar el mismo para
previamente realizar un analisis sobre su dispersion o comportamiento y definir
posibles situaciones coyunturales o negligencias que hayan afectado y que deben
ser eliminados del calculo matematico para evitar la distorsion de los resultados
obtenidos.

Respuesta:

SEPARACION DE COSTOS SEMIVARIABLES

X Y Xy X
1,920 4,200 8064000 3686400 1
1,945 4,227 8221515 3783025 1
1,960 4,245 8320200 3841600 1
1,968 4,271 8405328 3873024 1
1,975 4,312 8516200 3900625 1
9768 21255 41527243 19084674 5
RESOLUCION DE ECUACIONES
41523768 9768 19082764.8 1953.60 21255 5
41527243 9768 19084674 41527243 9768
3475 1909.2 41523768 -9768
B= 1.820134088 3475 0
A= 695
Y ESTIMADA (Y-Y EST)2 Y-Y MEDIA
4189.8435 -10 103,00 51 2601.00
4235.3468 8 69.67 24 576.00
4262.6489 18 311.48 6 36,00
4277.2099 6 38.56 -20 400.00
4289.9509 -22 486.16 61 3721.00
1009,00 0 7334,00
Coeficiente correlacion 0.86

Entonces: Y=695+1,82X
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2.6.- COSTO UNITARIO DEL PRODUCTO.

El proceso de definicién del costo unitario total del producto, constituye quiza el
objetivo primordial y fundamental de este manual de aplicacién de costeo y el
mismo se deberia presentar como resultado final de la implementacién correcta de
este manual. Sin embargo, desde el punto de vista funcional y didactico, se puede
hacer una recreacion previa de lo que en si constituye el costo del producto,
obviamente con el caracter de ejemplo mas que como resultado de un
procesamiento de costeo de produccion por unidad.

El costo unitario en la practica constituye el resultado de la determinacion de un
costo estandar y se lo puede presentar el mismo por cada proceso de producciéon
de la empresa o en su defecto como sumatoria de los costos de los distintos
procesos.

Para el efecto, es necesario se determine el disefio del producto, un estudio de
tiempos y movimientos y la definicion de tasas predeterminadas de costos
indirectos de fabricacion basado en actividades, guias para la determinacion de un
costo unitario y que seran analizas mas adelante.

Cuadro No. 2.2

COSTO UNITARIO POR PRODUCTO Y POR PROCESO

PROCESO: CORTE

Concepto Cantidad Precio Costo unitario
usb usD

MATERIA PRIMA DIRECTA

Materiales directos tipo A 2 kgs. 7,500 15,0000
Materiales directos tipo B 3 mts. 8.250 24,7500
Materiales directos tipo D 5 unid 0,250 1,2500
MANO DE OBRA DIRECTA

Mano de obra tipo A 0.50 hrs 0.500 0.2500
Mano de obra tipo B 0.60 hrs 0.910 0.2275
COSTOS INDIRECTOS FABRICACION

Energia eléctrica 0.08 kw 0.110 0.0088
Control calidad 1¢.¢ 0.200 0.2000
Carga de maquina 0.00001 *c| 500.00 0.0050
Supervision 1.10 hrs 2.500 2,7500
Suministros 2 unids. 0.005 0.0100
Depreciacién maquinaria 2 hrs 0.001 0.0020
Limpieza 50 mts2 0.002 0.1000
Alimentacién obreros .0003 lunch 3.000 0.0090
Nomina .0001 | 800.000 0.8000
Costo unitario 45.3623

Elaboracion: El autor
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CAPITULO 3

ELEMENTOS DEL PRODUCTO

3.- MATERIA PRIMA.
3.1.- CONTROL DE INVENTARIOS.

Ciertamente, el tema mas importante dentro de una empresa es el que
corfesponde a los inventarios que estan constituido por aquellos materiales
grandes y pequeinos que se emplean en los procesos de produccion de bienes y
servicios y que, ademas, representan gran parte de la inversion o recursos de los
que dispone la empresa y que por consiguiente es necesario su control en cuanto
se refiere a cantidad, calidad y costos.

Para el efecto, es indispensable proceder a su clasificacion en materiales directos
e indirectos, lo que permitira un manejo adecuado y menos costoso de los
inventarios. Para lograrlo se puede considerar el criterio de identificacién, medicién
y/o cuantificacién, con precisién y ademas sean de costo significativo, calificando
como materiales directos a aquellos que cumplen con estas condiciones y con el
caracter de indirectos a aquellos que quedarian fuera alguno de estos parametros.
Se debe tomar en cuenta que estas particularidades dependeran del tipo de
empresa, del costo unitario del material y la presentacion de los mismos, por lo
que, un material que es directo para una empresa puede constituir un indirecto
para otra.

Un ejemplo que permita una mejor comprension de esta problematica, constituye
aquellos materiales menores y de costo minimo por unidad como son remaches
que es preferible controlar sus inventarios por kilos, quintales o toneladas
métricas, en lugar de unidades de remaches.
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3.1.2.- CANTIDAD DE MATERIALES.

Grafico No. 3.1.

MINIMO MAXIM
RIESGO ¢—m —'—* RIESGO

Elaberacion: El autor

El estar consiente de que el dinero es un bien escaso, hace necesario considerar
medidas adecuadas y oportunas que permitan por un lado el no correr un riesgo
en cuanto a la provision de materiales en forma oportuna para una canalizacién
adecuada de los procesos productivos que eviten la presencia de los
denominados cuellos de botella y por otra, el hecho de acumularse de inventarios
en exceso, situacion que podria probablemente ser beneficiosa en una economia
altamente inestable (Inflacién acelerada o espiral inflacionaria), o en su defecto,
probablemente altamente perniciosa por una posible obsolescencia de inventarios
o por su alto costo de prevencion y mantenimiento.

Aqui, en este punto aparece la nueva tendencia de Justo a Tiempo que consiste
basicamente en la eliminacion de inventarios innecesarios tanto de materiales,
produccion en proceso y productos terminados, partiendo de que en un proceso
productivo se deberia aplicar el sistema de jalar la produccién en lugar de
empujar la misma, esto es, el de producir estrictamente los productos que estan
vendidos y que por lo tanto se deben adquirir unicamente los materiales para este
praceso productivo en particular, lo que en definitiva permite acercarse a cumplir
con lo que determina la mencionada filosofia de inventarios tendientes a cero.

Esta ultima se complementa con la de Costeo Basado en Actividades, puesto
que tratan de eliminar aquellas actividades que no agregan valor (también filosofia
de las Cadenas de Valor), y que hacen que el costo de produccién sea menor, y
que desde el punto de vista del autor, las mismas constituyen una aplicacion o se
establecen en lo que es el costeo por érdenes de produccién, que como se vera
mas adelante, sus caracteristicas precisamente tienen como base los inventarios
cero.

Sin embargo, se considera que la aplicacion de estas tendencias en los sistemas
de produccion por procesos, resulta un tanto dificil de llevar a cabo al menos en
nuestro medio, puesto que se hace necesario mantener grupos cautivos de
proveedores y a la vez un mercado de clientes que haga que se presente una
fluidez de los procesos de adquisicion de materiales, producciéon de bienes y
servicios y venta o comercializacion de los mismos.
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Por lo tanto, como alternativa se dispone de diversas metodologias que permitan
definir un adecuado volumen de inventarios necesarios, que eviten en lo posible
incurrir en riesgos por inventarios bajos o inventarios altos, entre los que se puede
citar el de rotacion de inventarios promedios, doble compartimento, método ciclico
conocido también como sistema 30-60-90, método A B C, el de maximos vy
minimos y el denominado lote economico. Los dos ultimos, al tratarse de métodos
que utilizan enunciados y férmulas matematicas en coordinacién con el
comportamiento de las variables estudiadas, hacen que tengan un mayor grado de
exactitud en cuanto a su aplicacion y toma de decisiones sobre los resultados
obtenidos.

Para el presente manual, se ha escogido como método practico de aplicacion el
de lote econdmico, cuya formula es la siguiente:

_ /[ 2QP
Le= \/——C
Le = Lote econdmico

Q = Cantidad total de materiales a adquirirse
P = Costo de realizar un pedido
C = Costo de mantener una unidad en bodega.

Ejercicio No 4.
Para ser resuelto en disquete.

La empresa “El Gale6n” ha determinado las necesidades de materiales “X”
mediante presupuestacion en 75.000 unidades durante un periodo determinado.
Para el efecto las compras se realizan mediante varios pedidos cuyo costo por
cada uno es de USD 10,00 habiéndose definido también que el costo de mantener
en bodega una unidad tiene un costo de USD 1,50.

La empresa, de manera arbitraria decide realizar compras del mencionado
material en lotes de 2.000 unidades, cada vez que sus inventarios minimos
lleguen a un 50% de los mismos. Determinar si la decision fue acertada.

Respuesta

La adquisicién econémica corresponde a 75 lotes de 1.000 unidades de material
“X" cada vez.

LOTE ECONOMICO.

Le= 1000 Unidades
Nivel de 999 Unidades
Nivel de 1001 Unidades
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Verificacion:

Para 2000 unidades {((75000/2000)*10) + (1.5 * (2000*.5)
1.875,00
Para 1000 unidades ((75000/1000)*10) + (1.5 * (1000*.5)
1.500,00 Menor costo
Para 999 unidades ((75000/999)*10) + (1.5 * (999*.5)
1.500,00075
Para 1001 unidades ((75000/1001)*10) + (1.5 * (1001*.5)
1.500,00075

3.1.3.- CALIDAD DE MATERIALES.

La calidad de los materiales estara definida por el disefio del producto, las politicas
empresariales en cuanto a probable vida util del mismo en manos del consumidor,
la vision de calidad y el grado de competitividad que la empresa desee mantener
en el mercado e inclusive el segmento al cual se desea atender con el producto,
por lo que la decision en cuanto refiere a esta tematica es de absoluta y completa
responsabilidad de los directivos o propietarios de la empresa. No obstante, con
el caracter de recomendacién se plantea que la mencionada calidad debe ser
aplicada en los términos concebidos, puesto que el no hacerlo acarrearia las
variaciones de cantidad, precio, mezcla o rendimiento, términos que seran
debidamente analizados cuando se considere la tematica de costos estandares.

3.1.4.- VALORACION DE INVENTARIOS.

Una vez definidos los parametros a aplicarse en cuanto tienen relacién con la
cantidad y la calidad de los materiales, se debe considerar las premisas
relacionadas con el sistema de control y el método de valoracion de los
inventarios, para lo cual se dispone de los sistemas de Control de Inventarios
Periédico y Perpetuo y los métodos de valoracion de inventarios denominados
Primeras Entradas — Primeras Salidas (PEPS); Ultimas Entradas — Primeras
Salidas (UEPS); Promedio Ponderado y Proximas Entradas — Primeras Salidas
(PREPS), debiendo recalcar que en el Ecuador, el Reglamento de Impuesto a la
Renta, reconoce unicamente el método de valoracion de inventarios de promedio
ponderado.

No obstante, en particular, el método de valoracion PREPS se considera el mas
adecuado para efectos de asignacion de costos a los procesos de produccién de
bienes, puesto que toma en cuenta los costos de reposicién (ultimos vigentes en el
mercado), lo que permite una valoracién de la produccion totalmente actualizada.
Para efectos tributarios, se realizara el ajuste correspondiente, por lo que la
utilizacién de esta herramienta, no invalida los resuitados finales obligados a los
que se debe llegar de acuerdo a la ley.
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Para efectos de una mejor comprension, a continuacion se muestra las diferencias
existentes entre un sistema de control de inventarios perpetuos y uno periodico:

Cuadro No. 3.1

DIFERENCIAS ENTRE SISTEMAS DE CONTROL DE INVENTARIOS.

PERPETUO PERIODICO
Auxiliar compras Kardex
Registra solo ingresos Registra ingresos, egresos, saldos
Una vez al aio Todo el tiempo
No. reducido inventarios Alto No. Inventarios
Cuentas contables multiples Reducido No. cuentas contables.
Toma fisica inventarios No es necesario

Elaboracion: El autor

Ejercicio No. 5
Para ser resuelto en disquete:

La empresa “El Caporal” desea saber cual fue el consumo de materiales “W”
durante un periodo de produccion sabiendo que dispone de la siguiente
informacion:

Fecha Actividad Unidades Costo unitario USD
1.1.Mat 100 11,00

3/3/xx Compra 150 12,00

7/3/xx Compra 120 13,00
12/3/xx Utilizacion 250

14/3/xx Compra 300 14,00
1713/xx Utilizacion 330

21/3/xx Compra 190 15,00
23/3/xx Utilizacion 200

Un conteo fisico de fin de periodo arroja un resultado de 19 unidades de material
‘W

Determinar el costo de utilizacion de materiales bajo los sistemas de control de
inventarios peridédico y perpetuo, utilizando los métodos de valoracion de
inventarios promedio ponderado. Definir ademas si el inventario final corresponde
a lo realmente encontrado como resultado del arqueo fisico y, de no ser asi,
adoptar los correctivos necesarios. El lector, ademas debera resolver el mismo
ejercicio bajo los métodos de valoracion de inventarios PEPS y UEPS.
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Respuesta.

INVENTARIO PERPETUO
KARDEX
COSTO PROMEDIO PONDERADO

INGRESOS EGRESOS SALDOS
Unid. Costo Costo Unidad Costo Costo total  Unidades Costo Costo total
unitario total unitario unitario
0 0 0.00 100 11.00 1100.00
150 12.00 1800.00 0 11.00 0.00 250 11.60 2900.00
120 13.00 1560.00 0 11.60 0.00 370 12.05 4460.00
0 0.00 0.00 250 12.05 3013.51 120 12.05 1446.49
300 14.00 4200.00 0 12.05 0.00 420 13.44 5646.49
0 0.00 0.00 390 13.44 5243.17 30 13.44 403.32
180 15.00 2850.00 0 13.44 0.00 220 14.79 3253.32
0 0.00 0.00 200 14.79 2957.56 20 14.79 295.76
760 840 11214.24 20
100
860

COSTO PROMEDIO PONDERADO
INVENTARIO PERIODICO

Unidades Costo unitario Costo total

Inventario inicial materiales 100 11.00 1,100.00
Compras 150 12.00 1,800.00
Compras 120 13.00 1,560.00
Utilizacion 250 -
Compras 300 14.00 4,200.00
Utilizacion 390 -
Compras 190 15.00 2,850.00
Utilizacion 200 -
Disponible 860 11,510.00
Menos inventario final materiales -19 13.38 (254.29)
Costo de materiales promedio 11,764.29

Nota: La diferencia de costos se debe a la inconsistencia de inventarios. Deberia haber en
existencias 20 unidades y no 19.
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3.3.- MANO DE OBRA.

La mano de obra se la conceptia como la fuerza fisica o intelectual que
permite la transformacion de materiales en productos terminados y como en el
caso de la materia prima, ésta también se clasifica en mano de obra directa,
que corresponde a los obreros, maquinistas, trabajadores, entre otros y que
manipulan las maquinarias y los materiales que al final son transformados o
transforman las mencionadas materias primas en productos o servicios a ser
puestos a disposicion de los consumidores. De otro lado, la mano de obra
indirecta corresponde a aquellos que estan involucrados en el proceso de
produccién, pero que no manipulan materiales ni maquinarias, entre los que se
puede citar a: supervisores, ingenieros de produccion, bodegueros, analista de
costos, disefiadores de productos, entre otros.

Grafico No 3.2.
DEMOSTRATIVO DE LA CLASIFICACION DE LA MANO DE OBRA

TRABAJADORES JORNALES
Y —» M.O.D —» 0
OBREROS SALARIOS

SUPERVISORES
Y — M.O.l —P> SUELDOS
OTROS

Elaboracién: El autor

Una vez realizada la clasificacion de la mano de obra en costos directos e
indirectos, se debe proceder a definirlos como costos fijos o variables, accién
que depende de cual sera la politica de pagos de salarios a trabajadores y
obreros, esto es, si el mencionado costo tiene relacién directa con el volumen
de produccién o se paga en funcion de un periodo de tiempo independiente del
volumen producido. En el primer caso, el costo sera directo y variable y en el
segundo caso, directo y fijo.

En el caso de que la empresa haya adoptado la premisa de clasificar al costo
de la mano de obra directa como un costo directo variable, se hace
necesario determinar si el desembolso de la obligacién se realizara por hora
laborada o unidad de producto, particularidad que se debe precisar en el
proceso de calculo de acuerdo a la normativa legal vigente en cada pais y, en
este caso, el Ecuador.

H

Dentro de este contexto, se deben considerar tres etapas: en primer lugar,
proceder al control y medicion de tiempos laborados mediante el uso de un
reloj y tarjetas de control de tiempos; en segundo lugar se debe realizar el
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cqdiculo del costo en funcion de la premisa anterior y, por ultimo, el registro
cantable respectivo.

Para efectos de calculo del costo de la mano de obra directa o indirecta,
variable o fija, se debe considerar la legislacion vigente en el Ecuador,
correspondiendo a los siguientes rubros:

Cuadro No. 3.2
3.3.1.- COMPONENTES SALARIALES VIGENTES EN EL ECUADOR AL

ANO 2003

CONCEPTO NORMA o DERECHO | VALOR CALCULO FECHA PAGO
Salario basico unificado Rama o categoria Segun tabla Pacto o mensual
Componentes salariales | Todos 16,00 Pacto o mensual
Horas comp. o extras Necesita acuerdo 50 0 100% | SBU/240*horas | Pacto o mensual
% Trabajo nocturmo Necesita acuerdo 25% SBU SBU * 25% Pacto o mensual
Aporte patronal |IESS IESS. IECE y SECAP | 12,5% Foérmula *12,5% | Mensual
Decimotercer sueldo Todos Formula/12 Diciembre
Decimocuarto sueldo Todos 121,91 Un SBU minimo | Abril o Setiembre
Vacaciones Todos Formula/24 Pacto
Fondos de reserva A partir 2do.afno labor Foérmula/12 Julio a Spt. [ESS

* FORMULA (Salario basico unificado + horas extras o suplementarias + % trabajo nocturno)

Fuente: leyes salariales e IESS.
Efaboracion: el autor

La legislacion ecuatoriana prevé el pago de salarios por cada hora efectiva de
trabajo, para lo cual se debe calcular el costo de esta medida horaria en
relacion con el salario basico unificado, vigente para cada rama de trabajo, y
gategoria correspondiente. Como nota destacada se determina que una
empresa en el Ecuador, puede mantener hasta el 40% del total de sus
trabajadores en calidad de obreros por horas trabajadas, situacion que
permitiria transformar el costo directo fijo en costo directo variable.

Esta herramienta no es utilizada por la empresa en razén de que el pago de
aportes patronales y personales por un valor del 19%, estd a cargo
exclusivamente del patrono, mientras que en el régimen de afiliacion general,
el trabajador contribuye con un 9,35% con el caracter de aporte personal.
Adicionalmente, se obliga a la afiliacion del trabajador a la Seguridad Social por
¢l periodo de un mes completo, independientemente del tiempo laborado, aun
én el caso de solamente una hora de trabajo al mes.

?.3.2.- COSTOS ADICIONALES DE LA MANO DE OBRA.

A inicios del afio 2000 mediante ley, por fin se logré alcanzar en el Ecuador el
proceso de unificacion salarial, debiendo cuiminar éste en el ano 2005, fecha
desde la cual los trabajadores recibiran unicamente el salario basico unificado
por categoria. En forma adicional tendran derecho a los beneficios del
decimotercero, decimocuarto sueldos, fondos de reserva y vacaciones, los
cuales tendran el caracter de pago estacional, debiéndose efectuar las
provisiones de los Gltimos cuatro rubros con el caracter de mensual, para que
sean efectivizados en las fechas que correspondan su desembolso.
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Adicionalmente, la legislacion laboral prevé el trabajo de jornadas adicionales
de labor, también conocidas como horas complementarias, que demandan un
pago adicional (lunes a viernes hasta las 24h00 con un recargo del 50% y
desde las 24h00 hasta las 06h00 con un valor adicional del 100% del costo de
la hora); y horas extraordinarias (sabados, domingos y dias festivos con un
recargo del 100%), lo que hace que la produccién elaborada durante estos
periodos de tiempo, sea mas costosa que las unidades producidas en tiempos
narmales, por lo que, el costo del recargo debera ser tratado como mano de
obra indirecta y formar parte de los costos indirectos de fabricacién, a fin de
que este valor sea prorrateado entre todas las unidades y no en algunas en
particular, puesto que de no hacerlo de esta manera, existirian productos
iguales con costos diferentes.

En calidad de ejemplos, se expondra dos casos distintos y que tienen relacion
precisamente con los conceptos antes enunciados, es decir bajo las premisas
de constituir éste un costo fijo y directo y en el otro caso, un costo también
directo, pero variable.

Ejércicio No. 6.
P3ra ser resuelto en disquete:

La empresa “La Galera” mantiene varios centros de costos productivos, y se
requiere determinar el costo de mano de obra del proceso de corte, para lo cual
se dispone de la siguiente informacion:

¢

Trabajador SBU (usd) Horas complem. Horas extras Trabajo nocturno Categoria
A 121,91 6 4 2 horas Obrero
B 135,00 4 3 0 horas Obrero
C 220,00 5 5 8 horas Supervisor
Respuesta:

COSTEO DE MANO DE OBRA DIRECTA FIJA

MANO DE OBRA DIRECTA EN USD.

h £ S.B.U. T.Com T.Ext T.Noc. S.Tot IESS D.T. D.C Vac. Comp. F.R Total

A 121.91 3.05 2.03 762 13461 16.35 11.22 10.16 5.61 16.00 11.22  205.17
B 135.00 225 169 0.00 138.94 16.88 11.58 10.16 579 16.00 1158 210.92
Total 256.91 530 372 762 27355 3324 2280 20.32 1140 32.00 2280 416.09

MANO OBRA INDIRECTA EN USD.

T. S.B.U. T.Com T.Ext T.Noc. S.Tot IESS B.,T- D.C. Vac. Comp. F.R Total
C 220.00 7.23 830 55.00 290.53 35.30 24.21 10.16 12.11 16.00 2421 41252

Desarrollar el ejercicio anterior bajo el supuesto de que los trabajadores
laboran de lunes a viernes, y sus salarios o remuneraciones son pagados por
horas. Se cuenta con la siguiente informacion que consta en las tarjetas de
tiempo respectivas. (Establecido en hor.as de labor)
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Semana 1 Semana 2
T. L M M J \% T. L M M J \
A 8 9 6 9 8 A 11 9 8 8 7
B 10 5 4 2 7 B 7 7 9 9
C 4 4 3 2 1 C 9 8 7 8 8
Semana 3 Semana 4
Ts L M M J V T. L M M J V
A 8 6 6 8 8 A 11 9 8 8 7
B 4 6 9 6 5 B 2 9 8 9 8
C 11 9 12 7 7 C 9 5 8 8 8
Respuesta.
COSTOS POR HORA EN USD. VARIABLES
Trabajador Costo  Horas Costo Costo IESS Costo
hora Tiempo normal extra total
A 1.08 162 175.64 7.59 39.39 222.62
B 1.18 133 157.34 5.92 35.10 198.36
C 1.82 138 251.84 13.69 57.09 322.62
743.60

El costo menor en el caso de pago por horas, obedece al hecho de que el
ntimero de horas reales laboradas, esta por debajo de lo que se considera una
jornada normal mensual de 160 horas por trabajador.

3.4. - COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.

El tercer elemento del costo que conforma un producto, corresponde a los
costos indirectos de fabricacion y que por concepto son todos los insumos
necesarios para un proceso de produccion con excepcion de la materia prima
directa y la mano de obra directa.

A manera de ejemplo y entre los principales rubros, se cita a la depreciacion de
los edificios y maquinaria de la fabrica, la amortizacién de activos intangibles
utilizados en la produccion, materia prima indirecta, mano de obra indirecta,
servicios basicos, entre otros.

Este costo se ha venido asignado a la produccion mediante la utilizacion del
denominado costeo tradicional, empleando generadores del costo basado en
parametros de volumen
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3.4.1.- SINTOMAS DE OBSOLESCENCIA DE ASIGNACION DE COSTOS
INDIRECTOS DE FABRICACION A LA PRODUCCION.

La presente sintomologia de obsolescencia del costeo de produccion
tradicional, se presenta como causa tipica de la asignacién de costos indirectos
dg fabricacion basado en direccionadores de costos considerando alguna
medida de volumen, esto es, en los conocidos con el caracter de tradicional y
qye constituyen los siguientes: nuamero de productos, horas mano de obra,
hgras maquina, costos de los materiales directos y costos de mano de obra
difecta y en algunos casos también se considera la sumatoria de los dos
ultimos, conocido como costo primo.

El hecho de que debido a la utilizacion de grandes y modernas tecnologias y la
implementacion de procesos robotizados hayan disparado el costo de los
insumos indirectos de fabricacion en relacion con los costos directos de:
materiales y mano de obra, situacibn que en algunos casos llegan a
representar hasta un 60% del total del costo del producto, hace que se
ptesenten grandes distorsiones en el costeo de produccion, llegando a
c?meter un crimen de costeo, puesto que se produce la subestimacion de
cpstos de algunos productos, mientras que en otros existe obviamente una
sobreestimacion.

La percepcion de los siguientes sintomas por parte de la empresa al observar
el mercado, permitira concienciar sobre el problema de asignaciéon de costos
indirectos de fabricaciéon en forma equivocada:

La empresa esta vendiendo productos que son mas complicados de
procesar en forma muy facil, y a pesar de que continuamente se estan
elevando los precios de venta al consumidor, la cantidad demandada no
se contrae.

Los productos que aparentemente son sencillos de producir, la
competencia a pesar de no ser mas eficiente, sus productos los estan
vendiendo a un precio menor que el nuestro.

La empresa esta ganando segmentos de mercado en aquellos productos
ue son mas dificiles de producir, y, perdiendo terreno en aquellos
productos que son sencillos en cuanto a su proceso de produccion.

Estos sintomas deben hacer pensar a los productores, que simplemente estan
¢osteando indebidamente a sus productos y que, deben tomar medidas que
¢viten esta distorsion en la asignacion de costos. Se estan asignando costos
indirectos de fabricacion en forma tradicional y, por lo tanto, deben cambiarse a
s nuevas formas de costear la produccién, unica manera de poder saber
realmente cuales areas de produccién son competitivas y cuales otras no lo
son.



Grafico No. 3.3.
DEMOSTRATIVO DE LA PROPORCION DE LOS ELEMENTOS DEL
COSTO DEL PRODUCTO ANTES DE UN PROCESO DE ROBOTIZACION

@

Elaboracion: El autor

Grafico No. 3.4
DEMOSTRATIVO DE LA PROPORCION DE LOS ELEMENTOS DEL )
COSTO DE L PRODUCTO DESPUES DEL PROCESO DE ROBOTIZACION

Elaboracion: El autor.

Los costos indirectos de fabricacion, al constituir un elemento del costo del
producto, de caracter indirecto, éste debe tener un tratamiento diferente a los
costos directos, que tienen la caracteristica de que se los puede identificar con
precision en el producto.

Para el efecto, es necesario recordar el concepto de lo que es un costo
indirecto de fabricaciéon, mismo que representa todo desembolso destinado al
proceso de produccion de bienes y servicios, distinto a la materia prima directa
y a la mano de obra directa. Por lo tanto, aqui es donde se debe tener el mayor
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cyidado posible para determinar y precisar todos aquellos costos indirectos de
fapricacion y que obviamente son distintos a los gastos administrativos,
financieros o de venta.

Dentro del contexto anterior, vale precisar que ciertas actividades
aparentemente de caracter administrativo, en realidad constituyen un costo de
produccién y son aquellas que son llevadas a cabo en el area administrativa y
desarrolladas a favor de empleados, obreros y trabajadores, entre las cuales
se citan las de: recursos humanos, servicio social, comisariato, servicios
medicos, odontolégicos, guarderia infantil, entre otros, es decir, aquellos
departamentos de servicios que realizan tareas compartidas, por lo que, sus
desembolsos deben ser proporcionados en costo y gasto. En consecuencia con
lo anterior, los costos de los departamentos de servicios no son distintos a
cualquier otro costo indirecto de fabricacion Yy, por tanto, estos también deben
asignarse a la produccién, mediante la aplicacion de tasas predeterminadas.

3/4.2.- DISTRIBUCION DE COSTOS DE SERVICIOS A PRODUCCION.

Grafico No. 3.5

/ NOMINA

FABRICA LIMPIEZA ADMINISTRACION

\ COMEDOR

Elaboracion: El autor.

Para el efecto, es conveniente que, previamente se determine el presupuesto
de costos de cada uno de los departamentos de servicio y se establezca
mediante la utilizaciéon de un generador de costos adecuado, la proporcion que
corresponde al costo y la parte proporcional del gasto. Como un ejemplo
practico se puede considerar la actividad de némina, cuyo generador de costos
podria ser el nimero de nominas en caso de que se pague con caracter de
semanal a obreros y mensual a empleados o, en su defecto el nimero de
trabajadores caso de que sea un solo pago mensual en forma indistinta.

En la suposicion de que el presupuesto del departamento de némina para un
periodo determinado, alcanza un valor de USD 12.000,00 y, se preparan
durante el mismo un total de 64 nominas, de las cuales 52 corresponden a
obreros, entonces, el costo sera USD 9.750,00 y el gasto alcanzara a USD
3.250,00. Este procedimiento sera valido para cada uno de los departamentos
de servicio y, obviamente se considerara cada vez un generador de costos que
?sté relacionado con la actividad.
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Una vez que se haya determinado el costo y el gasto de cada uno de los
departamentos de servicio, entonces estos deberan ser asignados a los
departamentos de produccion, para lo cual existen tres métodos alternativos
que son: directo, escalonado e interrelacionado o algebraico, este Gltimo que se
considera el mas adecuado y justo, puesto que toma en cuenta la relacion de
prestacion de servicios que existe entre estos departamentos, mientras que los
métodos directo y escalonado no consideran la reciprocidad de servicios,
conforme se muestra en el siguiente grafico:

Grafico No. 3.6
INTERRELACION ENTRE DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS

Nomina Corte

Limpieza Cosido

Elaboracion: El autor

Para el efecto se debe establecer ecuaciones lineales en el mismo namero de
departamentos de servicios y a partir de éstas, se determina el costo de los
departamentos de servicio que se deben asignar a cada uno de los
departamentos de produccion.

Ejercicio No. 7
Para ser resuelto en disquete:

Suponga que una vez determinado los presupuestos de los departamentos de
servicios de: limpieza, némina y guarderia infantil, se establece que los costos
a ser asignados a los departamentos de produccion son de USD 12.000,00,
USD 15.000,00 y USD 8.000,00, respectivamente, definiéndose ademas como
generadores de costos, los metros cuadrados a ser limpiados, el nimero de
néminas y el nimero de nifios que demandan el servicio, en su orden. El
cuadro siguiente muestra el comportamiento de las variables definidas.

Departamento Costo USD Metros2 Nominas No. Nifios

Servicios:

Limpieza 12.000,00 14 24 2
Nomina 15.000,00 30 12 3
Guarderia 8.000,00 80 12 2
Produccion:

Corte 30.000,00 90 48 6
Cosido 42.000,00 80 48 8
Planchado 18.000,00 70 48 4
Empaquetado 8.000,00 60 24 2
Total 133.000,00 424 216 27



Respuesta:

ASIGNACION SERVICIOS A PRODUCCION

Servicios: X y Z

Limpieza 12000 14 24 0.080

Nomina 15000 30 12 Saoe 0.120

Guarderia 8000 80 12 2 0.195 0.059

Produccién:

Corte 30000 90 48 6 0.220 0.235 0.240

Cosido 42000 80 48 8 0.195 0.235 0.320

Planchado 18000 70 48 40171 0.235 0.160

Empaquetado 8000 60 24 20.146 0.118 0.080

Total 133000 424 216 27 1 1 1

Resolucion: X = Ox + 0.12y + 008z + 12,000.00
Y = 0.073x + Oy + 012z + 15,000.00
z = 0195x+ 006y + 0z + 8,000.00

Ecuacion 1 1 x 012 y -0.08 z = 12,000.00

Ecuacion 2 -0.073 x 1y -0.12 2z = 15,000.00

Ecuacion 3 -0.195 x -0.06 y 1z = 8,000.00

Ecuacion 1 1 X 012 y -0.08 z = 12,000.00

Ecuacién 2 X 13.7 y -1.64 Z 205,000.00

?Ecuacaén4"’§%%x’?‘@§§i§i SRR ERI35NE {055217,000.00

Ecuacion 1 1 x 012 y -0.08 z = ~12,000.00

Ecuacién 3 -1 x -0.30 y 5125 Z = 3 41 ,_QQ_ngO

{Ecuacion & i O 0 A2 50457 Z 1 2 13/63,000.00

Ecuacién 4 135 y -1.72 Z = 217,000.00

Ecuacién 5 -135y 163.1 Z = 1,713,356.73

0 1614 Z = 1,930,356.73

Y4 = 11,962.14

Y = 17,534.47

X = 15,019.85

ASIGNACION DE COSTOS SERVICIOS A PRODUCCION

47

Costo Limpieza Nomina Guarderia Corte Cosido Plancha Empaquetado Total

12,000 15,000 8,000
x {5020 1 099 2,931 3297 2,931
2,063 1,031 4,126 4,126
z 957 1 435 ,;gg:m?“saszl* 2,871 3,828
- - 10,294 10,884

2,564
4,126
1,914
8,604

2,198
2,063

957
5,218

35,000

35,000

Como se puede apreciar en el desarrollo del ejercicio, para efectos de
distribucion de departamentos de servicios a los departamentos de produccion,
no se debera tomar en cuenta a si mismo, puesto que lo que se trata es de

distribuir sus costos al resto de departamentos.
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3.4.3. - TASAS DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.
3.4.3.1. - COSTEO TRADICIONAL.

Los costos indirectos de fabricacion, al no tener una relacion directa con el
producto, como es en el caso de los materiales y mano de obra que se
identifican, miden y cuantifican con precision en el producto, hasta la presente
fecha se han venido aplicando a la produccion sobre |la base de generadores
del costo en relaciéon con el volumen, expresado en numero de productos,
numero de horas de mano de obra, numero de horas maquina, costos de
materiales directos o costos de mano de obra directa, dependiendo si existe
una relacién directa con uno de estos generadores.

Como ejemplo que mejore la comprension de este mecanismo de aplicacion
de costos indirectos de fabricacion a la produccién, se considera el de asignar
los costos sobre la base del numero de productos, mecanismo valido
Gnicamente cuando la empresa produce un solo tipo de producto y, sobre la
base del costo de los materiales, cuando es este ultimo el factor predominante
en el costo del producto.

Sin embargo, al presentarse simultaneamente dentro de un proceso de
produccion la diversidad de productos, el hecho de que los materiales
corresponden a distintas mezclas y combinaciones, la utilizaciéon de diferentes
tipos de maquinaria, de diversas especialidades de mano de obra, hace que en
la practica esta metodologia de aplicacion de costos indirectos de fabricacion
haya quedado obsoleta por su limitada exactitud, haciendo que algunos
productos se encuentren subvaluados y otros sobre valorados. Esto hace que
algunos de ellos aparentemente sean competitivos y otros no, rayando esta
problematica en los expuesto anteriormente y que tiene relacidon con los
sintomas de mala asignacion de costos indirectos de fabricacion, que puede
mostrar el mercado.

La asignacion de costos indirectos de fabricacion, realizada a la produccion
mediante tasas predeterminadas o denominados también costos indirectos de
fabricacion aplicados, hace que en la practica puedan ser diferentes a los
costos indirectos de fabricacion reales, produciéndose lo que se denominan
variaciones, mismas que deben ser identificadas, analizadas y corregidas de
ser el caso. En este mismo capitulo, se considera mas adelante el proceso de
determinacion de efectos (variaciones), la definicidon de causas y la toma de
correctivos necesarios.

La manera de definir una tasa de asignacion de costos indirectos de fabricacion
en forma tradicional, es la de armar un “bolson de costos indirectos de
fabricacion”, ya sea por cada proceso, por departamento, o en su defecto una
Unica tasa, definida en relacion con uno de los generadores de costo basados
en el volumen, conforme se detalla a continuacion:

Costos indirectos predeterminados
Tasa Predeterminada =

Ndamero de productos
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Solucion para cuando los productos son exactamente iguales, situacion en la
cual todos los productos sin distincidon, reciben el mismo costo asignado. Se
considera que este método puede continuar aplicandose sin problema alguno,
en el caso unico de productos exactamente iguales.

Costos indirectos predeterminados

Tasa Predeterminada =
Numero de horas mano de obra

Solucion para cuando existen productos diferentes, y que, sean
manufacturados en forma manual, o el factor determinante sea el tiempo de
mano de obra que demanda la elaboracion de cada uno de los distintos
productos.

Costos indirectos predeterminados

Tasa Predeterminada =
Niamero de horas maquina

Solucién para cuando los procesos son robotizados, y por consiguiente el factor
predominante en el proceso productivo, es el empleo de maquinas por sobre
las horas mano de obra.

Costos indirectos predeterminados
Tasa Predeterminada =

Costo de materiales directos

Solucion para cuando el factor determinante es el costo de los materiales
directos, o en su defecto, todos los productos son elaborados con el mismo tipo
de materiales.

Costos indirectos predeterminados

Tasa Predeterminada =
Costo de mano de obra directa

Solucion para el caso de que los productos, sean elaborados por distinto tipo y
especializacion de la mano de obra.

Las empresas suelen emplear uno o varios de estos métodos en forma
simultanea, tratando de asignar costos a la produccion en forma lo mas
ajustada posible. Sin embargo, aqui cabe senalar que, al producir distintos
tipos de productos, no todos siguen la misma transformacion y no todos utilizan
los mismos recursos, suministros y otros insumos, y, tampoco consumen las
mismas actividades, pero que al aplicarse la tasa predeterminada de caracter
tradicional, reciben costos indirectos de fabricacion sin distincion de los
consumos de actividades, lo que hace que cualquier manera de asignar costos
a excepcion del primer método en caso de un solo tipo de producto, implica una
incorrecta manera de hacerlo, produciéndose asi una sub o sobre aplicacion de
costos a la produccién, presentandose de esta manera, paralelamente una sub
0 sobre valoracion del costo unitario del producto.
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Para efectos de definicion de una tasa predeterminada de costos indirectos de
fabricacion, se procede a establecer un presupuesto de cada una de las
actividades, debiéndose éstas clasificarse en fijas y variables, y aquellas, cuyo
comportamiento es semivariable, separarla en sus partes correspondientes.

3.4.4.- DEFINICION DE LA CAPACIDAD, COMO DENOMINADOR DE TASAS
DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION PREDETERMINADOS.

En cuanto tiene relacion con el denominador de la formula para establecer una
tasa de aplicacion de costos indirectos de fabricacion, se conocen distintos
tipos, tales como la capacidad tedrica, misma que determina una utilizacion de
la fabrica durante los 365 dias del afo y 24 horas diariamente; capacidad
practica, que corresponde a la capacidad tedrica disminuida en los factores
exdégenos que afecten a esta; capacidad normal o de largo plazo, que
corresponde a la capacidad tedrica disminuida en los factores internos vy
externos, extendiéndose ésta por un tiempo entre 2 y cinco anos, y; capacidad
real o de corto plazo, que es la que se presenta en un periodo de un afo y que
puede ser igual, menor o mayor a la capacidad normal, dependiendo de que si
fue o no afectada por un factor coyuntural.

Para efectos de calcular la tasa predeterminada, (valido para el Ecuador) se
debe considerar la capacidad normal o de largo plazo, y que en términos
sencillos y en relacion con la capacidad de la mano de obra, y a manera de
ejemplo, se la puede determinar de la siguiente manera:

Total de dias de un afio 365
Domingos y sabados -102
Feriados -10
Vacaciones -11
Imprevistos -2
Capacidad Normal 240 dias efectivos de labor.

Bajo esta premisa, se pueden calcular las capacidades de las diferentes
actividades consumidas en los procesos de produccion.

Ejercicio No.8
Para ser resuelto en disquete:

Un ejemplo de esta tematica, se cita el hecho de los productos A y B,
totalmente diferentes, mismos que son elaborados en maquinarias
completamente distintas, con costos de depreciacion independientes y propios,
pero cuyo costo figura dentro de una tasa predeterminada sobre la base de
horas maquina y que recibe aparentemente un trato justo de costeo. En la
practica, esta apreciacion no es correcta, puesto que cada costo deberia ser
asignado a su correspondiente producto, lo que hace que en definitiva
cualquier método en base a un generador de costo de volumen que se haya
utilizado, distorsione el costo verdadero de un producto.
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Para efectos de comparacion numeérica, se desarrolla el siguiente ejemplo: En
la planta de la empresa “Margarita” existen dos diferentes tipos de maquinarias
con valores histéricos de USD 200.000,00 y USD 10.000,00, cuya
depreciacion anual se establece de acuerdo a lo determinado en las leyes
ecuatorianas. La produccién anual es de 10.000 productos de A y 5.000
productos de B, sabiendo ademas que en su orden, el primer producto
demanda 5 horas de elaboracion por cada uno y el segundo producto 2 horas
por unidad, ocupando en forma independiente la maquinaria grande para el
producto A y la de menor valor para el producto B.

La tarea consiste en determinar el costo por depreciacion asignado a cada
producto, bajo el método tradicional de tasas unicas basadas en el nimero de
horas maquina, y, establecer una diferencia de costos en el caso de que se
decida adoptar una tasa también en base a las horas maquina, pero en forma
independiente, es decir los costos de depreciacion de la maquinaria de mayor
valor para el producto A y la de menor valor para el producto B, sabiendo
ademas que, la capacidad anual de cada maquina es de 1.920 horas.

Respuesta:

DIFERENCIACION DE TASAS PARA ASIGNACION DE COSTOS DE DEPRECIACION
COSTEO TRADICIONAL CON UNA SOLA TASA.

Maquina Costo Depreciacion Horas*  Capacidad Tasa* hora
uUsD producto uUsD
Méaquina A 200,000.00 20,000.00 5 1,920
Maquina B 10,000.00 1,000.00 2 1,920
210,000.00 21,000.00 3,840 5.47

DIFERENCIACION DE TASAS PARA ASIGNACION DE COSTOS DE DEPRECIACION
COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES CON UNA TASA POR CADA

MAQUINARIA

Maquina Costo Depreciacion Horas* Capacidad Tasa* hora

usD producto usb
Magquina A 200,000.00 20,000,00 5 1,920 10.41
Maquina B 10,000.00 1,000,00 2 1,920 0.52
210,000.00 21,000,00

VS KR
ﬁgﬂmﬁ f 08
Costo Bk .04

Mediante el presente ejemplo, se despeja toda duda de que la aplicacion de
costos indirectos de fabricacion mediante una tasa teniendo como base un
generador de costos por volumen, distorsiona el costo final de produccion,
haciendo que los productos de costo mayor aparezcan como menos costosos y
los productos de menor costo asomen como de mayor costo.
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El grafico a continuacion muestra el error manifiesto que el costeo tradicional
ha venido manteniendo, y es que, agrupa los costos en un solo bolson de
costos sin diferenciarlos, asignando a la produccion indistintamente,
considerando UGnicamente un generador de costos o varios, pero siempre
basados en una medida de volumen y que pueden ser cualesquiera de los
cinco enumerados anteriormente.

Grafico No. 3.7
Costeo tradicional
Costeo hacia arriba

O TASA UNICA
A
A
TASA \JQS(:)O TASA
CORTE e COSIDO
D S C D S C D S C

D = Depreciacion maquinas
S = Supervision
C = Control calidad

Elaboracion: El autor

3.5. - COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES.

La filosofia del costeo basado en actividades contrasta con la metodologia
tradicional de asignacion de costos indirectos de fabricacién, y es que ésta no
considera un Unico generador para la asignacion de costos, sino que por el
contrario, determina un generador de costos por cada una de las actividades,
puesto que considera que no son los productos los que consumen costos, sino
que son las actividades y a su vez los productos consumen actividades.

Para el efecto, en forma primaria se clasifica a las actividades en aquellas que
agregan valor y las que no agregan valor al producto. Estas ultimas a su vez se
subclasifican en actividades que no agregan valor y que son necesarias y
aquellas que son innecesarias, por lo que éstas se deben proceder a
eliminarlas, lo que permite en definitiva que se tomen decisiones acertadas en
cuanto a la eliminacion de costos innecesarios y que no agregan valor a la
produccion.
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3.5.1. - CLASIFICACION DE ACTIVIDADES.
Cuadro No. 3.3.

} Actividades que agregan valor
Actividades Necesarias

\ Actividades que no agregan valor
J Innecesarias

Elaboracion: El autor

Asi mismo, se deben eliminar las actividades cuyo valor agregado es menor al
costo, e intentar que aquellas actividades que no agregan valor, pero que son
necesarias, se transformen en actividades que generen valor agregado. Un
ejemplo tipico es el de generar ingresos a través de la conservacion del medio
ambiente, sabiendo que la actividad de eliminacidon de desperdicios esta
clasificada como necesaria que aparentemente no genera valor agregado.

Otro ejemplo que se refiere al proposito de eliminar actividades cuyo valor
agregado es inferior al costo, se muestra en la produccion de muebles
modulares, que se venden en forma de paquete para que sean armados por el
propio cliente, particular que permite la eliminacion de las actividades de
bodega, armado, transporte, entre otras, cuyo valor agregado es menor al
costo que demandan las mencionadas actividades.

Retomando el hecho de que las actividades son las que consumen costos y no
los productos, esta filosofia hace que la asignacion de costos mediante costeo
por actividades, defina el costo del producto en forma mas justa y precisa
posible, permitiendo de esta manera saber con casi exacta precision en cuales
productos se puede alcanzar un alto grado de competitividad en costos, y en
cuales no.

Conforme lo muestra el grafico anterior, el sistema de costos por actividades
nace de los presupuestos de cada una de las actividades inmersas dentro de la
empresa y, el bolson de costos mas bien es la sumatoria de todas estas
actividades, por lo que se puede afirmar que el costeo tradicional va de abajo
hacia arriba, mientras que el costeo por actividades se queda en el nivel
inferior, pudiendo sofisticar el procedimiento si se considera una subdivision de
actividades, por lo tanto el sistema en inverso, es decir de arriba hacia abajo y
mientras mas abajo, serd& mas preciso, tal como se puede apreciar en el
siguiente grafico. El nivel de precision que se desea alcanzar aplicando un
sistema de costeo basado en actividades, dependera del concepto de costo
beneficio.
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3.5.2. - COMPORTAMIENTO COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES.
Grafico No. 3.8

TASA
CORTE
Depreciacion Supervisién C. Calidad
Miquinas
Y
Costeo hacia Abajo
Madquinas Grandes Maigquinas Medianas Maquinas Pequefias

Elaboracion: El autor

Una vez definido el presupuesto de costos de cada actividad o subactividad, se
debe determinar el generador de costos que tenga relacién con cada una de
éstas, conforme se muestra en el ejercicio No. 7, que determina para el
departamento de limpieza el nimero de metros cuadrados limpiados, para el
departamento de néminas, el numero de ndminas y para el departamento de
guarderia infantil, el nimero de nifos, pudiendo ser otros, dependiendo de la
apreciacion de cada empresa o de la relacion existente con alguna otra
variable.

Varios ejemplos de actividades y generadores de costos se muestran a
continuacion:

Actividad Generador de Costos

Depreciacién edificio fabrica. Metros cuadrados

Depreciacion maquinas
Guarderia infantil
Servicio odontolégico
Comisariato

Control de calidad
Ingenieria

Almacén y embarques
Costo de arranque
Costo de ordenar
Costo de recibir partes
Limpieza

Noémina

Horas maquina

Numero de nifios

Numero de consultas

Valor de compras

Numero de controles

Disefios de ingenieria
Numero de embarques de materiales
Numero de arranques
Namero de 6rdenes

Numero de partes recibidas
Numero de metros cuadrados
Numero de néminas
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Una vez definidas las actividades y los direccionadores o generadores de
costos, se debe proceder a establecer los respectivos presupuestos de costos
indirectos de fabricacion como numerador de la formula, y, en forma inmediata
la: capacidad del generador de costos, como denominador, particular que
permitira determinar la tasa de costos indirectos de fabricacién por cada
actividad.

Como ejemplo practico se cita al siguiente: El valor historico o en libros de la
magquinaria HBZ002 corresponde a USD 42.000,00, debiendo trabajar 240 dias
al ano y ocho horas diarias. Calcular la tasa predeterminada de la actividad
depreciacion, correspondiente a la maquinaria HBZ002.

? USD 4.200,00
Tasa predeterminada actividad depreciacion maquina. HBZ002 =

1.920 horas

Tasa predeterminada actividad depreciacion = USD 2,19 por cada hora de
utilizacion de la maquina HBZ002. Por lo tanto, la elaboracién del producto que
utilice la maquinaria en mencion, se le asignara un costo de USD 2,19 por cada
hora utilizada en su proceso de produccion.

Ejercicio No. 8
Para ser resuelto en disquete:

La empresa “La Pinta”, para efectos de costear sus productos, ha definido los
siguientes presupuestos de costos indirectos de fabricacion, habiendo
clasificado los mismos sobre la base de las distintas actividades utilizadas en
sus procesos de produccion. De idéntica manera, se han definido los
generadores de costos y establecido sus respectivas capacidades normales
conforme lo muestra el siguiente cuadro:

Actividad Tamizado Horneado Empaquetado
Presupuestos de Costos en USD:
Depreciacion 2.000,00 6.000,00 4.000,00
Supervision 1.000,00 3.000,00 2.000,00
Control de calidad 1.000,00 1.500,00 2.000,00
Carga de maquinas 3.000,00 3.000,00 2.000.00
Ingenieria 2.000,00 4.000,00 0.00
Limpieza 400,00 400,00 200.00
Nomina 500,00 500,00 500.00

§
A&:tividad Tamizado Horneado Empaquetado Generador del costo
Depreciacion 1.500 2.000 2.500 Horas maquina
Supervision 6.200 8.000 5.000 Horas mano obra supervisadas
Control de calidad 1.000 800 200 No. Controles
Carga de maquinas 500 1.200 300 No. Cargas
Ingenieria 800 200 0 No. Disefios
Limpieza 100.000 80.000 60.000 Metros cuadrados
Noémina 96 48 48 No. Noéminas

El cliente Z ha solicitado a la empresa un pedido del producto W, para lo cual
se determina que el mismo demanda el consumo de las siguientes actividades
en los distintos departamentos:
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Actividad Tamizado Horneado Empaquetado Generados del costo
Depreciacion 200 50 50 Horas maquina

Supervision 300 150 150 Horas mano obra supervisadas
Control de calidad 12 8 2 No. Controles

Carga de maquinas 6 12 3 No. Cargas

Ingenieria 2 2 0 No. Disefos

Limpieza 1000 800 600  Metros cuadrados

Némina 4 2 4 No. Néminas

La tarea consiste en definir cual sera el costo que debe asignarse a la orden de
produccion, en cuanto tiene relacion con los costos indirectos de fabricacion,
para lo cual la empresa hara un analisis considerando tres formas diferentes de
asignacion. Tomara una decision en caso de que la competencia realice costeo
tradicional y la empresa costeo basado en actividades y viceversa. Para La
definicion de tasas tradicionales, utilizara el generador del costo, de volumen
de horas de mano de obra directa:

e Basado en un solo bolsén de costo total.
e Considerando un bolsén de costos por cada proceso.
 Costeo sobre la base de actividades.

Respuesta:

COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES
COSTO DE ACTIVIDADES CONSUMIDAS POR EL PEDIDO DEW

COSTEO TRADICIONAL CON UN SOLO BOLSON DE COSTOS. EN USD
Actividad Tamizado Horneado Empaquetado
Depreciacion 2,000.00 6,000.00 4,000.00
Supervision 1,000.00 3,000.00 2,000.00
Control de calidad 1,000.00 1,500.00 2,000.00

Carga de maquinas 3,000.00 3,000.00 200.00
Ingenieria 2,000.00 4,000.00 -

Limpieza 400.00 400.00 200.00
Nomina 500.00 500.00 500.00

Total de costos indirectos de fabricacion + 37,200.00

Horas mano obra directa 6200 8000 5000
Total de horas de mano de obra directa

Tasa en relacién horas mano obra directa ¥ Wl G4
Horas de supervision 300 150 150
Horas supervisadas pedido W 600
Costo asignado tasa tradicional 1162.50
COSTEO TRADICIONAL CON TRES BOLSONES DE COSTOS. EN USD.
Depreciacion 2,000.00 6,000.00 4,000.00
Supervision 1,000.00 3,000.00 2,000.00
Control de calidad 1,000.00 1,500.00 2,000.00
Carga de maquinas 3,000.00 3,000.00 200.00
Ingenieria 2,000.00 4,000.00 -
Limpieza 400.00 400.00 200.00
Noémina 500.00 500.00 500.00
Costo total 9,900.00 18,400.00 8,900.00

Horas mano obra directa 6200 8000 5000



Tasa mano obra directa

Supervision
Costo asignado
Costo total

COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES.
Tamizado

Actividad
Depreciacion
Supervision
Control de calidad
Carga de maquinas
Ingenieria
Limpieza
Némina

1.596774194

2,000.00
1,000.00
1,000.00
3,000.00
2,000.00

400.00

500.00

Capacidad del generador de costos

Actividad
Depreciacion: Horas maquina

Tamizado

Supervision: Horas mano obra
Control de calidad. No. controles
Carga de maquinas. No. Cargas

Ingenieria: No. disefios
Limpieza: Metros cuadrados
Némina: No. néminas

TASAS PREDETERMINADAS BASADAS EN ACTIVIDADES.

Actividad
Depreciacion
Supervision
Control de calidad
Carga de maquinas
Ingenieria
Limpieza
Némina

COSTO ASIGNADO EN BASE A ACTIVIDADES.
Tamizado

Actividad
Depreciacion
Supervision
Control de Calidad
Carga de Maquinas
Ingenieria
Limpieza

Nomina

Tamizado

1.33
0.16
1.00
6.00
2.50
0.00
221

266.67
48.39
12.00
36.00
5.00
4.00
20.83

392.89

2.3
150
345,00
EN USD.
Horneado
6,000.00
3,000.00
1,500.00
3,000.00
4,000.00
400.00
500.00
Horneado
2000
8000
800
1200
200
80000
48
Horneado
3.00
0.38
1.88
2.50
20.00
0.01
10.42
EN USD
Horneado
150.00
56.25
15.00
30.00
40.00
4.00
20.83
316.08

57

2178
150
267,00
1091.03
Empaquetado
4,000.00
2,000.00
2,000.00
200.00
200.00
500.00
Empaquetado
2500
5000
200
800
0
60000
48
EN USD
Empaquetado
1.60
0.40
10.00
0.25
0.00
10.42
Empaquetado
80.00
60.00
20.00
0.75
2.00
41.67
204.42
913.39

El analisis de las cifras alcanzadas en las tres diferentes formas de determinar
el costo indirecto de fabricacién a ser asignado al pedido w, presentan
diferencias significativas, puesto que los mismos alcanzan los valores
indicados mas abajo, situacion que una vez mas demuestra la impureza del
sistema de costeo tradicional frente al de costeo basado en actividades, lo que
en la practica motiva que la empresa que no utilice en la actualidad éste ultimo,
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sub aplicacion de los mismos en relacién con los costos reales incurridos en el
pariodo o proceso productivo.

Elihecho de que los costos indirectos de fabricacion se apliquen en funcién a
una tasa predeterminada tanto en cuanto se refiere a su valor, como a la
capacidad, hace que se pueda presentar lo que se denomina una variacion en
la aplicacion de CIF en caso de que estos no sean iguales a los costos reales
incurridos en el proceso productivo. Esta variacién puede ser de caracter
favorable o desfavorable y de tipologia significativa o no significativa.

3.6.2. - VARIACIONES DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
FAVORABLES Y DESFAVORABLES.

Las variaciones favorables corresponden a las diferencias entre los costos
indirectos de fabricacion aplicados y los costos indirectos de fabricacion reales
incurridos durante un periodo o un proceso productivo y tienen esta calificacion
cuando los primeros son mayores a los segundos, es decir los costos
presupuestados son mayores que los costos reales.

Por otro lado, las variaciones desfavorables, se presentan cuando los costos
inglirectos de fabricacion aplicados son menores a los costos indirectos de
fapricacion reales incurridos dentro de un periodo o un determinado proceso.

Por lo tanto, la calificacion de favorables en cuanto se refiere a costos, no
significa un grado de eficiencia o eficacia mayores en los procesos
agministrativos y de produccién en general, pues simplemente pueden ser
producto de una sobre estimacién de costos, mientras que las variaciones
desfavorables en el caso de no ser resultado de una subestimacion, puede
deberse a ineficacias o negligencias o a factores exégenos no controlables.

A las diferencias entre los costos indirectos de fabricacion aplicados versus los
costos indirectos de fabricacion reales se les denominan variaciones favorables
o desfavorables y tienen el caracter de significativas cuando sobrepasan un
determinado porcentaje que puede ser establecido como politica empresarial.
En caso contrario se denominaran no significativas y por consiguiente no
interferiran en los resultados deseados por la empresa.

Estas variaciones de caracter significativo deberan ser evaluadas con la
fimalidad de determinar cual fue la causa que produjo esta disconformidad y
deberan ser corregidas en forma oportuna e inmediata. Un ejemplo practico de
esta situacion, se considerara cuando se asignen costos a los procesos
productivos por ordenes o por procesos, mismos que se analizan mas
adelante.

3.6.3.- DISPOSICION DE LAS VARIACIONES.
Las variaciones que se desprenden de las comparaciones entre costos

indirectos de fabricacion aplicados a la produccion y los costos reales
incurridos en ese periodo de produccidn y que tienen el caracter de favorables



58

mantenga serias dificultades de competitividad en cuanto a calculo de costos
se refiere.

H
Césteo tradicional con una sola tasa: USD 1.162,50
Costeo tradicional con tres tasas USD 1.091,03
Costeo ABC USD 913,39

El problema planteado en anexos y que sera resuelto en forma adicional,
determina la problematica inversa, es decir que el costeo basado en
actividades muestra un costo mas alto que en el costeo tradicional, por lo que
no necesariamente quiere decir que cuando costeamos en base a actividades
el costo es menor, sino que precisamente se demuestra que la tasa tradicional
no preve el consumo de actividades, lo que ratifica una vez mas que, el costeo
tradicional no es justo en la asignacion de costos.

3.6.- COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION APLICADOS Y COSTOS
INDIRECTOS DE FABRICACION REALES.

El hecho real que se presenta en un proceso de produccion de que varios de
los costos indirectos de produccion se conozcan con posterioridad a la
finalizacion de un proceso productivo, tal es el hecho de los servicios basicos y
que representan un porcentaje significativo del costo de un producto, hace que
em la practica, se asignen a los procesos productivos costos presupuestados en
lupar de costos reales, situacion que hace que a la postre los primeros puedan
ser mayores que los segundo y viceversa, pemitiendo de esta manera la
presentacion de lo que se conoce como variaciones del CIF.

Grafico No. 3.9
Demostrativo del establecimiento de variaciones

el

CIF

‘ s \ REALES

i VARIACION

Elaboracion: El Autor.
3.6.1.- COSTOS SOBRE Y SUB APLICADOS.

Independientemente de que las tasas de costos indirectos de fabricacion se
hpyan calculado en base al sistema tradicional o considerando la filosofia del
costeo basado en actividades, la aplicacion de los mismos al sistema
productivo en forma de tasas predeterminadas puede ocasionar una sobre 0
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o desfavorables, pueden ser significativas o no significativas desde la optica de
las politicas internas definidas por la empresa. Ello sugiere que tales
variaciones tienen que ser dispuestas con la finalidad de que los costos de
produccion reflejen el costo correcto y no se mantengan inventarios
sabrevaluados o subvaluados. Dependiendo del caso de que la variacion no
tenga el caracter de significativa, ésta se liquidara contra el costo de ventas,
sumandose si se trata de una desfavorable o restandose en el caso contrario.

Al tratarse de una variacién de caracter significativa, se aplicara la misma en
forma de prorrateo, sumandose o restandose en forma proporcional entre la
produccion en proceso, el inventario de productos terminados y el costo de
ventas, lo que permitira ajustar éstos a términos de costos reales.

Ejercicio No. 10
Para se resueito en disquete:

La empresa "Mi Ranchito" desea hacer un analisis y disposicion de sus
posibles variaciones de costos indirectos de fabricacion. Para el efecto, dispone
de la siguiente informacion:

Inventario productos en proceso USD 35.000,00
Inventario de productos terminados 47.000,00
Costos de ventas 87.500,00
CIF Aplicados 42.000,00
CIF Reales 48.000,00

La empresa considera politicas tales que determinan una variacién significativa
cuando esta ultima supera el 2% de la relacion de la misma con los costos
indirectos de fabricacion aplicados.

Respuesta:

DISPOSICION DE VARIACIONES.

Variacion -6000 Desfavorable
Significancia 14,28%
Variacion

En USD Costo Aplicado Desfavorable Costo Real
inventario Productos en Proceso 35,000.00 1,238.94 36,238.94
Inventario de Productos Terminados 47,000.00 1,663.72 48,663.72
Costos de Ventas 87,500.00 3,097.35 90,597.35
Costo Total 169,500.00 6,000.00 175,500.00

La diferencia entre costos significa que al aplicarse los CIF se subestimo los
mismos en un valor de USD 6.000,00, que de acuerdo a politicas de la
empresa corresponde a un rubro significativo (14,28%), por lo que se debe
incrementar en el mencionado valor a fin de llevar los inventarios a costos
reales de USD 175.500,00.
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El presente capitulo tiene relacion con la asignacion de los costos de los tres
elementos del costo de un producto que corresponden a materia prima directa,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion, para lo cual existen
dos sistemas de llevar a cabo este proceso: por Ordenes y por Procesos.

Con la finalidad de precisar sus caracteristicas y definir un concepto de los
mismos, el cuadro siguiente permite apreciar las diferencias existentes entre

los dos sistemas, pudiendo determinar que se trata precisamente de dos
situaciones completamente opuestas.

Cuadro No. 4.1

COMPARATIVO ENTRE SISTEMAS DE COSTEO POR ORDENES Y POR

PROCESOS

Concepto Ordenes Procesos
Ventas Anticipadas Para Stock
Materiales Inventarios Minimos | Inventarios Optimos
Mano de Obra Especializada No Especializada
C.lL.F. Variables Mayores | Fijos Mayores
Corridas de Produccion | Cortas Continuas
Costeo Al final def Proceso | En cualquier momento

Elaboracion: El autor.

4.1.1.- COSTEO POR ORDENES DE PRODUCCION.

Cuando una empresa produce bienes o servicios sobre la base de una orden o
pedido especifico, entonces se dice que la misma esta aplicando un sistema
de costeo por érdenes de produccion. Este sistema funciona para cuando la
empresa produce bajo pedido para la elaboracién de bienes o servicios con
caracteristicas especiales o al gusto del cliente. Un ejemplo tipico de este tipo
de productoras corresponde a una imprenta, un astillero, entre otras, mismas
que se dedican a producir en base a la satisfaccion particular del cliente.

Este sistema adoptado por algunas empresas de producir bajo pedido, obliga a
que se identifique con absoluta precision los costos incurridos en cada orden
de produccion con la finalidad de determinar su costo correcto, pues al no
tratarse de productos iguales, el costo unitario de los mismos no puede
definirse a través de una sola bolsa de costos. Esta situacion crea la necesidad
de registrar el costo incurrido en forma independiente por cada orden de
produccion recibida, para lo cual se le asigna un nimero a una “hoja de costos”
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|
CAPITULO 4

SISTEMAS DE COSTEO DE PRODUCCION

4.1- ASIGNACION DE COSTOS A PRODUCCION.

La contabilidad de costos o contabilidad administrativa tiene como fin el de
reconocer, clasificar, acumular, asignar, reportar y evaluar los costos de
produccidon de bienes o servicios, comercio, banca y otros, camino que
persigue precisamente este manual en cuanto al ordenamiento de sus objetivos
y la manera de alcanzarlos. Cronolégicamente, corresponde el tema
relacionado con la asignacion de los costos a los procesos de produccion.

] Grafico No. 4.1 ]
ASIGNACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO A PRODUCCION.
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/ /" PRODUCCION
\ MOD }——» EN
. . PROCESO

| CLF. |

Elaboracion: El Autor.
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en donde se registraran exclusivamente los desembolsos incurridos durante el
proceso productivo correspondiente.

El grafico a continuacion demuestra la forma correcta del registro de consumo
de los materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion aplicados, con la finalidad de establecer el costo de cada pedido en
forma independiente de otros que simultaneamente la empresa haya
emprendido.

Grafico 'No. 4.2 )
SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION.

R

ORDEN No. | M.O.D. ORDEN No.
A

Elaboracion: El Autor

Las empresas destinadas a este tipo de produccion deben disefiar una hoja de
costos semejante a la que se muestra a continuacion, debiendo elaborar una
por cada proceso, departamento o centro de costo por los cuales debera pasar
el producto, con la finalidad de definir el costo exacto de la orden o pedido
especifico de produccion. Un ejemplo practico permitira entender la utilizacion
de estas hojas de costos por érdenes de produccién para la asignacion de los
elementos del costo; materiales directos, mano de obra directa, costos
indirectos de fabricacion aplicados y costos indirectos de fabricacion reales
incurridos para determinar las posibles variaciones y considerar correctivos en
caso necesario:



Cuadrp No. 4.2
HOJA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION.

Departamento: Carpinteria

Orden No. Precio
Producto Fecha inicio:
Cantidad Fecha entrega:
Materias primas Mano de obra | Cif. aplicados Cif. control

Costo | Costo Costo
Cantidad | Unitario | total | Semana total Actividad Cantidad Costo Actividad | Cantidad | Costo
Total Total Total Total

Variacion

Estado de pérdidas y ganancias

Ventas

- Costo de ventas

= utilidad bruta en ventas

- Gastos administrativos

- Gastos venta

= Utilidad antes de variaciones
+ 0 - Variaciones

= Utilidad antes participaciones e impuestos

- Participacion trabajadores
= Utilidad antes impuestos
- Impuesto a Ja renta

= Utilidad neta

Elaboracion: El autor.

Ejercicio No 11|.
Para ser resuelto en disquete:

La Cia. "La Moneda", recibe de dos clientes diferentes y en forma simultanea, dos
ordenes de produccion para elaborar un juego de sillas de madera y una biblioteca,
con caracteristicas especificas determinadas en el respectivo contrato, habiéndose
asignado a las mismas los numeros 61 y 62, en su orden. Una vez realizado el analisis
correspondiente por parte de la empresa productora, los precios pactados son de USD
2.500,00 y USD 4.000,00 respectivamente.

Para elaborar las érdenes, la empresa dispone de un solo departamento o centro de
costos denominado carpinteria, procediéndose a la adquisicion de los siguientes
materiales y las transacciones que se detallan a continuacioén:

e Compra de Materiales

100 Tablones de madera de cedro USD 20,00 c/u USD 2.000,00
10 Galones barniz café 15,00 c/u 150,00
2 Cajas de puntiilas 5,00 clu 10,00

5 Cajas de pemos 20,00 c/u 100,00
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Durante el proceso, se emplean materiales conforme al siguiente detalle, dato que
es determinado a través de su sistema de control de inventario periddico
implementado:

Orden 61 Orden 62
Tablones de madera de cedro 20 78
Galones barniz café 2 7
Cajas de puntillas 1 1
Cajas de pernos 0 4

El costo de mano de obra se ha determinado a través de un sistema de control de
tarjetas de tiempo por horas realmente laboradas, constituyéndose ésta en un
costo directo variable, y corresponde a los siguientes valores:

Orden No. 61 USD 800,00
Orden No. 62 1.200,00
Supervisor 300,00

Durante el proceso, se han utilizado las siguientes actividades, las que fueron
medidas y reportadas por el supervisor de la empresa, en base a las tasas
determinadas mediante costeo ABC.:

Actividad Orden 61 Orden 62
Arriendo edificio USD 20,00 USD 32,00
Depreciacion maquinarias 35,00 40,00
Servicios basicos 27,00 35,00
Supervision 120,00 180,00
Suministros 7,00 67,00

Los gastos administrativos y de venta, se determinan en funcion a politicas
determinadas por la empresa, lo que permite definir un valor equivalente al 2% vy
3% del total de las ventas, respectivamente.

Una vez que se han conocido los costos reales incurridos durante el proceso
productivo de las 6rdenes No. 61 y No. 62 y que corresponden a USD 207,00 y
USD 361,00, en su orden, se debe proceder al respectivo analisis de posibles
variaciones entre costos indirectos de fabricacion aplicados y costos indirectos de
fabricacion reales y la toma de correctivos de ser el caso. El detalle es el siguiente:

Actividad Orden 61 Orden 62
Arriendo edificio USD 21,00 USD 34,00
Depreciacion maquinarias 36,00 38,00
Servicios basicos 25,00 37,00
Supervision 123,00 185,00

Suministros 2,00 67,00



Respuesta

HOJA DE COSTOS POR ORDENES.
Departamento:  Carpinteria
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Orden No. Precio 2.500,00
Producto Fecha inicio:
Cantidad Fecha entrega:
Materias primas Mano de obra | Cif. aplicados Cif. control
Costo | Costo Costo
Cantidad | unitario | total | Semana total Actividad Cantidad Costo Actividad | Cantidad | Costo
20 20,00 |400,00 800,00 | Amiendos 20,00 21,00
Depreciacion 35,00 36,00
Servicios 27,00 25,00
Supervision 120,00 123,00
Suministros 7.00 2,00
Total 400.00 | Total 800.00 Total 209,00 | Total 207,00
Variacion 2,00

Estado de pérdidas y ganancias

Ventas

- Costo de ventas

= utilidad bruta en ventas

- Gastos administrativos

- Gastos venta

= Utilidad antes de variaciones
+ 0 — Variaciones

= Utilidad antes participaciones e impuestos

- Participacion trabajadores
= Utilidad antes impuestos
- Impuesto a ia renta

= Utilidad neta

2.500,00

1.409,00

1.091,00
50,00

75,00

966,00

2,00

968,00

145,20

822,80

205,70

617.10




HOJA DE COSTOS POR ORDENES
Departamento: Carpinteria
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Orden No. 62 Precio  4.000,00
Producto Fecha inicio:
Cantidad Fecha entrega:
Materias primas Mano de obra | Cif. Aplicados Cif. control
Costo | Costo Costo
Cantidad | unitario | total | Semana| total Actividad Cantidad Costo Actividad | Cantidad | Costo
78 20 1560 1.200,00 | Arriendos 32,00 34,00
Depreciacion 40,00 38,00
Servicios 35,00 37,00
Supervision 180,00 185,00
Suministros 67,00 67,00
Total 1560 | Total 1.200,00 | Total 354,00 | Total 361,00
Variacion (7,00)
Estado de pérdidas y ganancias
Ventas 4.000,00
- Costo de ventas 3.114,00
= utilidad bruta en ventas 886,00
- Gastos administrativos 80,00
- Gastos venta 120,00
= Utilidad antes de variaciones 686,00
+ o - Variaciones (7,00)
= Utilidad antes participaciones e impuestos 679,00
- Participacion trabajadores 101,85
= Utilidad antes impuestos 577,15
- Impuesto a la renta 144,29
= Utilidad neta 432,86

Un andlisis de las cifras anteriores, determina que, la orden No 61 es mas
rentable que la orden No. 62, y, por otro lado, las variaciones no son
significativas, por lo que no afecta a los resultados.

4,2.- COSTEO POR PROCESOS.

Cuando la empresa mantiene un sistema de producciéon continua y de
productos homogéneos por linea de produccion, entonces se dice que nos

encontramos en un sistema de costos por procesos.

La asignacion de costos bajo este sistema tiene una forma distinta a la
enunciada en el sistema de costeo por 6rdenes, puesto que los elementos del
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costo se integran a la linea de productos y no a un producto en especial. Las
caracteristicas de este método de costeo son:

e Todo proceso o departamento es un centro de costos.

e En todo centro de costos debe haber una cuenta de produccién en
procesos.

e En todo centro de costos se debe calcular la produccién equivalente.

e En todo centro de costo se debe calcular el costo unitario

e Los costos se van acumulando a medida que se avanza en el proceso de
produccidn.

¢ Los costos unitarios se analizan para la toma de decisiones.

Grafico No. 4.3
COSTOS POR PROCESOS: SISTEMA DE PRODUCCION LINEAL O

SECUENCIAL.
M.P.D
i
M.O.D >
~_ w Proceso No. 1 Proceso No.2 " Productos
T Terminados
— e /
C.LF.

Elaboracion: El Autor.

El grafico anterior muestra un sistema de produccion en linea o secuencial,
muy usado en los procesos productivos de ensamblaje de vehiculos, en el cual
la produccion fluye en una linea recta, adicionandose los componentes del
producto a medida que éste avanza hasta su conclusion. Por otro lado, a la vez
también existen los sistemas de produccion paralelos y selectivos, los cuales
son utilizados de acuerdo al tipo de productos en elaboracion. Por ejemplo una
empresa de muebles mixtos (madera — metal) puede emplear un sistema de
produccion paralelo, pues mientras realiza el corte de la madera,
simultaneamente procede con los cortes del metal; las empresas textiles por lo
general utilizan el sistema de produccion selectivo, puesto que indistintamente
los productos pueden utilizar uno o varios procesos adicionales al del tejido
tales como texturizado, sanforizado, tinturado, mercerizado, estampado u otros.
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[ J
Grafico No. 4.4
COSTOS POR PROCESOS: SISTEMA DE PRODUCCION PARALELO.
Proceso No.1
Proceso No.3 Productos
Termin.
[

Proceso No.2

Elaboracién: El Autor.

Grafico No. 4.5

COSTOS POR PROCESOS: SISTEMA DE PRODUCCION SELECTIVO.

M.P.D

»| Proceso No.l

T ex

A

o‘ Proceso No.2

\ Proceso No.3

Productos
Terminados

A

Elaboracién: El Autor.

El sistema de costeo por procesos en la practica es muy sencillo de aplicar y
determinar el costo unitario, siempre que se utilice el sistema de Justo a

Tiempo, esto es que los inventarios tiendan a cero y por lo tanto el costo
unitario seria igual a la relacion entre el costo de los insumos y actividades

consumidas durante el periodo entre el nimero de productos obtenidos.
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Costo de produccion del periodo
Costo Unitario =

Namero de productos equivalentes

4.2.1.- PRODUCCION EQUIVALENTE.

En aquellos procesos continuos en los que no para la produccion, se hace
necesario proceder a calcular la “produccién equivalente” que consiste en
transformar aritméticamente los productos en proceso a productos terminados,
artificio mediante el cual se puede calcular el costo unitario en cualquier
momento, sin necesidad de parar la produccion ni tampoco esperar a que todos
los productos estén terminados. Para efectos de proceder al calculo de la
produccion equivalente existen dos métodos, el de Primeras Entradas —
Primeras Salidas y el de Promedio Ponderado.

Desde el punto de vista practico y de determinacion de un costo unitario justo,
se entiende que el método PEPS es el correcto, puesto que determina
exactamente el costo unitario del periodo en que se desea establecer el mismo,
mientras que el método promedio ponderado considera al inventario final dos
veces en el calculo; la primera en la calidad de tal y la segunda como
inventario inicial del segundo periodo, lo que hace que la cantidad de
produccién equivalente sea ligeramente distinta a la que se estableceria
mediante el método de PEPS y por ende el costo unitario determinado.

La férmula para calcular la produccion equivalente es la siguiente, dependiendo
del estado del avance del proceso productivo y puede presentarse de tres
formas:

Primera: Cuando todos los productos iniciados durante un periodo se han
terminado de elaborar, la produccion equivalente es igual a los:

Productos terminados

Segunda: Se inicia un proceso productivo sin inventarios iniciales y no se
concluye la produccién, entonces la produccion equivalente es la siguiente:

Productos terminados en el periodo
+ Inventario final de productos en proceso

Tercera: Se continia con un proceso productivo con inventario inicial de
productos en proceso y no se alcanza a concluir la producciéon del periodo,
situacion de caracter normal, entonces la produccién equivalente sera:

Productos terminados en el periodo
+ Inventario final de productos en proceso
- Inventario Inicial de productos en proceso

Un grafico que visualice esta formula corresponde al siguiente, el mismo que
permite apreciar que el calculo de la produccién equivalente corresponde
exclusivamente a la del periodo a costearse.



71

) Grafico No. 4.6 )
PRODUCCION EQUIVALENTE DE UN PERIODO DE PRODUCCION.
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Elaboracion: El Autor.

4.3.- UNIDADES DANADAS, DEFECTUOSAS, MATERIALES DE DESECHO
Y DE DESPERDICIO.

Durante un proceso productivo por procesos, se pueden presentar lo que se
conoce como unidades danadas y que corresponden a aquellas cuya calidad
alcanzada no pemite su salida al mercado y que tampoco se las puede
reinsertar al proceso productivo para ser corregidas. Estas se pueden presentar
con el caracter de normal o extraordinaria y esta ultima por situaciones
coyunturales, por negligencias o ineficiencias.

Si se tratara de unidades danadas con el caracter de normal o debido a un
factor coyuntural exégeno de caracter comun al sector o industria, entonces
estas deberan ser tratadas como un costo del producto y por consiguiente no
seran tomadas en cuenta dentro del caiculo de la produccién equivalente, pero
en el caso de que la causa para que se presenten unidades danadas
corresponda a factores endoégenos controlables por la empresa, entonces éstas
se deben contabilizar como una pérdida, puesto que no deben trasladarse
negligencias ni tampoco ineficiencias al consumidor ya que se estaria
perdiendo competitividad. En el caso de presentarse simultaneamente
unidades danadas con el caracter de normal y anormal, la produccion
equivalente sera igual a:

Productos terminados en el periodo
+ Inventario final de Productos en proceso
- Inventario Inicial de Productos en Proceso
+ Unidades Danadas Normales
+ Unidades Danadas Extraordinarias.

Las unidades defectuosas por concepto son aquellas que presentan pequefios
defectos o fallas de calidad que pueden ser corregidas si les reinserta al
proceso productivo, demandando para el efecto costos adicionales. Estas
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también pueden ser producto de situaciones externas o internas, pudiéndose
ser tratadas como costo o pérdida dependiendo del factor que ocasioné el
defecto.

En caso de que las unidades defectuosas demanden costos excesivos o
superiores al costo de una unidad buena para su correccion, es preferible
sacarlas al mercado como unidades de segunda a un precio menor al de las
unidades buenas, pero que recupere los costos de produccion.

En cuanto se refiere a los materiales de desecho, estos corresponden a
sobrantes de los procesos productivos que ya no seran utilizados por la
empresa, pero que sirven de materia prima para otro tipo de proceso
productivo, constituyendo en un ingreso para la empresa y que generaimente
se cierra contra los costos indirectos de fabricacion.

De otro lado, los materiales de desperdicio son aquellos sobrantes de los
procesos productivos que no tiene valor alguno de mercado y que mas bien,
tiene un costo para la empresa el poder deshacerse de ellos.

Ejercicio No. 12
Para ser resuelto en disquete:

La empresa “La Mision”, desea conocer el costo unitario de su producto tipo Y,
mismo que debe ser determinado en los dos centros de costo por los que debe
atravesar para su elaboracion. Un informe presentado por el supervisor
presenta los siguientes datos del proceso productivo:

Concepto Dpto. 1 Estado Dpto.2 Estado

Inv. Inicial Prod. Proceso 1.000| 100% MPDy 30% C.C. 2.000| 80% MPDy90% C.C.
Iniciadas en el periodo 3.000 0

Recibidas en el periodo 0 3.200

Inventario Final Prod. b2 80% MPDy50% C.C. é 100% MPD y 40%
Proceso C.C.
Danos Normales 25 100% en todo 30| 100% MPD y 80% C.C.
Darios Extraordinarios 120 80% MPDy45% C:C. 200| 90% MPDy60% C.C.
Costos del Inv. Inicial:

Materia prima directa 1.235,00 2.495,00

Mano obra directa 970,00 1720,00

Costos indirectos fabrica | 1.020,00 2.120,00

Costos del Periodo

Materia prima directa 4.225,00 Tomado de Inventarios | 1.500,00 | Tomado de Inventarios
Mano obra directa 3.710,00 Calculo del costo |  1.680,00 Calculo del costo
Costos indirectos fabrica | 2.950,00 Consumo Actividades | 1.510,00 | Consumo de actividades

* Costos en USD.



Respuesta:

COSTEO POR PROCESOS
HOJA DE SALIDA DEPARTAMENTO 1
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Departamento 1.
Unidades LLP.P 1,000
Iniciadas 3,000 4000|
Terminadas 3200
I.F.P.P 655
Daino nomal 25
Dano anormal 120 4000
[Costo L.1.P.P.
M.P.D. 1,235.00
M.O.D. 970.00
C.IF. 1,020.00 3,225.00|
[Casto periodo M.P.D 4,225.00
M.O.D 3,710.00
C.LF 2,950.00 10,885.00
[Casto total -:-14.110,00
Calculo produccién equivalente
Prod. Terminados 3,200 3,200 3,200
Inv. F.P.P 524 327.50 327.50
Inv. LP.P 1,000- 300- 300-
Dafnos normales 25 25 25
Danos extras. 96 54 54
Produccion equivalente l 2,845 3,307 3,307
Costo unitario 1.48506151 1.122032361| 0.89218207
Costo periodo 4,225.00 3,710.00 2,950.00

CALCULO DEL COSTO UNITARIO

LLP.P. Unidades % Avance C. Unitario Costo
M.P.D. 1,000 1 1,235.00
M.O.D. 1,000 0.3 970.00
Cl.F. 1,000 0.3 1,020.00 3,225.00
C. Complementarios | 1,000 0| 1.48506151 3
1,000 0.7 1.12203236 785
1,000 0.7 0.89218207 625
Unidades iniciadas y terminadas en el periodo.
M.P.D. 2,200 1 1.48506151 3,267.14
M.O.D. 2,200 11 1.12203236 2,468.47
C.LF. 2,200 1| 0.89218207 1,962.80| 698
Inventario final de produccion en proceso.
M.P.D. 655 0.8 1.48506151 778.17
M.O.D. 655 0.5| 1.12203236 367.47
GlI.F. 655 0.5| 0.89218207 292.19|kIT437.83)
Costo de unidades danadas normales
M.P.D. 25 1 1.48506151 37.1265378
M.O.D. 25 1]  1.12203236 28.050809
alr. 25 1| 0.89218207 22.3045516| 87.4818984




Caosto unidades dafadas anomales (pérdida)

MP.D. 120 0.8 1.48506151| 142.565905

M.O.D. 120 0.45 1.12203236| 60.5897475

CJlF. 120 0.45| 0.89218207| 48.1778315| 251.333484

RESUMEN DE COSTOS:

Prod. Terminados 14:12,410.94|Costo Unitario 3.8784187

I.F.P.P. PR 44T73

Pérdidas 251.33

Casto total HSEEE4110:00,

COSTEO POR PROCESOS

HOJA DE SALIDA DEPARTAMENTO 2

Departamento 1.

Unidades ILILP.P 2,000
Recibidas 3,200 szocﬂ
Terminadas 4500
LFP.P 470
Dafo normal 30
Dafio anormal 200 5200]

[Costo LLP.P.
M.P.D. 2,495.00
M.O.D. 1,720.00
C.I.F. 2,120.00 6,335.00|

|Costo periodo [M.P.D 1,500.00

| M.0.D 1,690.00
C.LF 1,510.00 4.700.00]

[costos rec. |M.P.D. 4,534.04
M.O.D. 4,249.34
C.ILF. 3,627.56 12,410.94

[Costo total 2344594

Calculo produccién equivalente

Prod. Terminados | 4,500 4,500 4,500

Inv. F. P.P 470 188 188

Inv. L.LP.P 1,600- 1,800- 1,800-

Dario normal. 30 24 24

Dafios ext. 180 120 120

Prod. Equivalente | 3,580 3,032 3,032

Costo unitario | 0.41899441| 0.55738786| 0.49802111

Costo periodo 1,500.00 1,690.00 1,510.00

CALCULO DEL COSTO UNITARIO

LLP.P. Unidades % Avance C. Unitario Costo

M.P.D. 2,000 0.8 2,495.00

M.0.D. 2,000 0.9 1,720.00

CIF. 2,000 0.9 2,120.00 ;&,“M;mg;ggl




Costos complementarios

M.P.D. 2,000 0.2| 0.418994413 167.60

M.O.D. 2,000 0.1 0.557387863 111.48

C.ILF. 2,000 0.1] 0.498021108 99.60 ,{‘}'ﬂ,ﬁ:ﬂﬁfﬁl
Costo del departamento 1

M.P.D. 2,500 1| 1.416886821 3,542.22

M.O.D. 2,500 1] 1.327918863 3,319.80

C.LF. 2,500 1| 1.133613045 2,834,031 f‘€_9-,‘696.05]
Unidades recibidas y terminadas en el periodo.

M.P.D. 2,500 1| 0.418994413 1,047.49

M.O.D. 2,500 1| 0.557387863 1,393.47

C.LF. 2,500 1] 0.498021108 1,245.05) ¢ -',_‘_‘;,2-53'.'686&]
Inventario final costo del departamento 1

M.P.D. 470 1] 1.416886821 665.94

M.O.D. 470 1] 1.327918863 624.12 )

C.IF. 470 1| 1.133613045 532.80| 1TFE
Inventario final de produccion en proceso.

M.P.D. 470 1| 0.418994413 196.93

M.O.D. 470 0.4| 0.557387863 104.79

C.IF. 470 0.4| 0.498021108 93.63|i; 1askd395:34
Costo del departamento 1: unidades dafadas normales

M.P.D. 30 1| 1.416886821 42.51

M.O.D. 30 1| 1.327918863 39.84

ClF. 30 1| 1.133613045 34.01 116.35]
Costo de unidades dafadas normales

M.P.D. 30 1| 0.418994413 12.57

M.O.D. 30 0.8| 0.557387863 13.38

Cl.F. 30 0.8| 0.498021108 11.95| 37.8996477
Costo de dafos anormales: departamento 1

M.P.D. 200 1| 1.416886821 283.38

M.O.D. 200 1] 1.327918863 265.58

CI.F. 200 1| 1.133613045 226.72 775.68
Costo Unidades Danadas Anomales (Pérdida)

M.P.D. 200 0.9| 0.418994413 75.42

M.O.D. 200 0.6| 0.557387863 66.89

CILF. 200 0.6| 0.498021108 59.76 202.07]
RESUMEN DE COSTOS:

Productos terminados 40| Costo unitario usD. 4.50

Inventario final
Pérdidas
Costo Total

produccion

Diseiio Hoja de Salida: El autor
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Del analisis de las cifras obtenidas, se desprende que el costo unitario en el
departamento 1 es de USD 3,88, mientras que en el departamento 2

corresponde a un costo de USD 0,62, lo que determina un costo total por
producto de USD 4,50. En caso de existir varios centros de costos o

departamentos adicionales, se debera elaborar hojas de costos por cada uno
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de los procesos o centros de costos. El costo total del producto sera igual al
acumulado al final de los procesos.
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4.4.- COSTOS CONJUNTOS.

Un sistema de costos conjuntos no constituye uno diferente a los sistemas de
costeo por érdenes o por procesos, sino mas bien se trata de procesos
productivos de ciertos bienes que es imposible determinar la cantidad y calidad
de produccion a obtenerse sino hasta el final del mismo. Un ejempilo tipico de
este tipo de elaboracion de bienes corresponde a la industria carnica, que solo
al final se conoce exactamente la produccién obtenida tanto en cantidad como
en calidad, la misma que se debe expresar en una unidad de medida, tales
como galones, barriles, kilos, metros cuadrados, metros lineales u otras.

Grafico No. 4.7
Comportamiento de los costos conjuntos.

Coproducto
A

Costos Conjuntos

Coproducto
B

Coproducto
C

Nota: SP = Subproducto

Elaboracién: El Autor

Por lo tanto, este tipo de procesos productivos pueden lograrse ya sea
mediante sistemas de costeo por ordenes o por procesos y sus caracteristicas
que lo distinguen es que sus costos son indivisibles hasta que se haya
alcanzado el final del proceso productivo denominado también punto de
separacion, punto en el cual se puede llevar a cabo la asignacién de costos.

Para efectos de asignacion de costos, a la produccién alcanzada se lo clasifica
en coproductos y subproductos, conceptuandose a los primeros como aquellos
que tienen mas o menos similar precio en el mercado, mientras que los
segundos corresponden a aquellos productos cuyo precio de mercado son
mucho menores que de los coproductos, correspondiéndoles por lo tanto el
calificativo de materiales de desecho que se venden como materia prima para
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sef utilizados en procesos productivos completamente distintos. A los
subproductos no se les asigna costo alguno y el valor de venta de éstos
digminuye los costos indirectos de fabricacién reales.

Ld metodologia utilizada para efectos de asignacion de costos esta referida a lo
que se conoce como Método de Unidades Cuantitativas y el de Precio de
Mercado, éste ultimo que puede ser conocido o hipotético y, definirse en el
pynto de separacién o al final del proceso de produccién en el caso de que los
cdproductos requieran de procesos adicionales y por ende de costos mayores.
Ell método de precio de mercado hipotético se utilizara cuando el mercado es
ddg caracter monopdlico.

El primer método es valido utilizarlo cuando los precios de mercado de los
coproductos son casi similares y no existe una diferencia marcada entre ellos,
por lo que, aparentemente los productos son iguales y cada uno de ellos recibe
también un costo igual.

L3 segunda metodologia es la mas utilizada, puesto que es la mas justa al
mpmento de asignar costos, considerando que entre coproductos pueden
existir diferencias sustanciales en cuanto a precio se refiere, particular que se
puede observar cuando se ejemplariza un proceso de mineria en el cual se
alcanza produccion de oro, platino, plata (coproductos), quienes tienen precios
distintos en el mercado, y; hierro, zinc (subproductos).

En el tercer caso, esto es cuando después del punto de separacion se
requieren procesos y costos adicionales, situacion que se puede conocer como
punto de terminacion del producto, entonces es preferible considerar para la
distribucion de costos conjuntos, los precios de mercado conocidos o
hipotéticos, con la finalidad de poder tomar decisiones sobre la conveniencia de
vender el producto en el punto de separacién o de terminacion, todo esto sobre
la base de la rentabilidad que se obtenga en cualquiera de estos puntos.

Ejercicio No. 13
Para ser resuelto en disquete:

La Cia. “La Union” desea asignar sus costos de produccion incurridos por un
véalor total de USD 19.000,00 a sus coproductos A, B, C, obtenidos durante un
pLoceso de produccion, habiéndose alcanzado las cantidades de 3.000

gplones, 6.500 galones y 4.000 galones, respectivamente. El desglose de
cpstos y produccion se determinan en el siguiente cuadro:
Concepto Costos Cantidad de productos Precio de mercado
UsD usb
Materiales 7.000,00 3.000 1,78
Mano de Obra 4.000.00 6.500 1,20

Costos indirectos 8.000,00 4.000 1,92
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Respuesta:
COSTOS CONJUNTOS
ASIGNACION METODO UNIDADES CUANTITATIVAS.
Producto A Producto B Producto C Total

Concepto
Materiales 1,555.56 3,370.37 2,074.07 7,000.00
Mano de obra 888.89 1,925.93 1,185.19 4,000.00
Costos indirectos 1,777.78 3,851.85 2,370.37 8,000.00

422222 9,148.15 5,629.63 19,000.00
Costo unitario
Materiales 0.52 0.52 0.52
Mano de obra 0.30 0.30 0.30
Costos indirectos 0.59 0.59 0.59
Costo unitario 1.41 1.41 1.41
Ventas 5,340.00 7,800.00 7,680.00 20,820.00
Costo ventas 422222 9,148.15 5,629.63 19,000.00
Utilidad 1,117.78 1,348.15- 2,050.37 1,820.00
ASIGNACION METODO PRECIO DE MERCADO.

Producto A Producto B Producto C Total

Concepto
Materiales 1,795.39 2,622.48 2,582.13 7,000.00
Mano de obra 1,025.94 1,498.56 1,475.50 4,000.00
Costos indirectos fabrica 2,051.87 2,997.12 2,951.01 8,000.00
Caosto total 4,873.20 7,118.16 7,008.65 19,000.00
Costo unitario
Materiales 0.60 0.40 0.65
Mano de obra 0.34 0.23 0.37
Costos indirectos fabrica 0.68 0.46 0.74
Casto unitario 1.62 1.10 1.75
Ventas 5,340.00 7,800.00 7,680.00%
Costo ventas 4,873.20 7,118.16 7,008.65
Utilidad 466.80 681.84 671.35

Un andlisis de las dos metodologias de costeo nos permite determinar que si
bien la utilidad total obtenida en este proceso productivo en ambos casos sera
la misma, aparentemente bajo el método de unidades cuantitativas, el producto
B no es rentable por cuando estaria causando una pérdida.

En ejercicios adicionales se analizara la tematica relacionada con definir el
costo de coproductos de distinto precio, ya sea en el punto de separacién o en
el de terminacion.
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4.5.- COSTOS ESTANDAR.

La filosofia del costo estandar determina que los costos unitarios se definan
como una norma que debe ser observada durante el proceso productivo en
forma irrestricta, esto es que, los costos reales incurridos en un proceso
productivo deben ser en lo posible exactamente iguales a los costos
estandares, por lo que, las ineficacias o ineficiencias se miden a través de lo
que se denominan variaciones que no son sino las diferencias entre los costos
reales incurridos y los costos estandares programados. Estas variaciones
tienen la misma filosofia que las determinadas en los costos indirectos de
fabricacion, por lo que se deduce que en definitiva, el establecimiento de tasas
predeterminadas de este tipo de costos, corresponden a un costo estandar.

Un concepto formal de lo que es un costo estandar corresponde a que es un
costo cientificamente calculado, de laboratorio, considerando variables de
disefo, calidad, cantidad, economicas y otras y que se espera que si se
cumplen o se dan estas condiciones, el costo presupuestado sera igual al costo
real incurrido. Para el efecto, se debe considerar lo que se conoce como un
estandar maximo alcanzable que esta definido por una capacidad normal no
faciimente superable, pero tampoco imposible de lograrlo, pues habria
frustracion por parte de los trabajadores y por ende un factor desmotivante en
caso de que el estandar propuesto sea muy dificil de alcanzar.

Adicionalmente, el costo estandar siempre se lo calcula por cada centro de
costo y con el caracter de unitario, por lo que éste constituye la base de un
presupuesto de operacidén, ya que este uitimo sera igual al costo unitario
estandar ponderado por el nimero de productos a elaborarse.

El costo estandar unitario se calcula para sus tres elementos del costo y en sus
dos parametros, de precio y cantidad. Un ejemplo de como se calculan los
costos estandar se detalla a continuacion:

Precio: Analisis precios pasados / Precios de catalogo / Compras anticipadas
MATERIA PRIMA DIRECTA
Cantidad: Disefio producto / Calidad materiales / Tecnologia / Calidad mano obra

Tasa: Leyes laborales / Contratos colectivos / Indice precios consumidor urbano
MANO DE OBRA DIRECTA
Eficiencia: Estudio tiempos y movimientos / Tirajes de prueba

Volumen: Tasas predeterminadas
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION FIJOS
Eficiencia Fija: Tasas predeterminadas

Gasto o Presupuesto: Tasas predeterminadas
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION VARIABLES
Eficiencia Variable: Tasas predeterminadas.
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Cuadro No. 4.3
Tarjeta de costo estandar

Centro de Costos: Tamizado

Concepto Cantidad Precio | C. Unitario
usb UsD

Materia prima A 2 gls. 4,25 8.50
Materia prima B 3 gls. 6, 40 19.20
Mano de obra A 1.2 hrs. 0.97 1.16
Mano de obra B 0.8 hrs. 1.20 0.96
* C.L.F. V. Actividad 1 1 ¢. calidad 0.20 0.20
* C.I.LF. F. Actividad 2 1.5 hrs. Maaq. 0.15 0.23
Costo total proceso tamizado 30.25

Elaboracion: el autor

* El concepto de costeo basado en actividades para el calculo de costos
indirectos de fabricacién se aplica precisamente en la determinacion de costos
estandares y por lo tanto en la tarjeta de costo estandar se definiran vy
registraran su costo unitario en igual nimero de actividades que existan en los
diferentes procesos productivos.

De otro lado, la elaboracion de productos puede ser el resultado de una
combinacion o una mezcla de materiales (férmula de mezcla de materiales), lo
que en este Ultimo caso se pueden presentar cuatro variaciones adicionales
gue se conocen como variaciones de mezcla y variaciones de rendimiento: de
materiales, de mano de obra y de costos indirectos de fabricacion, las mismas
que se calculan mediante la utilizacién de las siguientes férmulas.

FORMULAS

Variacion de mezcla materiales ( Nm * CUS Prom) — { Nm * CUSCMat.)

Variacion de rendimiento materiales (Nm * RR* CUS Prom) — ( Nprod.* CUSProd.)

Variacion de rendimiento mano obra. = ( Nm * RR* CUS Prom) — ( Nprod.* CUSProd.)
Vj*iriacién de rendimiento C.L.F. = (Nm * RR* CUS Prom) — ( Nprod.* CUSProd.)
Mjn Sumatoria de unidades reales de materiales utilizados en la produccion desde A hasta n.
CUSProm. Costo unitario estandar promedio de los materiales.

CUSCMat. Costo unitario estandar de cada material.

RR. Razén de rendimiento. Relacion entre una unidad estandar y la cantidad utilizada.

Nprod. Numero de productos equivalentes elaborados en el periodo.

4;.5.1 - ANALISIS DE VARIACIONES.

Gomo se indicé anteriormente, una variacion es igual a la diferencia entre
dostos estandares o tasas predeterminadas versus costos reales y, pueden ser



favorables o desfavorables, significativas o no significativas y, corresponden a
los efectos que por factores internos o externos afectan a los resultados u
objetivos propuestos por las empresas, por lo que mediante el andlisis de las
mencionadas variaciones se pueden determinar las causas y considerar los
correctivos que sean necesarios.

VARIACION = COSTO ESTANDAR VS. COSTOS REALES
V=Cs-Cr

VARIACION DE PRECIO = (PRECIO ESTANDAR - PRECIO REAL) * CANTIDAD REAL
VP = (Ps - Pr)* Qr

VARIACION DE CANTIDAD = (CANTIDAD ESTANDAR — CANTIDAD REAL) * PRECIO REAL
vQ = (Qs - Qr)* Pr

V = Variacion

Cs = Costo estandar

Cr = Costo real

VP = Variacion de precio

Ps = Precio estandar

Pr = Precio real

VQ = Variacion de cantidad

Qs = Cantidad estandar
Qr = Cantidad real

4.5.2.- VARIACIONES EN ESTANDARES.

El hecho de que un costo esté compuesto por dos parametros que son precio y
cantidad, hace que se puedan presentar precisamente hasta dos variaciones
por cada elemento del costo directo (materiales y mano de obra) y dos
variaciones por cada una de las actividades que conformen el bolsén de costos
indirectos de fabricacion y que se las conoce con la siguiente nomenclatura:
Variacion de precio de materiales.

Variacion de cantidad de los materiales.

Variacion de tasa de mano de obra directa.

Variacion de eficiencia de la mano de obra directa.

Variacion de precio actividad de costo variable.

Variacion de eficiencia de actividad de costo variable.

Variacion de precio actividad de costo fijo.

Variacion de eficiencia de actividad de costo fijo.
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En razén de que existe un sinnimero de actividades con costo fijo y otras de
costo variable, el numero de variaciones que se puedan presentar
corresponden a la ponderacion de dos (parametros del costo) por el nimero de
las actividades.

4.5.2.2- PRESUPUESTOS FLEXIBLES.

Los presupuestos en forma general se vera mas adelante, pero no es posible
dar paso al calculo de variaciones si no se entiende lo que es un presupuesto
flexible, sabiendo que el presupuesto no es sino la ponderacion del costo
unitario estandar por el nimero de unidades a producirse. Por lo tanto, el
presupuesto flexible es aquel que se calcula en el punto real de producciéon que
se quiere analizar, es decir que, si desea establecer posibles variaciones en un
nivel real de produccion de 1.000 unidades de productos, se debe elaborar un
presupuesto flexible para el nivel de 1.000 unidades.

Ejercicio No. 14
Para ser resuelto en disquete:

A medida de ejemplo, suponga que con el cuadro 4.2 que contiene la tarjeta
estandar del proceso de tamizado, se desea establecer posibles variaciones
cuando la empresa ha alcanzado un proceso productivo de 500 unidades con
los siguientes costos reales:

Concepto Cantidad Precio USD
Material A 1.050 4.23
Material B 1.475 6.45
Mano obra A 590 1.00
Mano obra B 460 1.00
CIF Variables: control calidad. 480 0.22
CIF: Fijos: depreciacion 730 0.13

Para el efecto, se procede a establecer un presupuesto en el nivel de
produccion alcanzado de 500 productos, se compara con la situacion real, se
establecen las variaciones posibles, se determinan las causas probables y se
consideran los correctivos adecuados, conforme se muestra a continuacion.

Respuesta:

COSTOS ESTANDAR

PRESUPUESTO

Concepto Cantidad Precio Costo Total
Material A 1000 4.25 4,250.00
Material B 1500 6.40 9,600.00
Mano de obra A 600 0.97 582.00
Mano de obra B 400 1.20 480.00
CIF V. Control calidad. 500 0.20 100.00

CIF:F Depreciacion 750 0.15 112.50



COSTO REAL
Concepto Cantidad
Materia prima A 1050
Materia prima B 1475
Mano de obra A 590
Mano de obra B 460
*C.ILF. V. Actividad 1 480
* C.I.LF. F. Actividad 2 730
Variaciones Cantidad
Materia prima A -50
Materia prima B 25
Mano de obra A 10
Mano de obra B 60
* C.ILF. V. Actividad 1 20
*C.LLF. F. Actividad 2 20

Variacion de precio materia prima A
Variacion de cantidad materia prima A
Variacion de precio materia prima B
Variacion de cantidad materia prima B
Variacion tasa mano obra A

Variacion eficiencia mano de obra A
Variacion tasa mano obra B
Variacion eficiencia mano obra B
Variacion gasto CIF variable
Variacién eficiencia variable.
Variacion volumen CIF fijos.

Variacion eficiencia fija

Variacion total

COSTOS ESTANDAR

VARIACIONES DE MEZCLA Y RENDIMIENTO

Presupuesto
13,988.50
13,988.50

Variacion de mezcla materiales
Variacion rendimiento materiales
Variacion rendimiento mano obra
Variacion rendimiento CIF

Ejercicio No. 15
Para ser resuelto en disquete:

Precio
423
6.45

1
1
0.22
0.13

Precio

0.02
-0.05
-0.03

0.2
-0.02
0.02

21.00
-212.50
-73.75
160.00
-17.70
9.70
92.00
-72.00
-9.60
4.00
14.60
3.00
-81.25

Real
5,943.90
13,850.00
1,060.00
215.00

Costo Total

4,441.50
9,513.75
590.00
460.00
105.60
94.90

Costos Total

-191.50 Desfavorable
86.25 Favorable

- 8.00 Desfavorable
20.00 Favorable

-5.60 Desfavorable
17.60 Favorable

-81.25 Desfavorable

-191.50 Desfavorable
86.25 Favorable
-8.00 Desfavorable
20.00 Favorable

-5.60 Desfavorable

17.60 Favorable
-81.25 Desfavorable

Variacion
8,044.60 Favorable
138.50 Desfavorable
10.60 Desfavorable
2.15 Desfavorable
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La empresa “El Mesén”, mantiene un sistema de costos estandar para la
determinacion de costos unitarios, habiéndose definido la siguiente tarjeta de

costos estandar para uno de sus centros de costos.



Tarjeta de costo estandar.

Centro de Costos: Corte

Concepto Cantidad Precio Costo
UsSD Unitario
Materia prima directa 2 metros 5.00 10.00
Mano de obra directa 0.5 hOras 1.20 0.60
* C.L.F. V. Actividad 1 1 carga 2.00 2.00
*C.I.F. F. Actividad 2 0.6 horas maquina 1.50 0.90
Costo total proceso tamizado 13.50
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Durante el proceso se han llevado a cabo diferentes transacciones que han
determinado los siguientes costos reales, expresado en USD:

Concepto Cantidad Costo Unitario Costo Total
Materia prima directa 14.600 metros 5.05 73.730,00
Mano de obra directa 3.350 horas 147 3.919.50
CIF. Variables 6.550 cargas 2.05 13.427.50
CIF. Fijos 4,120 horas maquina 1.46 6.015.20
La]produccién real corresponde a la siguiente:
LL.P.P. 2.000 productos 100% MPD 90% Costos conversion
Terminados  7.000 productos 100% MPD 100% Costos conversion
L.LF{P.P 3.000 productos 80% MPD 50% Costos conversion
COSTOS ESTANDAR
PRODUCCION EQUIVALENTE
Concepto MPDA MPDB MODA MODB CIFV. CIFF
Productos terminados 7000 7000 7000 7000 7000 7000
I.LF.P.P 2400 2400 1500 1500 1500 1500
L.LP.P -1600 -1600 -1800 -1800 -1800 -1800
Produccion equivalente 7800 7800 6700 6700 6700 6700
PRESUPUESTO
Concepto Cantidad Precio Costo Total
Material A 15600 5.00 78,000.00
Material B 0 - -
Mano obra A 3350 1.20 4,020.00
Mano obra B 0 - -
CIF V. C. calidad. 6700 2.00 13,400.00
CIF.F depreciacion 4020 1.50 6,030.00
COSTO REAL
Concepto Cantidad Precio Costo Total
Materia prima A 14600 5.05 73,730.00
Mano de obra 3350 1.17 3,919.50
* C.I.LF. V. Actividad 1 6550 2.05 13,427.50
*C.LF. F. Actividad 2 4120 1.46 6,015.20
Cantidad Precio Costo Total
Variacion Total 1000 -0.05 4,270.00 Favorable
0 0.03 100.50 Favorable
150 -0.05 -27.50 Desfavorable
-100 0.04 14.80 Favorable

4,357.80 Favorable
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Variacién precio materia prima A -730.00

Variacion cantidad materia A 5,000.00 4,270.00 Favorable
Variacion tasa mano obra A 100.50

Variacion eficiencia mano obra A - 100.50 Favorable
Variacion eficiencia mano obra B B -

Variacion gasto CIF variables -327.50

Variacion eficiencia variable 300.00 -27.50 Desfavorable
Variacion volumen CIF fijos 164.80

Variacion eficiencia fija -150.00 14.80 Favorable
Variacion Total 4,357.80 4,357.80 Favorable

Las variaciones pueden obedecer a causas de caracter coyuntural (externas)
o controlables (internas), por lo que es absolutamente necesario se
establezcan las mismas con precision, lo que permitira considerar las medidas
adecuadas, especialmente a registrar las mismas como un costo o una pérdida,
particular que puede definir incluso si el producto resultante es competitivo o
no, ya que es imposible trasladar las negligencias a través del precio al
consumidor.

4.6.- REVISION DE ESTANDARES.

Los estandares son costos unitarios producto de la introduccion de variables
que pueden ser afectadas por factores exégenos o endégenos, estos ultimos
que pueden hacer que se presenten diferencias en las mismas, con el
caracter de transitorio o permanente. Si se tratase de la situacion ultima,
entonces se debe proceder a la revision del estandar puesto que en caso
contrario se volveria a presentar variaciones que precisamente no constituyen
objetivo de esta filosofia de costeo, ya que lo que se pretende es que el costo
real incurrido sea igual al presupuestado, lo que constituiria el éxito de su
implementacion.

Sin embargo, al ser la inflacion uno de los factores incluidos en su calculo, los
estandares a la final se revisan por lo menos una vez al ano.
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CAPITULO 5

LOS PRESUPUESTOS EN LA EMPRESA

5.1- PRESUPUESTO MAESTRO.

Una de las herramientas mas importantes en la administracion de una
empresa, es quiza el presupuesto y es que por concepto corresponde a la
cuantificacion de los objetivos y a la vez herramienta de control que permite
verificar si se estan o no cumpliendo estos, para de esta manera determinar si
existen sesgos con lo programado, evaluar las causas que inciden en los
resultados obtenidos y considerar los correctivos que fueren necesarios.

Para el efecto, en primer lugar es necesario hacer una clasificacion de los
presupuestos conforme al siguiente detalle:

Cuadro 5.1
Clasificacion de los Presupuestos

Por el sector: Publicos Privados
Base Cero Presupuesto Maestro
Por el periodo Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
Operacion Proyectos Proyectos
Por su flexibilidad { Rigidos Flexibles

Por su estacionalidad {Estéticos Moviles
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En una empresa de produccién de bienes o servicios, comercial u otras, debe
elaborarse el Presupuesto Maestro que corresponde al presupuesto integrado
de operacion y capital y que a su vez se encuentra compuesto de los
siguientes:

Presupuesto de ventas: expresado en unidades de productos
Presupuesto de ventas: expresado en unidades monetarias.
Presupuesto de produccion

Presupuesto de compras de materiales y suministros.
Presupuesto de uso de materiales

Presupuesto de uso de mano de obra

Presupuesto de uso de costos indirectos de fabricacion
Presupuesto de costo de ventas

Presupuesto de gastos administrativos

Presupuesto de gastos de ventas

Presupuesto de gastos financieros

Presupuesto de ingresos y egresos (pérdidas y ganancias)
Presupuesto de flujo de caja

Balance de situacion final presupuestado

5.1.1.- Presupuesto de Ventas.

Es el mas importante de todos y punto de partida de elaboracion de un
presupuesto maestro, puesto que determina la cantidad de productos que se
pronostica van a ser vendidos por la empresa durante un periodo. Este se lo
puede establecer a través de diferentes metodologias conforme se enuncio
anteriormente, esto es mediante un estudio de mercado, un analisis de
regresion de ventas pasadas, encuestas hechas a través del equipo de
vendedores o mediante el establecimiento de objetivos con el modelo
economeétrico propuesto por el autor y que se basa en establecer un porcentaje
de rentabilidad sobre el patrimonio.

5.1.2.- Presupuesto de Produccion.

El presupuesto de produccion establece la cantidad adecuada que debe ser
producida para a la vez ser vendida y, es igual al presupuesto de ventas en
cantidad mas un inventario final deseado de productos terminados que permita
cubrir posibles deficiencias de stock, y, menos el inventario inicial:

Presupuesto de ventas en cantidad de productos
+ Inventario final deseado de productos terminados
- Inventario inicial de productos terminados

* Se debe elaborar un presupuesto por cada tipo de producto que venda la
empresa.

Para efectos de determinacion del inventario final de productos terminados, se
pueden establecer a través de los distintos métodos que existen para el efecto
y que son los siguientes:
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1. Rotacién de Inventarios

2. Un porcentaje de las ventas del periodo siguiente.

3. Una cantidad de productos suficientes para un periodo de tiempo
determinado (ejemplo:15 dias)

4. Un promedio de los tres ultimos meses

Se considera que el mas adecuado corresponde al de rotacién de inventarios y
para el efecto se aplica el indice correspondiente:

Ventas

=
1]

.LI+LF

= indice de rotacion
= Inventario inicial de productos terminados
=1

n
l.
l. nventario final de productos terminados

[
F
5.1.3.- Presupuesto de Compras de Materiales.

El presupuesto de compras de materiales es igual a la cantidad suficiente de
estos que permita cumplir con el plan de produccién, al que se debe anadir
una cantidad que sirva de soporte para posibles deficiencias en el suministro
normal de materiales al proceso de produccidn, evitando de esta manera
posibles cuellos de botella, lo que en definitiva se conoce como inventario final
deseado, mismo que se puede calcular con los indicadores que se enunciaron
en parrafo anterior. La formula se indica a continuacion:

Presupuesto de produccion

* Nimero de unidades de materiales por producto
+ Inventario final deseado de materiales

- Inventario inicial de materiales

* Costo unitario de los materiales

* Se debe elaborar un presupuesto por cada tipo de material a ser utilizado en
la produccioén.

5.1.4.- Presupuesto de Uso de Materiales.

El presupuesto de uso de materiales corresponde a los consumos de materia
prima directa e indirecta para un proceso de produccioén definido y la base del
mismo es el presupuesto de produccién, quien determinara la cantidad
necesaria. Su formulacion corresponde a la siguiente:
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Presupuesto de produccion
* Numero de unidades de materiales por producto
* Costo unitario del material
= Presupuesto de consumo de materiales

5.1.5.- Presupuesto de Mano de Obra.

Los presupuestos de mano de obra deben considerarse dependiendo de que
se trate de un costo directo fijo o un costo directo variable conforme se indico
en el capitulo correspondiente. De tratarse de un presupuesto de costo de
mano de obra directa variable, se debe proceder de la siguiente manera:

Presupuesto de produccion
*Nimero de horas de mano de obra por producto
* Tasa de mano de obra directa

* Se debera elaborar un presupuesto por cada tipo de mano de obra.

5.1.6.- Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion.

Este presupuesto se elabora en forma similar a lo determinado en los capitulos
correspondientes a costeo basado en actividades y clasificacidon de costos
semivariables en sus partes fija y variable.

5.1.7.- Presupuesto de Costo de Ventas (Método Primeras Entradas —
Primeras Salidas).

El presupuesto de costo de ventas debe elaborarse asumiéndose que las
primeras unidades de productos terminadas son la que primero se venden y
funciona en forma igual al método de valoracién de inventarios de Primeras
Entradas — Primeras Salidas y debera ser expresado en términos monetarios.

| Inventario inicial de productos terminados
+ Costo de produccién del periodo:
Presupuesto de uso de materiales
Presupuesto de uso de mano de obra directa
Presupuesto de uso de costos Indirectos de fabricacién
- Inventario final de productos terminados

Adicionalmente, se debe manejar un presupuesto auxiliar que permita calcular
el costo unitario de cada producto por periodo, con la finalidad de poder
establecer el costo del inventario final de productos terminados.

+ Presupuesto de uso de materiales
+ Presupuesto de uso de mano de obra
+ Presupuesto de costos Indirectos de fabricacién
= Costo de produccion del periodo: (dividido para)
presupuesto de produccion en unidades)
= Costo unitario de periodo
* Inventario final deseado de productos terminados (expresado en numero
productos)
= Costo del inventario final
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5.1.8.- Presupuesto de Gastos Administrativos.

Este presupuesto corresponde a los distintos gastos destinados a la
administracion de la empresa y que corresponden a varios items que deben ser
calculados en funcion del comportamiento de estas variables en periodos
anteriores o ajustadas a las politicas determinadas por la empresa, Se puede
utilizar también analisis de correlacion, separacién de costos semivariables,
leyes laborales o contratos colectivos para el establecimiento de estos gastos.

Concepto Fijos Variables
Depreciacion edificios administrativos
Sueldos administrativos

Seguros

Depreciacion maquinas oficina
Depreciacion vehiculos administrativos
Suministros oficina

Depreciacion de muebles y enseres

XX X[ X[ X]|X

5.1.9.- Presupuestos de Gastos de Venta.

Corresponde a aquellos gastos que estan destinados a la post produccion y
tienen relacion con la venta y distribucion de los productos. Basicamente
carresponden a sueldos, comisiones, viaticos, transporte a vendedores,
publicidad, marketing, seguros, depreciaciéon de vehiculos y otros valores que
dependen de las politicas de la empresa. Estos se determinan por general
como un porcentaje de las ventas netas y por consiguiente tienen un
comportamiento variable.

5.1.10.- Presupuesto de Gastos Financieros.

Este presupuesto se elabora en el caso de que la empresa mantenga algun
tipo de apalancamiento financiero y corresponden a los intereses que se
pagaran durante el ejercicio.

5.1.11.- Presupuesto de Ingresos y Egresos. (Estado de Pérdidas y
Ganancias).

El presupuesto de ingresos y egresos es simplemente un estado de pérdidas y
ganancias que debe elaborarse de acuerdo a los requerimientos establecidos
por la NEC correspondiente (Normas Ecuatorianas de Contabilidad).
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Ventas
- Costo de ventas
= Utilidad bruta en ventas
- Gastos administrativos
- Gastos de venta
- Gastos financieros
+- Otros ingresos / gastos
= Utilidad antes impuestos y participacion trabajadores
-_15% participacion a trabajadores
= Utilidad antes de impuestos
-_25% Impuesto a la renta
= Utilidad neta

5.1.12.- Presupuesto de Caja.- (Cash Flow / Flujo de Efectivo).

Lo que se conoce como contabilidad de caja corresponde también al
presupuesto de caja o de efectivo, mismo que es igual a los ingresos en
efpctivo menos los egresos en efectivo. Este tiene la caracteristica de ofrecer
urja gama de informacion a la administracion para la toma de decisiones.

Su definicién basica corresponde al de un pronéstico de los ingresos y egresos
de efectivo, determinando si al final de cada periodo evaluado existira un
superavit o un déficit de efectivo, lo que obliga a la empresa a tomar decisiones
de financiamiento o de inversidon y de recuperacion de recursos propios para
financiar periodos de iliquidez, considerando que esta forma de financiamiento
evita el pago de gastos financieros que a la postre disminuye la rentabilidad
obtenida por la empresa, evitando de esta manera una posible quiebra o la
eliminacion de la confianza de los acreedores por falta oportuna de pago.

La experiencia permite asegurar que, una empresa es mas facil que quiebre
par falta de liquidez, que por falta de rentabilidad, particular que demuestra la
gran importancia de manejar correctamente el concepto y aplicacién del flujo de
efectivo.

5.1.13.- Balance de Situacion Final Presupuestado.

Céntablemente, este representara la fotografia de la empresa a una fecha
dgterminada, es decir la composicién de la misma en cuanto refiere a activos,
pdsivos y patrimonio. Este debera estar elaborado de acuerdo a lo determinado
er las Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

i
Ejercicio No. 16
Para ser resuelto en disquete:

PRESUPUESTOS

La Cia. "DELI", cuyo balance de situacion al 31 de marzo se muestra abajo, para efectos de
vender su Unico producto, dividid su mercado en cinco territorios. E! precio de venta de su
articulo "Primavera” es de USD 110,00 y la proyeccion mediante la utilizacion del modelo
economeétrico de analisis de regresion lineal para definir las ventas para el segundo trimestre
del afio 2003, es la siguiente:
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Empresa “DELI”
Balance de Situacion al 31 de Marzo 2003 usoD
Activos corrientes Pasivos corrientes
Bancos 875,000.00 Proveedores 55,000.00
Clientes 25,000.00 Préstamos 12,000.00
Inv. Material 390,000.00 Total corrientes 67,000.00
Inv. P. Proceso. 15,000.00 Largo plazo
Inv. P. Terminados 237,000.00 Hipotecas 55,000.00
Prepagos 5,000.00
Total corrientes 1,547,000.00 Patrimonio
Activos fijos Capital 2,830,000.00
Edificios 1,250,000.00
Dep. acumulada. -25,000.00
Maquinaria 230,000.00
Dep. acumulada. -50,000.00
Total fijos 1,405,000.00

Activos totales 2,952,000.00 PasivoyPat. 2,952,000.00

*Los inventarios de materiales corresponden a 39.000 unidades.

Ventas por Territorios: (En unidades)

Mes 1 2 3 4 5

Abril 33.500 37.900 22.300 45.000 42.000
Mayo 32.200 41.300 24.300 44 100 49.200
Junio 34.500 40.100 23.700 47.300 48.600

Los inventarios finales de articulos terminados deseados calculados mediante el
método del indice de rotacion de inventarios, determina como éptimos a los siguientes:

Abril 1 7.409
Abril 30 7.250
Mayo 31 6.900
Junio 30 7.300

Inventario final deseado de materiales directos calculado conforme al método de
porcentaje del siguiente mes es igual al 8% de la producciéon correspondiente.
Produccion del mes de julio 2003 = 590.000 unidades de materia prima.

Costos:

Materiales directos = 3 unidades por producto a USD 10,50 c/u.

Mano de obra directa por producto establecida mediante estudios de tiempos y
movimientos:

Horas mano obra Costo x hora
por unidad mano obra USD
Abril 6.8 2,50
Mayo 6.9 2,30

Junio 6.7 2,60



e Costos indirectos de fabricacion: Tasas variables por hora de mano de obra directa.

Mano de obra indirecta USD 2,50
Suministros 1,20
Mantenimiento 0.70
Calefaccion 0,30
Energia 0,60
Seguros 0,10

e Gastos de venta variables como porcentaje de las ventas:

Comisiones 2,00%
Viajes 1.10%
Publicidad 0,25%
Viaticos 0,10%

» Costos y gastos fijos por mes:

Depreciacion fabrica. USD 150.000,00
Impuestos fabrica. 40.000,00
Seguros fabrica. 30.000,00
Mantenimiento fabrica. 280.000,00
Mano de obra indirecta fabrica. 31.000,00
Supervision fabrica. 41.000,00
Depreciacién maquina fabrica. 21.000,00
Calefaccion fabrica. 145.000,00
Energia fabrica. 150.000,00
Salarios ventas 300.000,00
Salarios oficina 85.000,00
Salarios ejecutivos 450.000,00
Impuestos administrativos 7.000,00
Seguros administrativos 15.000,00

* Politicas de la empresa:

Gastos fijos se pagan en efectivo cuando se incurren.

Materias primas se pagan en efectivo cuando se reciben.

Ventas en efectivo

Impuestos se pagan mensualmente.

Saldo final de caja presupuestado de USD 1.500.000,00

Se compran de contado maquinarias por USD 25.000,00 y USD 50.000,00 en abril y
mayo.

Preparar el Presupuesto Maestro:

Ventas en unidades de productos y unidades monetarias
Produccion

Compras de materias primas directas.

Consumo de materiales directos.

Mano de obra directa.

Costos indirectos de fabricacion

Costo de articulos vendidos.

Gastos de venta

Gastos de administracion.

Estado de ingresos. Suponga 15% a trabajadores y 25% impuesto sobre la renta.
Presupuesto de caja.

Presupuesto de situacion final.



Respuesta

PRESUPUESTOS

PRESUPUESTO DE VENTAS EN UNIDADES:

Territorio

A WN 2

TOTAL

Abril
33,500
37,800
22,300
45,000
42,000

180,700

Mayo
32,200
41,300
24,300
44 100
49,200

191,100

PRESUPUESTO DE VENTAS EN USD

Territorio

b ON =

TOTAL

Abril
3,685,000.00
4,169,000.00
2,453,000.00
4,950,000.00
4,620,000.00

19,877,000.00

Mayo
3,542,000.00
4,543,000.00
2,673,000.00
4,851,000.00
5,412,000.00

21,021,000.00

PRESUPUESTO DE PRODUCCION CANTIDAD

Presupuesto ventas
I.LF.P.T deseado
Subtotal

LLP.T

Presup. Produccion

Abril
180,700
7,250
187,950
7,409
180,541

Mayo
191,100
6,900
198,000
7,250
190,750

PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIALES

Presup. Producciéon
* No. U. X producto
Subtotal

|.F. Deseado
Subtotal

|.l. Materiales
Subtotal

Costo unitario.
Presupuesto

Abril
180,541

3

541,623
45,780
587,403
39,000-
548,403
10.50
5,758,231.50

Mayo
190,750

3

572,250
46,704
618,954
45,780~
573,174
10.50
6,018,327.00

PRESUPUESTO DE USO DE MATERIALES.

Presp. Producto
Na. U.x producto
Subtotal

Caosto unitario
Presupuesto

Abril
180,541

3

541623
10.50
5,687,041.50

Mayo
190,750

3

572250
10.50
6,008,625.00

Junio
34,500
40,100
23,700
47,300
48 600

194,200

Junio
3,795,000.00
4.411,000.00
2,607,000.00
5,203,000.00
5,346,000.00

21,362,000.00

Junio
194,200
7,300
201,500
6,900
194,600

usD
Junio
194,600
3
583,800
47 200
631,000
46,704-
584,296
10.50
6,135,108.00

Junio
194,600

3

583800
10.50
6,129,900.00
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Total
100,200
119,300

70,300
136,400
139,800
566,000

Total
11,022,000.00
13,123,000.00

7,733,000.00
15,004,000.00
15,378,000.00
62,260,000.00

Total
566,000
7,300
573,300
7,409
565,891

Total

565,891

3

1,697,673
47,200

1,744 873
39,000~
1,705,873
10.50
17,911,666.50

Total

565,891

3

1697673
10.50
17,825,566.50



PRESUPUESTO DE USO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Abril
Presup. Produccion 180,541
No. Horas 6.8
Subtotal 1,227,679
Costo x hora 2.50
Presup. Prod. 3,069,197.00

Mayo
190,750

6.9
1,316,175
2.30
3,027,202.50

Junio
194,600

6.7
1,303,820
2.60
3,389,932.00

PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Abril
Fijos
Depreciacion fabrica. 150,000.00
Impuestos fabrica. 40,000.00
Seguros fabrica. 30,000.00
Mantenimiento fabrica. 280,000.00
Mano obra indirecta fabrica. 310,000.00
Supervision fabrica 41,000.00
Depreciacion maquinaria fabrica. 21,000.00
Calefaccion fabrica. 145,000.00
Energia fabrica. 150,000.00
Lubricantes
Suministros
Calefaccion
TOTAL 1,167,000.00
Mayo
Fijos
Depreciacion fabrica. 150,000.00
Impuestos fabrica. 40,000.00
Seguros fabrica. 30,000.00
Mantenimiento fabrica. 280,000.00
Mano de obra indirecta fabrica. 310,000.00
Supervision fabrica. 41,000.00
Depreciacion maquina fabrica. 21,000.00
Calefaccion fabrica. 145,000.00
Energia fabrica. 150,000.00
Lubricantes
Suministros
Calefaccion
TOTAL 1,167,000.00
Junio
Fijos
Depreciacion fabrica. 150,000.00
Impuestos fabrica. 40,000.00
Seguros fabrica. 30,000.00
Mantenimiento fabrica. 280,000.00
Mano de obra indirecta fabrica. 310,000.00
Supervision fabrica. 41,000.00
Depreciacion maquina fabrica. 21,000.00
Calefaccion fabrica 145,000.00
Energia fabrica. 150,000.00
Lubricantes
Suministros
Calefaccion
TOTAL 1,167,000.00

Variables

122,767.88
859,375.16

736,607.28
3,069,197.00
1,473,214.56

368,303.64
6,629,465.52

Variables

921,322.50
131,617.50

789,705.00
3,290,437.50
1,579,410.00

394,852.50
7,107,345.00

Variables

912,674.00
130,382.00

782,292.00
3,259,550.00
1,564,584.00

391,146.00
7,040,628.00

Total
565,891
6.7993196
3,847,674
2.46
9,486,331.50

Total
150,000.00
40,000.00
152,767.88
1,139,375.16
310,000.00
41,000.00
21,000.00
145,000.00
886,607.28
3,069,197.00
1,473,214.56
368,303.64
7,796,465.52

Total
150,000.00
40,000.00
951,322.50
411,617.50
310,000.00
41,000.00
21,000.00
145,000.00
939,705.00
3,290,437.50
1,579,410.00
394,852.50
8,274,345.00

Total
150,000.00
40,000.00
942,674.00
410,382.00
310,000.00
41,000.00
21,000.00
145,000.00
932,292.00
3,259,550.00
1,564,584.00
391,146.00
8,207,628.00
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PRESUPUESTO TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Depreciacion fabrica.
Impuestos fabrica.

Seguros fabrica.
Mantenimiento fabrica.

Mano de obra indirecta fabrica.
Supervision fabrica.
Depreciacion maquina fabrica.
Calefaccion fabrica.

Energia fabrica.

Lubricantes

Suministros

Calefaccion

TOTAL

AUXILIAR DE DETERMINACION DE COSTOS UNITARIOS

Abril
Pres. matenial 5,687,041.50
Presup. Mano 3,069,197.00
Presup. CIF. 7.796,465.52
Costos periodo 16,552,704.02
Costo unitario 91.68

Fijos
450,000.00
120,000.00

90,000.00
840,000.00
930,000.00
123,000.00

63,000.00
435,000.00
450,000.00

3,501,000.00

Mayo
6,008,625.00
3,027,202.50
8,274,345.00

17,310,172.50

90.74

PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS

Abril
LUP.T. 237,000.00
Presup. MPD 5,687,041.50
Presup. MOD 3,069,197.00
Presup. CIF. 7,796,465.52
Subtotal 16,789,704.02
L.E.P.T. 664,708.32
Presup. C.V. 16,124,995.70

Mayo

664,708.32
6,008,625.00
3,027,202.50
8,274,345.00
17,974,880.82
626,160.89
17,348,719.92

PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

Abril
Salarios oficina 85,000.00
Salarios ejecutivos 450,000.00
Impuestos adm. 7,000.00
Seguros adm. 15,000.00
TOTAL 557,000.00

Mayo
85,000.00
450,000.00
7,000.00
15,000.00
557,000.00

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

Variables Abril
Comisiones 397,540.00
Viajes 218,647.00
Publicidad 49,692.50
Viaticos 19,877.00
685,756.50
Fijos
Salarios ventas 300,000.00
Total 985,756.50

Mayo
420,420.00
231,231.00

52,552.50
21,021.00
725,224.50

300,000.00
1,025,224.50

Variables

1,956,764.38
1,121,374.66

2,308,604.28
9,619,184.50
4,617,208.56
1,154,302.14
20,777,438.52

Junio
6,129,900.00
3,389,932.00
8,207,628.00

17,727,460.00

91.09

Junio

626,160.89
6,129,900.00
3,389,932.00
8,207,628.00
18,353,620.89
665,007.49
17,688,613.40

Junio
85,000.00
450,000.00
7,000.00
15,000.00
557,000.00

Junio
427,240.00
234,982.00

53,405.00
21,362.00
736,989.00

300,000.00
1,036,989.00

Total
450,000.00
120,000.00

2,046,764.38
1,961,374.66
930,000.00
123,000.00
63,000.00
435,000.00
2,758,604.28
9,619,184.50
4,617,208.56
1,154,302.14
24,278,438.52

Total

237,000.00
17,825,566.50
9,486,331.50
24,278,438.52
51,827,336.52
665,007.49
51,162,329.03

| Total
255,000.00
1,350,000.00
21,000.00
45,000.00
1,671,000.00

Total
1,245,200.00
684,860.00
155,650.00
62,260.00
2,147,970.00

900,000.00
3,047,970.00



PRESUPUESTO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ventas

Costos ventas
Subtotal

G. Adm.

G. Venta
Subtotal

Part. Trabajador
Subtotal
Impuesto renta
Utilidad neta

PRESUPUESTO DE FLUJO DE CAJA

Ingresos:

Saldo inicial caja

Ventas

Total ingresos
Egresos:
Compras mat
Uso mano obra
Uso C.I.F.
Compras A.F.
Gastos adm.
Gastos venta
P. Trabajadores
l. Renta

Total egresos
Sup/(Def)

+ Deprec.
Efec. Disp.
Saldo F. Caja
Sup/(Def.)
Decisiones

Abril
19,877,000.00
16,124,995.70

3,752,004.30

557,000.00

985,756.50

2,209,247.80

331,387.17

1,877,860.63

469,465.16

1,408,395.47

Abril

875,000.00
19,877,000.00
20,752,000.00

5,758,231.50
3,069,197.00
7,796,465.52
25,000.00
557,000.00
985,756.50
331,387.17
469,465.16
18,992,502.85
1,759,497.15
171,000.00
1,930,497.15
1,500,000.00
430,497.15
(430,497.15)

Mayo
21,021,000.00
17,348,719.92

3,672,280.08
557,000.00
1,025,224.50
2,090,055.58
313,508.34
1,776,547 .24
444 136.81
1,332,410.43

Mayo

1,500,000.00
21,021,000.00
22,521,000.00

6,018,327.00
3,027,202.50
8,274,345.00
50,000.00
557,000.00
1,025,224.50
313,508.34
444,136.81
19,709,744.15
2,811,255.85
171,000.00
2,982,255.85
1,500,000.00
1,482,255.85
(1,482,255,85)

BALANCE DE SITUACION PRESUPUESTARDO

Empresa “DELI”
Balance de Situacion al 30 de Junio del 2003 usbD

Activos corrientes
Bancos

Inversiones

Clientes

Inventario materiales
Inv. Productos proceso
Inv. Productos terminados
Prepagos

Total corrientes

Ac. Fijos

Edificios

Depreciacion acumulada
Magquinaria
Depreciacion acumulada
Total fijos

Activos totales

1,500,000.00
3,365,314.38
25,000.00
476,100.00
15,000.00
665,007.49
5,000.00
6,051,421.87

1,250,000.00
-475,000.00
305,000.00

-113,000.00
967,000.00

Junio
21,362,000.00
17,688,613.40
3,673,386.60
557,000.00
1,036,989.00
2,079,397.60
311,909.64
1,767,487.96
441 ,871.99
1,325,615.97

Junio

1,500,000.00
21,362,000.00
22,862,000.00

6,135,108.00
3,389,932.00
8,207,628.00

557,000.00
1,036,989.00
311,909.64
441,871.99
20,080,438.63
2,781,561.37
171,000.00
2,952,561.37
1,500,000.00
1,452,561.37
(1,452,561,37)

Pasivos corrientes

Proveedores
Préstamos

Total corrientes
Largo plazo
Hipotecas

Patrimonio
Capital

Utilidad ejercicio
Total patrimonio

7,018,421.87 Total Pasivos Y Pat.

Total
62,260,000.00
51,162,329.03
11,097,670.97

1,671,000.00
3,047,970.00
6,378,700.97

956,805.15
5,421,895.83
1,355,473.96
4,066,421.87

Total

875,000.00
62,260,000.00
63,135,000.00

17,911,666.50
9,486,331.50
24,278,438 52
75,000.00
1,671,000.00
3,047,970.00
956,805.15
1,355,473.96
58,782,685.62
4,352,314.38
513,000.00
4,865,314.38
1,500,000.00
3,365,314.38
(3.365,314.38)

55,000.00
12,000.00
67,000.00

55,000.00

2,830,000.00
4,066,421.87
6,896,421.87

7,018,421.87
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CAPITULO 6

EVALUACION Y TOMA DE DECISIONES EN LA EMPRESA

6.1.- PUNTO DE EQUILIBRIO.

La economia define al punto de equilibrio (punto de equilibrio de costos
lineales) como aquel en el cual los ingresos permiten la recuperacion total de
los costos fijos y variables, esto es que la empresa no obtiene utilidad ni
tampoco existe una pérdida. Se puede expresar entonces que:

Ingreso Total = Costo Total

Graficamente, el punto de equilibrio corresponde al que se expone mas abajo
y se lo conoce como el punto en el cual se cruza o corta el ingreso total con el
costo total.

Grafico No. 6.1
PUNTO DE EQUILIBRIO DE COSTOS LINEALES

y
Ingreso Total

| 2 Costo Total
P.E,/ -~ » Costo Variable Total

Costo Fijo Total

Elaboracidn: El Autor.
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La determinacion de este punto de ventas es esencial para que la empresa
pueda tomar sus decisiones y pronostique ademas la produccion del numero
de unidades que debe sacar al mercado, todo esto en funcion de la informacion
que disponga la misma sobre el comportamiento de las ventas de su o varios
productos que elabora (mezcla de productos).

Sin embargo, cabe senalar que este modelo tiene varias falencias, entre las
cuales se cuenta la de que es altamente susceptible a los cambios en las
variables econdmicas, por lo que en caso de que una de ellas varie,
automaticamente hay que proceder a recalcular los resultados.

Este particular implica que, se mantenga constante la mezcla de productos, el
precio de venta, los costos variables y los costos fijos, situacién que se hace
dificil de sostener, debido principalmente al comportamiento de la economia,
desde el punto micro y macro, lo que explica que a la postre, todos los costos y
precios seran variables. Por lo tanto, cada vez que cambia una variable
componente de este modelo, se hacer necesario proceder a recalcular las
cifras obtenidas.

Las férmulas que permiten poner en practica estos pronésticos, corresponden a
las siguientes:

Costos Fijos

PeQ=
PV.u-C.\V.u
Costos Fijos
P.e.$=
C.Var. |
§ o -
Ventas

Costos Fijos

P.e. mezcla =
Margen Contribucion Ponderado * % Participacion Producto en la
mezcla

P.e.Q = Punto de equilibrio en cantidad

P.V.u = Precio de venta unitario

C.V.u = Costo variable unitario

P.e.$ =Punto de equilibrio en unidades monetarias
C. Var = Costos variables
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RAT * AF
CF +

| (1-%PT) (1-%IR)
NV

AC
1-(CVV) - RAT*

~

\
]

(1-%PT) * (1-% IR)

« NV= Nivel de ventas proyectado para obtener una rentabilidad definida
sobre el activo total.

o CF = Totalidad de costos y gastos fijos del periodo

« R AT = Porcentaje de rentabilidad deseado sobre el activo total.
AF = Activo fijo total.

e PT = Porcentaje de participacion de trabajadores de acuerdo a la ley.

(15%).

IR = Porcentaje de impuesto a la renta vigente en el Ecuador (25%)

CV= Costos y gastos variables totales del periodo.

V = Ventas del periodo.

AC = Activos corrientes totales.

RP
RAT = ———me
(ATIP)

* RAT= Porcentaje deseado de rentabilidad sobre el activo total.
e RP = Porcentaje deseado de rentabilidad sobre el patrimonio.
e AT =Activos totales.
e P =Patrimonio.

EJERCICIO No. 17
Para ser resuelto en disquette.

La empresa “El Dorado”, al término de un ejercicio econémico presenta los
siguientes resultados en cuanto tiene relacion con las ventas de su mezcla de
productos, informacién con la cual se solicita se proceda a calcular el punto de
equilibrio total en valores de ventas, el punto de equilibrio en unidades de
productos y el nivel de ventas necesario para alcanzar una rentabilidad sobre el
patrimonio de al menos cuatro puntos porcentuales sobre el mismo después de
participacion a trabajadores e impuesto a la renta, vigentes en el pais, en
relacion con lo alcanzado en el presente periodo econémico.

Un informe del centro contable indica que los activos corrientes son de USD
15.000,00, los activos fijos netos de USD 75.000,00 y los pasivos corrientes de
USD 30.000,00. Como dato adicional se conoce que los costos y gastos fijos
totales de la empresa alcanzan a un valor de USD 62.000,00.



Producto Ventas en
Cantidad Unitario

ooOw>»

Respuesta:

1.200

800
1,300
1.500

Precio

60,00
45,00
38,00
18,00
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Costo y gasto variable
por unidad

40,00
20,00
22,00

6.00

PROYECCION DE VENTAS EN RELACION CON UNA RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO

Rent.JA.T 0.17

Rent./Pat. 82470.5882
Nivel Ventas USD

0.42

193.220.32

Estado de "Pérdidas y Ganancias”

usbD

Ventas

Costos y gastos variables

Margen contribucion
Costos y gastos fijos

Util. A.l. participacion
Participacion trabajador

Ut. Antes impuestos
Impuesto renta
Utilidad neta

193.220.33

106.459.79

86.760.54
62.000.00

24.760.54
3.714.08

21.046.46
5.261.61
15.784.84

Rentabilidad sobre el patrimonio

NUMERO DE UNIDADES A VENDER
Producto Cantidad

A

B
Cc
D

1,257

838
1,362
1,572
5,030

Precio
60.00
45.00
38.00
18.00

Ventas
75,443.95
37,721.97
51,762.93
28,291.48
193,220.33

PUNTO DE EQUILIBRIO EN VALOR DE VENTAS
Margen contribucion

Producto Ventas
A 53,913.04
B 26,956.52
C 36,990.34
D 20,217.39
Total 138,077.29

C. Variable

29,704.80
14,852.40
20,380.79
11,139.30
76,077.29

62,000.00

Balance de Situacion

usbD
AC. 15,717 PAS. 30,239
AF 75,000 PAT. 60,478
TOTAL 90,717 TOT. 90,717

26,1%
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PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

Producto Cantidad Precio unitario Ventas  Costo variable Margen contribucion
A 899 60,00 53,913.04 35,942.03 17,971
B 599 45,00 26,956.52 11,880.68 14,976
C 973 38,00 36,990.34 21,415.46 15,575
D 1.123 18,00 20,217.39 6,739.13 13,478
Subtotal 3.594 138,077.29 76,077.29 62,000
Costos Fijos 62,000
Utilidad 0

6.2.- FILOSOFIAS, METODOLOGIAS O TECNICAS DE PRODUCCION Y
COSTEO.

En los dltimos cincuenta afos del siglo XX, se han desarrollando diferentes
filosofias, metodologias o técnicas, que se han venido aplicando a los procesos
productivos y que han dado magnificos resultados en cuanto se refiere a la
obtencion de calidad y minimos costos en la produccion de bienes y servicios,
lo que ha permitido a su vez que ciertas regiones del planeta donde se han
implementados éstas, se hayan convertido en punto de competencia dificiles
de superar.

Este entorno que podria denominarse de caracter cientifico - tecnolégico, ha
sido tomado en cuenta por la contabilidad administrativa (contabilidad de
costos) que se sustenta a su vez en varios principios de caracter técnico y
cientifico- filosofico, permitiendo su aplicaciéon para determinar un costo
unhitario, esencia misma del qué hacer de esta tematica.

Durante la ultima década y en los primeros anos del presente siglo en nuestro
pais, se ha dado un empuje a la implementacién de aquellas que permiten
desarrollar técnicas aplicables a la determinacion de costos unitarios mas
justos y precisos, entre las cuales se citan las siguientes y con las que se invita
a los administradores a cavilar sobre aquellas que pueden dar los resultados
deseados en los distintos objetivos propuestos, a fin de que sean
implementadas en sus correspondientes empresas.

e TOC (TEORIA DE LAS RESTRICCIONES).

Se involucra en el disefio de un sistema de produccion mediante
programacion y consiste en un sistema que identifica las restricciones en
un proceso para poder eliminarlas, alcanzando de esta manera obtener
una ventaja.

. Bibliografia: Donald W. Fogarty, Administracion de la produccién de inventarios, Compania editorial continental
S A. Segunda edicion.
. José A. Dominguez Machuca, Direccién de operaciones. Mc Graw Hill.
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e QFD (QUALITY FUNCTION DEPLOYMENT)

Consiste en una metodologia de caracter administrativo que recoge las
demandas de los clientes en las especificaciones del bien o servicio a
producir, lo que permite ampliar las caracteristicas de calidad. Por lo tanto
QFD requiere de equipos interfuncionales en las areas de mercadotecnia,
disefio y manufactura.

Bibliografia:
. Chase Aquilano, Direccion y administracion de la produccion y las operaciones. Mc Graw Hill.

e OUTSOURCING. (TERCERIZACION)

Es una metodologia de tipo administrativo, que opera bajo la premisa de
que la empresa tiene que recurrir a otra del medio exterior para llevar a
cabo una funcion que anteriormente se lo realizaba dentro de la misma. Es
decir, se procede a lo que en nuestro medio se lo conoce como
tercerizacion, o en su defecto se trata de llevar a cabo alianzas
estratégicas con microempresas en busca de maximos beneficios a
menores costos, permitiendo también tener acceso a una infraestructura
flexible y de confianza.

Bibliografia:
. Brian Ropthery, Outsourcing, LimusaS.A.

e FMS (SISTEMA DE MANUFACTURA FLEXIBLE).

Se trata de un sistema utilizado en los procesos de produccién, originado
en los Estados Unidos de Norteamérica, que esta integrado por maquinas
y herramientas, mismo que se encuentra controlado por un sistema
automatico de manejo de materiales, con uso de tecnologia convencional o
por un controlador numérico mediante el uso de computador.

Bibliografia: .
. Chase Aquilano, Direccién y administracion de la produccidn y las operaciones. Mc Graw Hill.

o CAM (SISTEMA DE MANUFACTURA FLEXIBLE).

Esta metodologia tiene relacion con los sistemas de produccion y se la
conoce también como sistema de manufactura asistida por computador y
consiste en un conjunto de técnicas para ser utilizadas en un ordenador,
permitiendo mediante éste controlar y dirigir una maquina - herramienta.
Esto permite que la empresa tienda a la robotizaciéon, automatizaciéon e
integracion de sus procesos.

Bibliografia:
. Rafael Ferre Nasar Marcamba,
. Practica planeta, edicion DISA, De Agoslini S.A.
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e ROBOTICA.

Esta es una forma de automatizacion industrial y tiene como origen la
ciencia ficcion, y se aplica a los procesos de produccion en una forma
combinada de la tecnologia de fabricacion con la informatica. Existen tres
tipos de automatizacion industrial: Programable, fija y flexible y que tienen
relacion con volumenes de producciéon muy bajos, otros de caracter muy
voluminoso y para diferentes configuraciones de produccion,
respectivamente.

Las caracteristicas de este sistema, pemite que sea utilizada en
diferentes operaciones de caracter industrial.

Bibliografia:
. Robdética industrial, Mikell P. Groover, Mc Graw Hill.
. Manual de referencia, SHI Ldt, Mac Graw Hill.

« JUSTO A TIEMPO.

Esta metodologia es de tipo administrativo y de produccion y busca
alcanzar la eliminacién continua de actividades que no agregan valor a los
procesos productivos tales como los desperdicios, cuellos de botella e
inventarios innecesarios. Por lo tanto, su busqueda se concentra en
elaborar el producto correcto en cantidades adecuadas y en el tiempo
exacto, esto es igualar la oferta con la demanda, utilizando la metodologia
de "jalar" la produccion en vez de “"empujar' la misma, evitando asi
desbalances trabajador - proceso, problemas de calidad de la produccién,
mantenimiento preventivo deficiente, reinsercion de defectos, excesos en
el volumen de produccién y de adquisicidon de materiales, obreros de mas o
menos, entre otros.

Bibliografia:
. Edward J. Hay, Justo a tiempo, editora Noma.
. Roger G. Schroeder. Mc Graw Hill, Justo a tiempo y calidad total

DOWNSIZING.

De caracter administrativo, tiene relacion con el exceso de personal con
respecto a la capacidad operativa de la planta, es decir, el numero de
trabajadores supera al minimo indispensable para cumplir los procesos de
produccion de bienes o servicios. Por lo mismo, su aplicacién tiene como
meta - objetivo proceder a una racionalizacién o mejora de la organizacion
procediendo a la eliminaciéon de los excesos o también procediendo a la
disminucion de la capacidad de la planta a los limites estrictamente
necesarios, siempre orientadas a una organizacion mas eficiente.

Bibliografia:
. web.com/Ipip 10.htm, Lloyd Patterson.

o KAIRYO.

Su aplicacion esta en el campo administrativo y tiene como punto de
partida las innovaciones para una mejora en las ideas y en los esfuerzos
individuales. Estas innovaciones se las puede realizar mediante el uso de
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nuevas magquinaria, tecnologia y redisefio de procesos. Esta tiene la
desventaja de no ser dinamica ni continua, pues es materialmente
imposible su renovacion constante.

Bibliografia:
. Massaki imai, Cia. Editorial Continental

e EDI. (INTERCAMBIO ELECTRONICO DE DOCUMENTOS).

Aplicada a los procesos de produccion que opera mediante el intercambio
electrénico de documentos de tipo estandar tales como ordenes de
compra, cotizaciones, facturas, notificaciones, entre otros, permitiendo la
reduccion de desperdicios administrativos, incrementando la velocidad en
las transacciones y mejorando las relaciones comerciales con clientes y
proveedores.

Bibliografia:
. Donald W. Fogarty, Administracién de la produccion e inventarios.

e CIRCULOS DE CALIDAD.

Originaria del Japon y aplicada a los procesos de produccion en cuanto
tiene relacion con la calidad de la produccion y que tiene que ver con
pequenos grupos de personas de la misma area de trabajo reunidos para
identificar, analizar y resolver problemas de calidad. Esto permite una
mejora sustancial en la motivacion del grupo y por ende en su
autorealizacion en base a su patrticipacion en la solucién de problemas.

Bibliografia:
. Eduardo Goémez Saavedra, El control de la calidad, editorial Legis.

o KAIZEN.

Aplicada a los procesos productivos y administrativos procesos con
involucramiento de gerentes y obreros, filosofia japonesa derivada de dos
raices: kai = cambio y zen = mejoramiento, esto es en esencia cambios
continuos para un mejoramiento progresivo. Por tanto tiene un enfoque
humanista basado en la creencia de que todo ser humano puede contribuir
al mejoramiento de la vida y de su lugar de trabajo. Por lo tanto se trata de
un enfoque de caracter humanista con una idiosincrasia orientada hacia el
proceso, caracteristica de los pueblos orientales.

Masaaki Imai asegura que: “Si no se reconoce ningun problema, tampoco se
reconoce la necesidad de mejoramiento. La complacencia es el peor enemigo
del Kaizen”, definiendo a ésta como actitud de mejoramiento constante con
costos minimos, tendiente al incremento de la productividad basandose, en un
adecuado control de los procesos de produccion tendientes a disminuir los
tiempos del ciclo productivo, la estandarizacion de criterios de calidad y la
reglamentacion de los métodos de trabajo por operacion.

Para su aplicacion, se deben considerar los cinco principios Gemba o reglas de
oro de la gerencia:
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e Cuando se registre una anomalia, ir primero al Gemba.

e Chequear el Gembutsu (maquina, material, fallas, retrasos, condiciones
inseguras, entre otros).

e Tomar medidas sobre la marcha para contrarrestar el problema.

e Eliminar la causa del problema.

o Estandarizar los procesos para prevenir los problemas.

Adicionalmente, el Kaizen sugiere, realizar una serie de cambios pequefios,
pero constantes por parte de los trabajadores, cambios que se recogen en
cinco temas puntuales:

Seiri (organizacion). Cada cosa en su lugar y un lugar para cada cosa,
manteniendo claramente las labores de cada uno de los trabajadores.

Seiton (reducir busquedas): Facilitar el movimiento de las cosas, servicios y
personas, es decir si cada trabajador tiene a mano lo necesario para su labor.
Seiketsu (simplificacion de procesos): Si los procesos de la empresa son
inmejorables, si se realizan con fluidez, sin pérdidas de tiempo o existen
trabas.

Shitsuke (disciplina y buenos habitos de trabajo): Se debe determinar si se
respetan las normas de trabajo y si el ambiente laboral es equilibrado y justo.
Seiso (limpieza): Entender que un lugar no es mas limpio cuando se barre, sino
cuando menos se ensucia. Un lugar limpio y ordenado, facilita las labores y
reduce costos. También tiene que ver con la limpieza personal.

Estas metodologias, permiten reducciones de costos en forma continua, lo que
hace que a la postre, se pueda llegar a un nivel de competitividad de manera
simple.

Bibliografia:
. Jorge Cano, El sistema de administracion, editorial Diaz de Santos
. Ekos management, Septiembre 2002

e MRP (Material Requeriments Planning).

Aplicable a los procesos de produccién, identificando piezas y materiales
necesarios para los procesos productivos en cantidades estrictamente
necesarias, definiendo las fechas en que se deben enviar y recibir sus
respectivos pedidos, o en su defecto procederlos a elaborarlos dentro del
ciclo productivo. Por consiguiente, su objetivo primordial es el control de
niveles de inventarios correctos y en el momento adecuado, evitando de
esta manera cuellos de botella o riesgos por inventarios excesivos.

Bibliografia:
. Richard Chase, Direccion y administracion de la produccién y las operaciones. Mc Graw Hill.
. Jack Meredith, Administracion de las operaciones, editorial Limusa.

e MRP ( Material Requeriments Planning Il.)

Es complementaria a la anterior e incluye entre otros aspectos los
concernientes a instalaciones, recursos humanos, magquinarias,
herramientas y tienen que tener relacion con otras partes del sistema como
son la produccion, compras, envios, control de programacion, entre otras.



108

Bibliografia:
. Richard Chase, Direccién y administracion de la produccidn y las operaciones. Mc Graw Hill.
. Jack Meredith, Administracion de las operaciones, editorial Limusa.

e SISTEMAS DE CALIDAD ISO 9000.

Esta se enmarca dentro de la creacion de normas estandares aplicables a
los sistemas de calidad aplicables a los procesos de producciéon de bienes
y servicios o de cualquier otra cosa que se cree en un pequerio taller o una
gran corporacion. Es originaria de la década de los 80 y consiste en una
federacion mundial de estandares para la administracion de los sistemas
de calidad en cuanto refiere a lo se tiene que hacer, porqué, cémo vy
cuando. Se lo extiende a manera de certificacion de calidad.

Bibliografia:
David Hoyle, Manual de sistemas de calidad ISO 9000, editorial Paraninfo

e POKA - YOKE.

Se trata mas bien de una técnica de calidad con la implementacion de
sistemas sencillos de autocontrol realizado por el recurso humano, cuyo fin
es evitar la presencia de errores pero en forma anticipada. Que en caso de
que existan errores de produccion, estos sean evidentes a fin de que sean
corregidos en forma oportuna.

Bibliografia:
Mohamed Zarid, Analisis de la planeacion de la calidad, editorial Mc Graw Hill

o PLANEACION ESTRATEGICA.

De caracter administrativo que consiste en un ordenamiento de los
objetivos por parte de los directivos de la empresa. Se basa principalmente
en dos interrogaciones: Cudl es nuestro negocio; y Cual debe sers. Su
aplicacion es en largo plazo designando una secuencia de acciones
ordenadas en el tiempo para alcanzar uno o varios objetivos.

Bibliografia:

. Jean Palil Sallenave, Gerencia y planeacion estratégica, editorial Norma

. Boris Yavitz, Willian Neuman, Estrategia en accion, editorial CECSA

. Charles Hofer, Dan Schendel, Paleacion estratégica conceptos analiticos, editorial Nomma
. Tomas Fauthaber, Planeacion estratégica de la produccion, editorial Técnica S.A.

* ABC (COSTOS BASADOS EN ACTIVIDADES).

Aplicable a los procesos administrativos y de produccion que tiene como
base el entender que las actividades son las que demandan costos y no el
proceso productivo en si, por lo que esta clasifica en actividades que
agregan valor al producto y otras que no agregan valor y que por
consiguiente deben ser eliminadas a no ser que sean completamente
necesarias para los procesos, trasladarlas al consumidor aquellas
actividades que agregan menor valor que el costo incurrido y por ultimo
intentar sacar provecho de aquellas actividades que no agregan valor y
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que se las puede convertir en actividades que si agreguen valor, situacion
gue hace que se pueda ganar mayor competitividad.

De lo anterior, se puede inferir que varias de las filosofias citadas son
aplicables a procesos administrativos y otras a los de produccién de bienes
y servicios entre las cuales se destacan las de Costeo Estandar, Costeo
Basado en Actividades y Costeo Kai — Zen, de donde se puede establecer
un analisis que permita inferir cual de éestas ultimas es la mas aconsejable
para su implementacion.

Para el efecto, se debe destacar que el mercado es quien fija los precios
de venta de un producto con la salvedad de un monopolio u oligopolio, por
lo que en definitiva la empresa no tiene un control del mismo. Bajo esta
premisa, cabe sefalar que el costeo estandar tiene un grave problema
puesto que fija sus costos de produccién unitario a manera de norma a
cumplirse irrestrictamente, lo que hace que a la postre este sistema se
convierta en una camisa de fuerza y la rentabilidad dependa del costo bien
definido o de una elevacion del precio del mercado.

La filosofia del "costeo basado en actividades" clasifica las mismas dando
prioridad a aquellas que agregan valor al producto (se crean las cadenas
de valor), intentando eliminar a las que no agregan valor o cuyo valor
agregado es menor que el costo incurrido y ademas asigna costo solo por
las actividades consumidas por la produccién en cada caso, lo que en
definitiva hace que se defina un costo mas justo para un producto en
particular, lo que a su vez permite que se puedan tomar decisiones de
producir o no producir.

Por fin, Ia filosofia de costeo Kai — Zen, tiene como vision la bdsqueda de
cambios continuos que permitan una disminucion no solo de los costos en
general, sino que mantiene una prioridad hacia las personas. Los factores
motivacionales juegan un papel principal en su aplicacién, permitiendo
cambios dinamicos en los procesos de produccion, en el rediseio de los
productos, en la disminuciéon de los costos, en el bienestar personal de
obreros y empleados, lo que en definitiva hace que esta filosofia no se
oponga a las dos anteriores, sino que mas bien sea complementaria y se
pueda aplicar conjuntamente entre ellas.

Estas filosofias consideradas como politicas de empresa, haran que los
costos de produccion tiendan hacia abajo sin soslayar el concepto de
calidad, lo que pemitira a su vez alcanzar el objetivo tan deseado de ser
competitivos en precios y calidad de los bienes y servicios ofrecidos al
consumidor.

Bibliografia:

. Enrique Alvarado Barrios, Gerencia estratégica de costos, coleccién Enalba.
. Publicaciones del ABC technologies Inc.

. Web. Perfil gerencial, latpro.com.

. David Noel Ramirez Padilla, Contabilidad administrativa, Mc Graw Hill.
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6.3. - RECOMENDACIONES

El manual que ha sido expuesto en los términos que anteceden al presente
comentario, constituye una guia a fin de que las empresas o estudiantes de
administracién, cada uno dentro de su contexto, pueda utilizarlo para la
implementacion en su empresa o para realizar su practica en la materia de
costos, permitiendo de esta manera obtener estos Ultimos, una visién
cosmopolita de qué es lo que tendra que hacer en la vida profesional.

Por otra parte, para las organizaciones, la metodologia utilizada, hace que se
cuente con la ayuda necesaria, con una vision global, de lo que hay que hacer
en la empresa, desde sus inicios y previo a la implementacion de un sistema
de costos adecuado a los requerimientos actuales, que les permita competir en
este mundo globalizado, que haga que se pueda obtener un éxito, previo a una
buena planificacion.

Cuenta adicionalmente con una serie de ejercicios practicos para ser
desarrollados en programacion excel, que permitiran experimentar diversos
escenarios, a fin de que sean expuestas diferentes situaciones y poder tomar la
decisién mas 6ptima para su implementacion.

Por ultimo, expone una serie de metodologias o técnicas que se han venido
experimentando y desarrollando a través de varias décadas y que en conjunto
o en forma particular pueden ser aplicadas, siempre buscando los mas altos
niveles de calidad y los mejores costos de produccién y administracion, lo que
permitira a la postre ser el mejor y por ende sobrevivir en el mundo de la
competencia internacional.
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CAPITULO 7

EJERCICIOS DE APLICACION

El presente manual, no estaria completo sino trae consigo un anexo de
ejercicios de los temas tratados, por lo que, a continuacién se pone a
consideracion del lector una serie de ellos, que son planteados para ser
resueltos en los programas excel que se adjunta en un diskette.

7.1. PROYECCION DE VENTAS EN BASE A ANALISIS DE REGRESION LINEAL.
Ejercicio No. 7.1.1.

La Cia. de juguetes de felpa “Ratones Miguelito” desea establecer una proyeccion de las
unidades de productos que podra vender en el proximo trimestre, contando para el efecto con
la siguiente informacion de cantidad de articulos vendidos, debiendo establecer la mejor
correlacién que exista con una de las tres variables que se presentan a continuacion:

Mes Ventas en Unidades Ingresos Preferencias Poblacion
USD

1 2.400 42.000,00 330 4.500
2 2.450 36.000,00 345 2.900
3 2.100 39.000,00 290 3.600
4 2.200 45.000,00 300 3.200
5 2.600 47.000,00 360 4.100
6 2.250 41.000,00 310 3.750
7 2.350 39.000,00 325 4.100
8 2.100 37.000,00 285 4.400
9 2.800 31.000,00 370 2.800
10 2.550 40.000,00 365 3.500
11 2.700 44.000,00 380 3.900

12 2.350 38.000,00 330 3.250
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Ejercicio No. 7.1.2

La Cia. "EL Caucho” abastece de neumaticos a su mercado de consumo y desea establecer
una proyeccién de las unidades que podra vender en el proximo semestre, contando para el
efecto con la informacién que se detalla mas abajo , debiendo establecer la mejor correlacion
que exista con una de las tres variables que se presentan a continuacién:

Mes Ventas en Unidades Ingresos No. Vehiculos No. Km. Recorridos

1 4.500 1.300,00 1.875 65.000
2 4.800 1.350,00 1.925 68.000
3 5.000 1.400,00 2.000 71.000
4 5.200 1.500,00 2.050 74.000
5 4.800 1.400,00 1.950 69.000
6 4.700 1.350,00 1.925 67.500
7 5.300 1.500,00 2.075 75.000
8 5.000 1.450,00 2.000 72.000
9 5.000 1.400,00 1.975 70.000
10 5.100 1.450,00 2.025 73.000
11 5.000 1.400,00 2.000 70.500
12 4.700 1.350,00 1.800 66.500

Ejercicio No. 7.1.3

La Cia. “Pluto”, distribuidora de perros calientes desea establecer una proyecciéon de las
unidades que podra vender en el proximo trimestre, contando para el efecto con la siguiente
informacién de articulos vendidos, debiendo establecer la mejor correlacién que exista con una
de las tres variables que se presentan a continuacion:

Mes No. Productos X1 X2 X3
1 25.700 710 17.400 7.600
2 26.500 740 19.000 9.000
3 24.200 700 15.000 5.500
4 26.100 720 18.000 7.750
5 26.800 760 18.500 9.650
6 27.300 790 19.000 8.900

7.2. PROYECCION DE VENTAS EN FUNCION A OBJETIVOS.
Ejercicio No. 7.2.1.

La empresa “La Estrella” presenta su informe de resultados de un ejercicio econémico
determinado sobre las cantidades, precios y costos variables unitarios de un periodo, debiendo
usted proceder a calcular el presupuesto de ventas y el de produccion, bajo el supuesto de un
rendimiento sobre el patrimonio del 25%.

Activos corrientes representan el 20% de las ventas.
Patrimonio es igual al 70% de los activos totales.
Agctivo fijo total de USD 70.000,00.

Costos fijos totales de USD 120.000,00.
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CUADRO DEMOSTRATIVO DE VENTAS EN UNIDADES PARA EL ANO 2003

PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C
Cantid | Precio Costo | Cantidad | Precio C. Variable | Cantidad | Precio | C. Variable
ad unit. variable unitario unitario unitario unitario

Dic/00 290 | 10,00 5,00 450| 20,00 12,00 550| 30,00 14,00
Enero. 270| 10,00 5,00 420 20,00 12.00 510 30,00 14,00
Febrero 320| 10,00 5,00 410 20,00 12,00 500 30,00 14,00
Marzo 300| 10,00 5,00 400| 20,00 12,00 490 30,00 14,00
Abril. 250| 10,00 5,00 390 20,00 12,00 480 30,00 14,00
Mayo 260| 10,00 5,00 380 20,00 12,00 470 30,00 14,00
Junio 270| 10,00 5,00 400 20,00 12,00 460 30,00 14,00
Julio 280 | 10,00 5,00 410 20,00 12,00 450 30,00 14,00
Agosto 290| 10,00 5,00 420| 20,00 12,00 440| 30,00 14,00
Sep. 310( 10,00 5,00 430| 20,00 12,00 450 30,00 14,00
Qctubr 320| 10,00 5,00 440 20,00 12,00 470 30,00 14,00
Nov. 330| 10,00 5,00 450| 20,00 12,00 470| 30,00 14,00
Dic. 340| 10,00 5,00 460 | 20,00 12,00 480 | 30,00 14,00
Total 3.540 5.010 5.670

Ejercicio No. 7.2.2.

La empresa “El Jardin”, al 31 de diciembre presenta la siguiente informacion a la Junta de
Accionistas, la misma que realiza una evaluacion de resultados, comparando los mismos con
los del sector, viéndose en inferioridad de condiciones, resuelve solicitar a la administracion se
fije el objetivo de obtener una rentabilidad mayor:

Producto Cantidad Precio Unitario Costos Variable Unitario Costos Fijo Total

uUsD usD UsD
A 400 200,00 120,00 50.000,00
B 300 150,00 80,00
C 200 100,00 40,00
Activo corriente 30.000,00 Pasivo corriente. 20.000,00
Activo fijo 70.000,00 Patrimonio 80.000,00

Para cumplir con este pedido, se solicita definir el punto de ventas y el nimero de productos
de cada uno de la mezcla que debera vender para alcanzar una rentabilidad del 15% sobre el
patrimonio después de participaciones e impuestos.

7.3. SEPARACION DE COSTOS SEMIVARIABLES.
Ejercicio No. 7.3.1.
Se Solicita un estudio que permita proceder a la separacion de costos semivariables en fijos y

variables, conforme a la informacion siguiente. Para el efecto, utilice en forma indistinta los
conceptos de punto alto - punto bajo o analisis de regresion lineal si fuere del caso:



Semana

WO~ bhWN-=

10
11
12

uUsD.

Costos de
servicios

4.500,00
4.800,00
5.000,00
5.200,00
4.800,00
4.700,00
5.300,00
5.000,00
5.000,00
5.100,00
5.000,00
4.700,00

Costos de

mantenimiento

1.300,00
1.350,00
1.400,00
1.500,00
1.400,00
1.350,00
1.500,00
1.450,00
1.400,00
1.450,00
1.400,00
1.350,00

Costos de

fabricacion

1.875,00
1.925,00
2.000,00
2.050,00
1.950,00
1.925,00
2.075,00
2.000,00
1.975,00
2.025,00
2.000,00
1.900,00

Kilémetro
por flotilla.

65.000
68.000
71.000
74.000
69.000
67.500
75.000
72.000
70.000
73.000
70.500
66.500
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Si se ha proyectado un total de 3.695.000 kildmetros de recorrido para el proximo afio, defina el

costo total.

Ejercicio No. 7.3.2.

La empresa de produccion de resortes de hierro “El Saltarin” mantiene un contrato tercerizado
para la movilizacién de productos hacia sus distribuidores, habiendo realizado un contrato en
base a una tasa fija y un costo adicional por kilometro recorrido. Se debera definir que valor
corresponde a cada una de las partes que conforman este costo semivariable.

Precio USD

7.200,00
6.300,00
9.000,00
4.500,00
2.700,00

Ejercicio No. 7.3.3.

Cantidad Km.

800
800
1.000
500
300

El presente ejercicio refiere a la separacién de costos semivariables en su parte fija y variables,
sobre el cual debe realizarse un analisis completo sobre el comportamiento de las variables
dependiente e independiente y se recomienda desarrollarlo por lo métodos de punto — alto,
punto — bajo y analisis de regresion lineal.

Precio USD

20.000,00
21.000,00
25.000,00
27.000,00
30.000,00
22.000,00

Cantidad

10.000

9.000
12.000
13.000
14.000
10.000

7.4. COSTEO DE MATERIA PRIMA.

EJERCICIO No. 7.4.1

La empresa “El Gavilan”, desea establecer el costo de materiales directos utilizados en un
proceso productivo, sabiendo que la misma mantiene un sistema de control de inventarios

periddico, contando al cierre del periodo con la siguiente informacion:
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Material A Material B Material C.
I. Inicial 100 unid. a 20,00 120 unid. a 50,00 80 Unid. a 25,00
Compras 300 “ a 21,00 200 * a 52,00 100 a 26,00
Compras 250 ¢ a 22,00 300 “ a 53,00 125 ¢ a 27,00
Compras 125 a 23,00 140 “ a 54,00 190 “ a 28,00

usD
Mediante un conteo fisico se conoce que los inventarios finales en unidades son:
170 250 105

La tarea consiste en determinar el costo de los materiales utilizados en la produccién, mediante
los métodos de valoracién de inventarios PEPS, UEPS y Promedio Ponderado.

EJERCICIO No. 7.4.2.

La empresa “E! Cisne”, desea establecer el costo de materiales directos utilizados en un
proceso productivo, sabiendo que la misma mantiene un sistema de control de inventarios
perpetuos, contando al cierre del periodo con la siguiente informacion:

Cantidad Costo USD
Inventario inicial Materiales 103 37,00
Compras 225 38.00
Compras 303 39,00
Utilizacion 195
Compras 100 40,00
Utilizacién 250

Determinar el costo de los materiales utilizados bajo el método de valoracién de inventarios
promedio ponderado.

Ejercicio No. 7.4.3.

La empresa “El Potro Salvaje”, necesita adquirir materiales para su proceso productivo en una
cantidad de 200.000 unidades. Se conoce que la empresa realiza en forma arbitraria pedidos a
sus proveedores en una cantidad de 3.000 cada vez que sus inventarios se encuentran en un
minimo de 200 unidades y, con un costo de USD 12,00 en promedio por cada uno de éstos.
Ademas, la empresa ha determinado un costo de bodegaje por unidad de USD 1,20.

Determinar mediante el uso de la herramienta definida como lote econdmico, si esta
arbitriaridad es correcta o no.

7.5. COSTEO DE MANO DE OBRA.
Ejercicio No. 7.5.1.

La empresa “El Pirata” mantiene bajo su némina un numero determinado de obreros y
empleados, debiéndose proceder al calculo del costo de ia mano de obra de acuerdo a la
legislacion laboral ecuatoriana y clasificandola en costos de mano de obra directa e indirecta,
para lo cual se cuenta con la siguiente informacién.
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COSTEO DE MANO DE OBRA. uUsD
Trabajador S.B.U. H. Complem. H.Extras T.Nocturno Calidad.

A 121.91 4 6 8 Obrero

B 135,00 5 4 4 Obrero

C 145,00 6 3 5 Obrero

D 170,00 2 5 2 Obrero

E 250,00 7 1 0 Supervisor.

F 130,00 8 6 1 Obrero

G 300,00 4 3 2 Analista de costos

H 175,00 2 1 3 Soldador

I 850,00 8 1 4 G. Produccién

Ejercicio No. 7.5.2.

La Cia. “El Cerebro” mantiene la politica de pagar a sus trabajadores por hora de labor efectiva
trabajada en la empresa y para el efecto presenta la informacion de sus trabajadores y las
tarjetas de tiempo correspondientes. Las leyes laborales vigentes determinan un recargo del
50% sobre las horas complementarias que superan las 8 de lunes a viernes y un 100% en las
horas extras en los dias sabados.

Tarjeta de Tiempo
Trabajador SueldoBase L M M J V S Categoria
A 125.00 8 9 7 10 8 3Obrero
B 200.00 8 8 9 8 8 1O0brero
C 147.00 7 7 7 9 9 40brero
D 500.00 8 10 8 10 7 0 Supervisor
E 800.00 10 10 9 9 8 5 G.Produccion

7.6. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.
Ejercicio No. 7.6.1.

La Cia. “Acero” desea establecer su presupuesto total de costos indirectos de fabricacion, para
el afio préoximo (Costos de departamentos de produccién y de servicios), con la finalidad de
establecer tasas de aplicacion, habiendo definido los costos de la fabrica y de los
departamentos de servicio, conforme el siguiente detalle:

Departamentos Costos USD No. Controles No. Néminas Costo Maquinas
Control Calidad 11.000,00 16 2.000
Personal 6.000,00 55 3.000
Mantenimiento 9.000,00 55 4
Produccion. A 30.000,00 121 12 5.500
Produccion. B 28.000,00 176 10 6.500
Produccion. C 40.000,00 198 18 3.000
Produccion. D 70.000,00 495 20 5.000
Total 194.000,00 1.100 80 25.000

Asignar costos de los departamentos de servicio a los departamentos de produccién mediante
la utilizacion del método interrelacionado o algebraico.
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La Cia. “El Floron” desea establecer su presupuesto total de costos indirectos de fabricaciéon

para el ano proximo, con la finalidad de establecer tasas de aplicacién, habiendo definido los

costos de la fabrica y de los departamentos de servicio, conforme el siguiente detalle:

Departamentos Costos Consultas Asistencias No. Trabajadores
Servicio medico 22.000 32 2
Servicio social 12.000 110 3
Comisariato 18.000 110 8
Corte 60.000 242 80 6
Magquinado 56.000 352 100 6
Armado 80.000 396 80 3
Empaquetado 140.000 165 100 5
Total 388.000 1.375 400 25

Asignar costos de los departamentos de servicio a los departamentos de produccion mediante

la utilizacion del método interrelacionado o algebraico.

7.7. COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES.

Ejercicio No. 7.7.1.

La empresa “Madeo” es productora de equipos de computacién y para un periodo ha

determinado el siguiente presupuesto de costos indirectos de fabricacion basado en costeo por
actividades, habiéndose definido los respectivos generadores de costo, solicitdndose se

proceda a calcular las tasas de costos indirectos de fabricacién correspondientes y la

asignacion a un proceso productivo determinado.

Actividades Costos USD Capacidad Generador del costo
Ingenieria 64.000,00 1.600 No. notificaciones
Inspecciones de control de calidad 280.000,00 20.000 No. Inspecciones
Ajuste de maquinas 66.000,00 6.000 No. horas carga

Madeo, proporciona los siguientes datos acerca de la produccion de 500 computadoras:

Horas maquina 1.000
Horas de mano de obra directa 3.000
Numero de notificaciones 200
Numero de inspecciones 40
Horas de carga 30

Se ha presupuestado adicionalmente 86.400 horas de mano de obra.

e Cuales son los costos indirectos de fabricaciéon aplicados mediante un sistema tradicional

de costos.

e Cuales son los costos indirectos de fabricacion aplicados mediante un sistema de costeo

por actividades.

e Suponiendo que el costo de materia prima directa y mano de obra directa son de USD
400,00 por unidad, cudl seré el precio de venta bajo ambos métodos si la compania desea

obtener un margen bruto del 40% de utilidad sobre sus costos.
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qurcicio No.7.7.2.

Suponga que la empresa “La Bordadora”, le brinda la siguiente informacién acerca de sus dos
lingas de produccion:

Producto A Producto B
Numero de unidades producidas 500 100
Haras necesarias para la carga de maquinas por linea producto 30 30
Haras de mano de obra directa por unidad 2 2

Caosto total presupuestado con relacién al costo de las cargas
De las maquinas: USD 36.000,00.

Sd pide:

a)| Que cantidad de costos relacionados con la carga de maquinas se asignara a cada linea
bajo un sistema tradicional basado en horas de MOD. Cual el costo unitario de A y B.

b) Sise usa costeo basado en actividades cuales seran los costos unitarios de Ay B.

c) Cuadl sera el precio de venta en ambos casos si se desea obtener una utilidad del 40%
sobre los costos.

Ejercicio No. 7.7.3.

La Cia. “LULU", fabricante de mufecas, presenta la siguiente informaciéon sobre sus costos
indirectos de fabricaciéon y desea establecer las bondades del costeo basado en actividades.
Defina el costo de produccién bajo costeo tradicional y costeo ABC y realice el analisis
correspondiente:

Actividad Costo esperado USD Generador Capacidad
Costo de arranque 60.000,00 No. Arranques 300
Costo de ordenar 45.000,00 No. Ordenes 4.500
Costo de maquina 90.000,00 Horas maquina 18.000
Costo de recibir 25.000,00 No. partes recibidas  50.000

Las siguientes actividades fueron completadas durante un afio para dos productos:

400M 500M
Materiales directos en USD 750 850
Mano de obra directa (5 horas por producto) USD 600 600
Unidades completadas 100 50
Numero de arranques 1 1
Numero de ordenes 4 2
Horas maquina 20 30
Partes usadas 20 40

LQ actividad normal de la Cia. es de 4.000 horas de mano de obra directa.

Ejercicio No. 7.7 4.

La empresa “La Delicia”, para efectos de costear sus productos, ha definido los siguientes
presupuestos de costos indirectos de fabricacion, habiendo clasificado los mismos sobre Ia
base de las distintas actividades realizadas en sus procesos de produccion. De idéntica
manera, se han definido los generadores de costos y establecido sus respectivas capacidades
normales conforme lo muestra el siguiente cuadro:



119

Actividad Tamizado Horneado Empaquetado
Presupuestos de costos en USD:

Depreciacién 2.000,00 6.00000 4.000,00
Supervision 1.000,00 3.00000 2.000,00
Cantrol de calidad 1.000,00 1.50000 2.000,00
Carga de maquinas 3.000,00 3.00000 2.000,00
Ingenieria 2.000,00 4.00000 0,00
Limpieza 400,00 40000 200,00
Ndmina 500,00 500 500,00
Actividad Tamizado Horneado Empaquetado Generador del Costo
Depreciacion 1.500 2.000 2.500 Horas maquina
Supervision 6.200 8.000 5.000 Horas M.O.D. supervisadas
Control de calidad 1.000 800 200 No. Controles

Carga de maquinas 500 1.200 300 No. Cargas

Ingenieria 800 200 0 No. Disefos

Limpieza 100.000 80.000 60.000 Metros cuadrados
Némina 96 48 48 No. Néminas

El cliente X ha solicitado a la empresa un pedido del producto W, para lo cual se determina que
la misma demanda el consumo de las siguientes actividades en los distintos departamentos:

Actividad Tamizado Horneado Empaquetado Generados del Costo
Depreciacion 200 50 50 Horas maquina

Supervision 300 150 150 Horas M.O.D. Supervisadas
Control de calidad 25 12 9 No. Controles

Carga de maquinas 8 12 7 No. Cargas

Ingenieria 6 7 5 No. Disefios

Limpieza 2000 800 600 Metros cuadrados

Némina 8 8 10  No. Néminas

La tarea consiste en definir cudl sera el costo que debe asignarse a la orden de produccion en
cuanto tiene relacion con los costos indirectos de fabricacién, para lo cual la empresa hara un
andlisis considerando tres formas diferentes de asignacién y tomar una decisidon en caso de
que la competencia realice costeo tradicional y la empresa costeo basado en actividades y
viceversa. Para La definicion de tasas tradicionales, utilizar el direccionador del costo de
valumen de horas de mano de obra directa:

« Basado en un solo bolsén de costos total.
» Considerando un bolsén de costos por cada proceso.
« Costeo sobre la base de actividades.

Este ejercicio contrasta con el expuesto en el capitulo correspondiente, puesto que el nimero

de actividades consumidas en este caso es mayor al expuesto en el mismo, por lo que debe
realizarse un analisis de resultados obtenidos en los casos.

Ejercicio No.7.7.5.

La compaiia de Hilados “Buenaventura”, presenta la siguiente informacion a fin de que se
decida sobre la aplicacion de CIF a su produccion:



120

Departamentos Hilado Tejido Tinturado Total
Costos en USD.

Bodega 150.000,00 300.000,00 350.000,00 = 800.000,00
Supervision 500.000,00 300.000,00 200.000,00 = 900.000,00
Nomina 100.000,00 60.000,00 40.000,00 - 200.000,00

Las variables que se consideran adecuadas para estas actividades son detalladas a
continuacion:

Nao. Pedidos (bodega) 300 500 200
N. Horas supervision 900 800 700
Na. Néminas (némina) 20 80 30

El informe de supervision determina las siguientes utilizaciones para efectos de determinar los
costos indirectos de fabricacién a aplicarse al proceso productivo:

Departamentos Hilado Tejido Tinturado
Na. Pedidos 4 3 0
No. Horas supervision 20 30 9
Na. Néminas 1 1 1

Determine el costo de produccion bajo tres alternativas:

1. Suponga una sola tasa en base a horas de mano de obra directa (Esta medida para la
competencia)

2. Suponga tasas de mano de obra directa por cada departamento.

3. Costear basado en actividades.

Una vez definidos los costos, analizar y tomar la mejor decision.

Ejercicio No. 7.7.6.

La empresa de produccion “ABC” considera que es necesario cambiar la estructura de sus
costos, pues ha percibido sintomas de obsolescencia del costeo de sus productos. Pare el
efecto realiza un estudio de sus costos indirectos de fabricacion y los ubica por actividades,
habiendo seleccionado los mismos de la forma siguiente:

ACTIVIDADES COSTOS USD GENERADOR DEL COSTO
Uso maquinas (Dep.) 12.000,00 Horas maquina
Supervision 5.000,00 Horas MOD
Comisariato 2.000,00 Grupos familiares
Servicio médico 3.000,00 No. Consultas

Control calidad 2.000,00 No. Controles
Mantenimiento 2.000,00 No. Maquinas

Existen tres departamentos de produccién que corresponden a: Molienda, Hormo y
Empaquetado, cuyas actividades demandan costos en las siguientes proporciones:

Actividades Molienda Horno Empaquetado Total
Uso maquinas (Dep.) 30% 50% 20% 100%
Supervision 20% 70% 10% 100%
Comisariato 10% 40% 50% 100%
Servicio médico 30% 40% 30% 100%
Control calidad 20% 40% 40% 100%

Mantenimiento 35% 35% 30% 100%
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Los direccionadores del costo han sido determinados de la siguiente forma (Se considera una
capacidad normal)

Actividades Molienda Horno Empaquetado Total

Horas maquina 5.000 10.000 3.000 18.000
Horas mano obra 20.000 30.000 10.000 60.000
Grupos familiares 300 200 500 1.000
No. Consultas 100 200 50 350
No. Controles 200 500 100 800
No. Maquinas 100 200 100 400

El informe del supervisor sobre la orden de produccion determina los siguientes costos y
actividades que serviran para definir el costo de la orden AA1:

Actividades Molienda Horno Empaquetado Total
Materia prima USD 5.000,00 8.000,00 0,00 13.000,00
Mano obra USD 7.000,00 10.000,00 1.000,00 18.000,00
Horas maquina 3 2 1 6
Horas mano obra 100 300 50 450
Grupos familiares 10 20 5 35
No. Consultas 3 2 1 6
No. Controles 4 4 4 12
No6. Maquinas 2 3 3 8

Definir el costo unitario de la orden AA1 por cada proceso y total, sabiendo que se han
producido 10 unidades.

Debe hacerse una comparacion entre costeo tradicional y costeo basado en actividades.

7.8. COSTEO POR ORDENES DE PRODUCCION
Ejercicio No. 7.8.1.
La Cla. “NABY” emplea un sistema de costos por 6rdenes de trabajo y cuenta con dos

departamentos de produccion T y P y el presupuesto de costos y de la capacidad normal es la
planta es el siguiente:

Dpto. T Dpto. P
Horas - maguina 500 25.000
Materia prima directa USD ) 400.000,00 600.000,00
Mano obra directa USD 350.000,00 100.000,00 °
Costos indirectos fabricacion 455.000,00 300.000.00

El departamento T aplica costos indirectos de fabricacién en base al costo de la mano de obra
directa y el departamento P en base a horas — maquina.

La situacién real de la orden de produccién No AA1 es la siguiente:

Horas maquina Materia prima  Mano obra Costos indirectos
Costos en USD.
Departamento T 150 18.000,00 11.000,00 14.500,00
Departamento P 2.500 0,00 4.500,00 24.600,00
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Si la Cia. vende la orden en USD 100.000,00 y si los gastos administrativos y de venta son el
5% del valor de venta, cudl es la utilidad estimada de la orden:

a. - 17.200,00 USD
b. - 22.400,00 USD
¢. - 28.600,00 USD
d.- 33.700,00 USD
e.- ninguna

Ejercicio No. 7.8.2
La empresa “Cavitt” usa un sistema de costeo por ordenes de trabajo para sus dos
departamentos. Los costos de produccion presupuestados para el afio son como se describe a

continuacion

Departamento A Departamento B
Costos presupuestados para el afio en USD

Materiales directos 60.000,00 80.000,00
Mano de obra directa 150.000,00 200.000,00
Costos indirectos de fabricacion 450.000,00 80.000,00
Costos reales cargados a la orden No 86 durante el afio:

Materiales directos 1.000,00 800,00
Mano de obra directa 3.000,00 2.200,00

Cavitt predetermina los costos indirectos de fabricacion para la manufactura de las drdenes de
produccién sobre la base de los costos de mano de obra directa y para ello utiliza las tasas
departamentales predeterminadas al inicio del afio con base en el presupuesto anual.

Se pide determinar el costo total de manufactura para la orden 86 y el precio final si se desea
obtener una utilidad del 30% sobre los costos y los gastos que son de USD 500,00.

7.9. COSTEO POR PROCESOS.
Ejercicio No. 7.9.1.
La empresa “El Alegron“produce bajo un sistema de costos por procesos y en uno de sus

periodos presenta la siguiente informacién para proceder al calculo del costo unitario de uno de
sus productos:

Departamento 2
L§P.P. 3.000 productos con 80% de MPD y 70% Costos conversion
Recibidos 9.000 productos
Terminados 7.000 productos
Dafios normales 1% del total de unidades en produccion al 100% en todo.
Dafios anormales 1.000 productos con 100% MPD y 50% Costos conversion
L.E.P.P. é productos con 100% MPD y 80% Costos conversion

Los costos de produccion en USD son los siguientes:

Inventario inicial Recibidos Periodo
productos proceso

Materia directa 2.300,00 4.500,00 4.500,00
Mano obra directa 2.600,00 4.800,00 5.600,00
Costos indirectos 2.900,00 5.100,00 6.200,00
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7.10. COSTOS ESTANDAR

Ejercicio No. 7.10.1.

1ra. Parte. Costeo Tradicional.

La Empresa “Mar Mesa S.A." fabrica el producto XY para lo cual utiliza un sistema de costos
estandar. Se usan dos tipos de materiales A y B. La materia prima A se agrega al producto al
inicio del proceso productivo y la materia prima B en el momento en que el proceso productivo
ha alcanzado el 40% del mismo. El resto de elementos del costo se adicionan a medida que
transcurre el proceso productivo.

Las componentes del producto XY son los siguientes:

Materia prima A 6 unidades a 5,00 c/u = $ 30,00 usD
Materia prima B 4 unidades a 6,00 c/u = 24,00 UsD
Mano de obra directa 5 horas a 4,00c/h B 20,00 uUsD

El inventario inicial de la produccion consta de 2.000 productos que se encontraban a la mitad
de su proceso productivo.

El inventario final fue de 6.000 productos con un avance de 1/3 del proceso productivo.

Las costos indirectos de fabricacién definidos en una sola tasa se aplican a razén de USD
11,00 por cada hora de mano de obra directa empleada.

La capacidad de la planta esta presupuestada en 50.000 productos “XY” y los costos indirectos
de fabricacion fijos presupuestados son de USD 1.250.000,00.

Los costos reales incurridos durante el proceso productivo corresponden a los siguientes
rubros:

Material A: 253.000 unidades a USD 5,02 c/u
Material B 171.000 unidades a USD 5,99 c/u
Mano obra 233.000 horas a USD 4,05 c/h
Costos indirectos totales

Costos indirectos fijos totales

USD 1.470.000,00
USD 1.024.290,00
USD 943.650,00
UsSD 2.576.000,00
USD 1.168.400,00

La produccion terminada alcanzo a un total de 45.000 productos.

Se requiere el calculo de las variaciones de precio y cantidad en los diferentes componentes
del costo del producto incluyendo las que corresponden a mezcla de materiales y rendimiento.

2da. Parte. Costeo basado en actividades.
Determinar las variaciones bajo el supuesto de que los costos indirectos de fabricacion se

aplican mediante el sistema de costeo basado en actividades y que corresponden a las
siguientes:

Actividad Costo Generador del Costo Capacidad Anual
Costos en USD

Depreciacion maquinas 926.000,00 Horas maquina 80.000 horas
Depreciacion edif. fabrica. 300.000,00 Metros cuadrados 100.000 metros.2
Supervision 300.000,00 No. Horas MOD 200.000 Horas MOD
Cargas de maquinas 750.000,00 No. Cargas 50.000 cargas
Guarderia 50.000,00 No. Nifios 24.000 nifios
Servicios basicos fabrica 150.000,00 No. Kw/hora 300.000 Kw/hora

Suministros 300.000,00 Horas mantenimiento 5.000 horas
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Pé’a el efecto, suponga que el proceso productivo demando las siguientes actividades que han
sido medidas y reportadas por la supervision:

Actividad Costo USD Generador del costo Consumo anual
Depreciacion maquinas 926.000,00 Horas maquina 79.000 horas
Depreciacion edif. fabrica. 300.000,00 Mts. Cuadrados 99.000 mts.2
Supervision 300.000,00 Horas MOD 250.000 Horas
Cargas de maquinas 760.000,00 No. Cargas 53.000 cargas
Guarderia 220.000,00 No. Ninos 23.000 nifos
Servicios basicos fabrica. 137.500,00 Kw/hora 310.000 Kw/hora.
Suministros 300.000,00 Horas mantenimiento 5.000 horas

Ejercicio No. 7.10.2
COSTEO ESTANDAR (PRESUPUESTO FLEXIBLE)

La Cia. “La Moderna”, utiliza un sistema de costos estandar para su produccion y en un periodo
determinado, presenta la siguiente informacién sobre un centro de costos y un producto:

Tarjeta costo estandar para 1 unidad en USD.

Material A. 3galones. a 4,00 = 12,00
Material B 2galones. a 600 = 12,00
Mano obra directa 0O5horas a 200 = 200
Costos indirectos variables = 5,00
Costos indirectos fijos = 10,00

Lq'S presupuestos corresponden a una capacidad de 20.000 productos.

Para efectos comparativos y de definicion de variaciones, la situacion de produccion y costos
reples, es la siguiente:

Productos totalmente terminados: 18.000 100% en todo.
Inventario inicial produccién proceso: 1.980 100% MPD y 60% Costos conversion.
Inventario final produccién en proceso 4.000 100% MPD y 80% Costos conversion.
Insumos utilizados en el periodo:

Materiales A: 60.100 galones. a USD 3,90 c/u

Materiales B: 39.900 galones. a 6,10 c/u

Mano obra directa: 10.200 horas. a 2,20 c/hora.

Costos indirectos fabricacion control total USD 305.000,00

Calcular variaciones incluidas de mezcla y rendimientos e indicar causas y correctivos a
considerar.

Ejercicio No. 7.10.3.
La Cfa. “Pirulin”, utiliza un sistema de costos estandar para la produccién de su unico articulo
cuya capacidad de produccion es de 30.000 al afio y en un periodo determinado presenta la
siguiente informacion:

Tarjeta Costo Estandar para 1 unidad de 1 Kilo en USD

Material A. 0,8Kis. a 4,00 = 3.20
Material B. 04Kls. a 9,00 = 3,60
Mano obra 06hs. a 3,00 = 1,80
Costos indirectos variables 06hs. a 3,00 = 1,80
Costos indirectos fijos 06hs. a 2,00 = 120
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Para efectos comparativos y de definicion de variaciones, la situacién de produccion y costos
regles, es la siguiente:

Productos totalmente terminados: 28.000 100% en todo.

I. I. Produccion proceso: 2.020 100% MPD y 60% costos conversion
I.F. Produccioén en proceso 4.000 100% MPD y 80% costos conversion
Insumos utilizados en el periodo:

Material A: 23.900 kIls.a 3,90 c/u

Material B: 12.050kls. a 9,10 clu

Mano obra: 18.050 horas a 2,90 c/hora.

Costos indirectos fabricacién totales reales: USD 92.000,00

Calcular variaciones incluidas de mezcla y rendimientos e indicar causas y correctivos a
considerar.

Ejprcicio No. 7.10.4

Lq Cia. Utiliza costeo estandar para su produccion y ha elaborado una férmula para su Unico
arficulo presentando el siguiente presupuesto para la produccion de 30.000 unidades anuales:
Presupuesto para 30.000 productos al afio en USD:

Material A: 90.000 galones a 5,00
Material B: 60.000 galones a 8,00

= 450.000,00

=  480.000,00

Para llevar a cabo su proceso productivo es necesario un total de 75.000 horas anuales de
mano de obra directa con un costo total presupuestado de USD 225.000,00.

Los costos indirectos de fabricacion se aplican al proceso mediante tasas calculadas por
producto, asi: fija USD 10,00 y variable USD 15,00.

Para efectos comparativos y de definiciéon de variaciones, la situacién de produccion y costos
reales para dos meses, es la siguiente:

Productos totalmente terminados: 4.000 100% en todo.

I.I. Produccion proceso: 3.000 65% MPD y 30% costos conversion.
I.F. Produccién en proceso 3.000 100% MPD y 60% costos conversion.
Insumos utilizados en el periodo:

Material A: 15.350 galones a 4,90 c/u

Material B: 10.000 galones a 8,10 c/u

Mano obra: 12.000 horas a 3,20 c/hora.

Costos indirectos de fabricacién control total USD 125.000,00

Calcular variaciones incluidas de mezcla y rendimientos e indicar causas y correctivos a
considerar.

7.11. PRESUPUESTOS
Ejercicio No 7.11.1.
La Cia. “YY" utiliza un presupuesto estatico para sus costos indirectos variables, habiendo

planeado un nivel de capacidad de 180.000 unidades para el ejercicio 2003. Los datos
presupuestados y reales son los siguientes:



Presupuesto

estatico USD
Unidades 180.000,00
Costos indirectos variables
Materiales indirectos 298.800,00
Mano de obra Indirecta 183.600,00
Suministros 108.000,00
Reparaciones 133.200,00
Total 723.600,00

Ejecucién
real USD

162.000,00

300.000,00
180.000,00
109.200,00
134.400,00
723.600,00
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Preparar un informe de ejecucion comparativo entre el presupuesto estatico y los resultados

reales. Determine variaciones favorables o desfavorables.

Preparara un presupuesto flexible utilizando los siguientes niveles de produccion: 144.000,

162.000, 180.000 y 216.000 unidades.

Prepare un informe de ejecucion que compare el presupuesto flexible con los resultados reales
en el nivel correspondiente, indicando si son favorables o desfavorables.

Ejercicio No 7.11.2.

La Cla. “Napoledn S.A.” tiene la siguiente informacion para determinar las variaciones de gasto

y eficiencia en sus costos variables.

Costos indirectos variables Costos indirectos variables reales

Costos en USD.

Materiales indirectos 48.750,00
Mano de obra indirecta 44.875,00
Suministros 10.000,00
Lubricantes 11.875,00
Reparaciones 16.750,00
Varios 3.000,00

Horas estandar 44.500
Horas reales 45.000

Calcular las variaciones de gasto y eficiencia

1,10
0,95
0,30
0,25
0,35
0,10

Tasa estandar x hora
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GLOSARIO DE TERMINOS.
A

Abono tributario.- Incentivo a las exportaciones que tengan en cuenta la incorporacion tecnoldgica.
Actividgdes innecesarias. Parte del sistema de costeo basado en actividades y que corresponden a
aquellas gue no agregan valor al producto y que deberian ser eliminadas de la empresa.

Activid4des necesarias. Clasificacion del costeo basado en actividades y que corresponden a
aquellas jque no agregan valor al producto, pero que deben mantenerse por ser necesarias.
Actividddes no agregan valor. Clasificacion de actividades que no agregan valor al producto, pero
que pueden ser necesarias o innecesarias en la organizacion de la empresa.

Activo iptangible.- Bienes de propiedad de la empresa que no tienen una presencia fisica.

Activo thngible.- Bienes propiedad de la empresa que tienen una presencia fisica y que pueden ser
muebles o inmuebles.

Activos.- Bienes tangibles e intangibles propiedad de la empresa de los cuales se esperan beneficios
econémicos.

Activos corrientes.- Bienes propiedad de la empresa que se movilizan continuamente en un periodo
de un afo.

Activos [fijos.- Bienes propiedad de la empresa con vida util mayor a un afio y que por lo general
permanecen constantes.

Actividades agregan valor. Actividades productivas que pasan a formar parte de las cadenas de
valor de un producto.

Amortizacién.- Figura contable que permite la recuperacion de la inversion o la redencion de una
deuda.

Anilisis de precios pasados. Metodologia que permite tomar decisiones para el futuro en base a
situaciones pasadas.

Anailisis FODA.- Metodologia que permite analizar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazgs que la empresa presenta y enfrenta dentro de un sector especifico.

Analisiy regresion lineal.- Método estadistico que permite analizar el comportamiento y la relacién
existent¢ entre una variable dependiente y otra independiente.

B

Balance de resultados.- Figura contable que permite determinar los resultados contables de un
periodo determinado y que generalmente es de un afio.

Balance de situacion.- Fotografia de la empresa a determinada fecha que revela la posicion
financiera de la misma en cuanto tiene relacion con activos, pasivos y patrimonio.

Bolson de CIF.- Sumatoria de costos indirectos de fabricacion de las distintas actividades necesarias
para un proceso productivo.

C

Cadenas de valor.- Conjunto de actividades por lo general de caracter productivo que agregan valor
a un producto.

Capacidad en exceso.- Decision de la empresa de mantener infraestructuras de produccion por
encima de la demanda a satisfacer. Se debe contabilizar como una pérdida.

Capacidad normal.- Capacidad que se presenta en el largo plazo (5 afios) y que se la puede cumplir
bajo condiciones normales. Es la base para el calculo de tasas predeterminadas.

Capacidad ociosa.- Situacion perentoria de produccion, menor a la capacidad normal debida,
principalmente por bajas en la demanda o negligencias. Si corresponde a la primera se contabilizara
como un costo, caso contrario sera una pérdida.

Capacidad practica.- Capacidad tedrica o ideal disminuida en los factores exogenos. Algunas
empresas lo utilizan para la determinacion de sus tasas de costos indirectos de fabricacién
predeterminadas.
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Capacidad predeterminada.- Capacidad definida por una empresa y que sirve de denominador
para el cdlculo de tasas de costos indirectos de fabricacion.

Capacidnd real o de corto plazo.- Capacidad que se presenta en el corto plazo y que puede ser
igual, m¢nor o superior a la capacidad normal, dependiendo de los factores que se presenten en el
periodo.

Capacidad tedrica o ideal.- Capacidad de produccion de una empresa que estaria produciendo
durante 365 al afio y 24 horas al dia, ininterrunpidamente.

Capital de trabajo.- Recursos econémicos necesarios en el corto plazo para disponer de liquidez
suficiente que permita el normal funcionamiento de una empresa.

Centro de costo.- Departamento, seccion o proceso en donde se procede a costear el producto, fin
tomar decisiones de continuar o tercerizar el mencionado centro de costo.

CIF Aplicados.- Costos Indirectos de Fabricacion predeterminados que han sido asignados a la
produccipn y que pueden ser iguales o no a los costos reales.

CIF Prefleterminados.- Costos indirectos de fabricacién de caracter presupuestados.

CIF Reales.- Costos indirectos de fabricacion realmente incurridos durante un proceso productivo.
CIF Sohre aplicados.- Costos indirectos de fabricacion aplicados y que son superiores en valor a
los costos reales.

CIF Sub aplicados.- Costos indirectos de fabricacion aplicados y que son inferiores en valor a los
costos reales.

Clasificgcion industrial.- Ubicacion sectorial de una empresa dentro de la industria.

COFIEC.- Corporacion Financiera del Ecuador. Entidad crediticia.

Comité Competitividad.- Organismo ecuatoriano creado por el gobiemo para propender a la
competifividad de la produccion del pais.

Competitividad.- Capacidad de poder competir con otros mercados en precio y calidad.
Contabilidad administrativa.- Sistema contable de caracter exclusivo de la gerencia que permite
planificay, controlar, medir ingresos y tomar decisiones.

Contabilidad de costos.- Clasificacién de la contabilidad dedicada a la determinacién de costos
unitariog y hoy conocida como Contabilidad Administrativa.

Contratpcion colectiva.- Figura juridica empleada en lo laboral y que permite la determinacion de
contrato$ de trabajo de caracter general entre un patrono y la totalidad de sus trabajadores. Ofrece
ventajas remunerativas y sociales superiores a las contempladas en la ley general.

Contribucion tecnolégica.- Entrega de conocimientos tecnologicos mediante alianzas estratégicas
Coproductos.- Clasificacion del resultado de un sistema de produccion de costos conjuntos, cuyo
precio de mercado es entre ellos, similar.

Corporacion Andina de Fomento.- Entidad crediticia a nivel de paises del area andina.
Correlacion.- Relacion entre dos variables, independiente y dependiente.

Costeo basado en actividades.- Filosofia o metodologia para costear la produccion basada en el
principio de que los productos no son los que consumen costos, sino las actividades.

Costeo Kaizen.- Filosofia de origen japonés que persigue un cambio continuo y dindmico hacia el
mejoramiento de la persona y de los costos de produccidn.

Costeo por ordenes.- Sistema de costear la produccion cuando los productos son de caracter
heterogéneo.

Costeo por procesos.- Sistema de costear la produccién cuando los productos son de caracter
homogéneo.

Costeo tradicional.- Sistema de asignacion de costos indirectos de fabricacion a la produccién
basada en generadores de volumen. Contrasta con el costeo basado en actividades.

Costo.- Sacrificio econdmico que se realiza para producir bienes y servicios y que aun no han
rendido un beneficio econémico. Figuran como activos en el balance de situacién.

Costo beneficio.- Relacion que permite tomar decisiones favorables hasta cuando el costo sea
inferior al beneficio.

Costo de ventas.- Valor que corresponde al costo de produccion de las unidades vendidas.

Costo directo.- Costo que esta directamente asociado a un producto en particular y que se lo puede
identificar, medir y cuantificar con precision.

Costo directo fijo.- Costo directamente asociado con un proceso productivo en particular pero sin
relacion con el volumen producido.
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Costo djrecto variable.- Costo asociado con un proceso productivo en particular y directamente
proporcibnal al nimero de unidades producidas.

Costo estandar.- Norma de produccién que debe ser cumplida en cuanto a precio y cantidad de los
insumos incurridos en el proceso. Se lo mide por unidad de producto.

Costo indirecto.- Costos no identificables con precision en un proceso de produccion en particular.
Tienen e] caracter de costos generales.

Costo ptimo.- Corresponde a la sumatoria de la materia prima y la mano de obra directas. Sirven
como heframienta de analisis.

Costo uitario.- Costo de una unidad de producto nacida de la relacién entre el costo total de
producc#n y el nimero de unidades producidas con ese costo.

Costos ¢onjuntos.- Sistema de produccion utilizado en procesos de produccién especiales en los
cuales lak unidades producidas se las conoce al final del proceso productivo.

Costos ﬁjos.— Costos que no sufren cambios ante las variaciones en el volumen de produccion
dentro dE un rango relevante. Son variables en relacién con el numero de unidades producidas en
forma injersamente proporcional.

Costos ipdirectos de fabricacién.- Corresponden a todos los insumos necesarios para un proceso
productiyo, con excepcion de los materiales y mano de obra directos.

Costos semivariables.- Aquellos costos que estan conformados por una parte fija y una variable y
que deben ser separados para efectos de aplicacion a la produccion.

Costos variables.- Son los costos que en forma directamente proporcional se incrementan a medida
que aumgnta el nivel de produccion. Se consideran fijos por unidad.

Cuentayq auxiliares.- Cuentas contables que permiten la identificacion de un item en particular de
una cuerta principal.

Cuentad de orden.- Grupo de cuentas de un plan de cuentas contables que no forman parte del
cuerpo flel balance de situacion y explican situaciones relacionadas con la contabilidad de la
empresa.

D

Demanda.- Cantidad de bienes o servicios que los consumidores estan dispuestos a adquirir a
determinado precio de mercado.

Depreciacion.- Valor de uso de los activos fijos tangibles en el proceso de produccion durante un
periodo de tiempo.

Desembolso.- Valor monetario que la empresa realiza para emprender en la misma.

Devaluacion.- Incremento sostenido de los precios de mercado.

Direccionador del costo.- Variable o parametro que sirve de denominador en el calculo de una tasa
predeterminada de costos indirectos de fabricacion y que tiene intima relacion con la actividad.
Disefio del producto.- Forma o presentacion de un producto que determina las caracteristicas de
cantidad y calidad de los materiales a emplearse para su produccion-

Distribucion de la planta.- Forma que define el como fluiran los productos durante los procesos de
produccion.

E

Economia globalizada.- Politicas definidas para el comercio mundial de bienes y servicios.
Empleado.- Persona que se dedica a actividades administrativas en una empresa.

Empresa.- Organizacion con fines de lucro social o econdomico dedicada a la produccion o
comercializacion de bienes o servicios.

Escenarios de estimacion de ventas.- Distintos niveles de determinacion de ventas futuras que
permiten tomar decisiones en base a sus resultados.

Espiral inflacionario.- Subida de precios de los bienes o servicios en forma sostenida y de caracter
vertical.

Estudio de mercado.- Técnica aplicada a fin determinar posibles nichos de mercados no atendidos
aun y a los que se puede ofrecer bienes o servicios.

Estudio tiempos y movimientos.- Técnica que permite determinar en promedio los tiempos
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necesarios para la produccion de un bien en particular.
F

Factores enddgenos.- Agentes influyentes en un proceso de produccion y que tienen el caracter de
internos y controlables por la empresa.

Factores exdgenos.- Agentes influyentes en un proceso de produccion y que tiene el caracter de
externos 'y no controlables por la empresa.

G

Gasto.- Intercambio de un activo por un ingreso habiendo rendido ya un beneficio econémico y que
por consiguiente ya esta extinguido. Figuran en el estado de resultados.

Generador del costo.- Denominador de la formula para el calculo de tasas predeterminadas de
costos indirectos de fabricacion y que tiene intima relacion con la actividad.

H

Hoja de costos por 6rdenes.- Forma que permite registrar los costos de un producto en particular,
originada por el pedido de un cliente.

Hoja de costos por procesos.- Forma que permite el registro de los costos de un proceso de una
linea de produccidn en particular.

Horas complementarias.- Figura de la legislacion laboral ecuatoriana que define la forma de pago a
tiempos laborados con posterioridad a las horas de jornada normal de trabajo.

Horas extras.- Figura de la legislacion laboral ecuatoriana que prevé la forma de pago a tiempos
laboradas durante dias de descanso obligatorio.

1

ICE.- Impuesto a los consumos de bienes suntuosos o especiales.

Indice de rentabilidad.- Indicador de la utilidad obtenida por una empresa y que es resultado de la
relacion de la rentabilidad sobre otra variable.

Indice precios consumidor.- Indicador de la inflacién presentada en un pais durante un periodo de
tiempo.

Indices financieros.- Ratios o razones financieras que miden distintos aspectos resultantes de una
gestion econdémica financiera.

Indices sectoriales.- Indices o razones financieras obtenidas por un determinado sector de la
produccion en particular y que sirven de referencia.

Inflacion acelerada.- Subida de precios de bienes y servicios con el caracter de constante y cada vez
mayor.

Ingresos.- Cuenta contable que refiere el valor de ventas a crédito o efectivo generadas por una
empresa en un determinado periodo.

Inventario materiales.- Valor final de aquellos materiales que fueron adquiridos por la empresa,
pero aun no han sido utilizados en la produccion

Inventario produccion proceso.- Valor final del costo de aquellos productos que no han sido
concluidos en su proceso de produccion.

Inventario productos terminados.- Valor final de aquellos productos completamente terminados y
que ainno han sido vendidos.

Inversion.- Valor sacrificado por lo propietarios o accionistas para emprender en la conformacion
de una empresa. Puede ser con recursos propios o ajenos.

IVA.- Impuesto al valor agregado cuyo sujeto activo es el estado.
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J

Jornales.- Forma de pago exclusivo para obreros y puede ser semanal, quincenal o mensual o por
tarea o destajo.
Justo a Fiem po.- Filosofia de produccion que tiende a manejar inventarios iguales a cero.

K

Know How.- Ideas patentadas o propiedad intelectual que tiene un valor intangible y que se lo
puede compartir con otras empresas mediante la figura de alianzas estratégicas.

L

Leyes Igborales.- Paquete de normas juridicas que regulan las relaciones obrero — patronales.
Lote economico.- Método matematico que permite calcular el nimero de unidades de materiales a
adquirir.con el menor costo administrativo.

M

Mano de obra directa.- Fuerza intelectual o fisica que permite la transformacion de materiales en
productos terminados.
Mano de obra indirecta.- Fuerza intelectual que ayuda a los procesos productivos sin intervenir en
la manigulacion de los materiales.
Marger| de contribucién.- Medida que determina el valor que la empresa obtiene como beneficio
antes d¢| deducir los costos y gastos fijos. Se calcula como la diferencia entre el precio de venta y los
costos y|gastos variables. Se los puede expresar en valores absolutos o relativos.
Materigles de desecho.- Sobrantes de un proceso productivo que son empleados o sirven de
materiales directos a otros procesos productivos totalmente diferentes.
Materigles directos.- Aquellos que forman parte del producto, que se los identifica, mide y
cuantifi¢ca con precision y que tienen un costo significativo.
Materiales indirectos.- Forman parte del producto pero que no cumplen con algiin requisito para
clasificarlos como materiales directos.
Materiales de desperdicio.- Sobrantes de los procesos productivos que no tienen valor alguno y que
en algunos casos demandan costos para su eliminacion.
Mediana industria.- Clasificacion definida para las empresas de produccion de bienes.
Mercado cautivo.- Grupo de clientes que tienen gran fidelidad con el oferente.
Método de asignacion costos servicios a produccion directo.- Distribucion de costos de
departamentos de servicios a produccion en forma directamente proporcional a una variable
determinada.
Métoda interrelacionado o algebraico.- Forma de distribucion de costos de los departamentos de
servicios a produccion que se considera el mas justo y adecuado y que se denomina de esta forma
por utiligar el algebra para la determinacion de los mismos.
Mision+ Objetivo de caracter general propuesto por la empresa.

!

o

Obrero,- Calidad de trabajador manual dedicado a las tareas de producir bienes o servicios.
Manipula materiales o maquinas.
Orden de produccion.- Pedido para producir un bien o servicio con caracteristicas especificas que
cumplan con el gusto del cliente.
Organigrama.- Cuadro demostrativo del posicionamiento funcional u organizacional de la empresa.

P

Pasivos}- Obligaciones de caracter econémico que mantiene la empresa para con terceras personas.
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Patrimonio.- Derechos del propietario o accionista sobre los activos de una empresa.

PEPS.- Método de valoracion de inventarios utilizado por las empresas cuando produce o
comercializa bienes de caracter efimero. Primeras Entradas — Primeras Salidas.

Pequeiia industria.- Clasificacion definida para las empresas de produccion de bienes de caracter
menor.

Pérdida.- Intercambio de un activo por nada. Se trata como un gasto cuando corresponden a
negligencias y como un costo cuando es producto de un factor coyuntural.

Plan de cuentas contables.- Catalogo de cuentas contables definido para una empresa en particular.
Planificacion estratégica.- Filosofia que trata de la formulacion de estrategias que permitan cumplir
con los abjetivos planteados.

Precio de catdlogo.- Valor de un bien o un servicio fijo durante un periodo de tiempo determinado.
Precio de mercado hipotético.- Precio de venta de un bien o servicio en un mercado de caracter
monopolico.

Precio mercado conocido.- Precio de venta de un bien o servicio en un mercado en competencia.
PREPS.- Método de valoracion de inventarios utilizado por las empresas en economias fragiles que
consideran los costos de reposicion. Proximas Entradas — Primeras Salidas.

Presupuesto.- Cuantificacion de objetivos y herramienta de control para ver si se cumple con los
mismos.

Presupuesto de CIF.- Predeterminacion de costos indirectos de fabricacion clasificados en fijos y
variables y sus correspondientes tasas de asignacion a la produccion.

Presupuesto de flujo de caja.- Proyeccion de las disponibilidades de efectivo de una empresa.
Presupuesto de produccion.- Proyeccion del nimero de productos que deben elaborarse en un
periodo.

Presupuesto de resultados.- Determinacion de probables utilidades a obtenerse en el futuro por
una empresa.

Presupuesto de uso materiales.- Determinacion de la cantidad de materiales que seran utilizados en
los procesos de produccion futuros.

Presupuesto de uso MOD.- Determinacién del nimero de obreros, trabajadores y empleados para
un proceso productivo y su costo respectivo.

Presupuesto maestro.- Presupuesto total de una empresa que incluye el de operacion y de capital.
Presupuesto situaciéon final.- Proyeccion de la situacion final de un proceso durante un periodo
determinado.

Presupuesto ventas.- Determinacion de nimero de unidades de ventas probables.

Presupuestos flexibles.- Figura presupuestaria que permite la elaboracion de presupuestos en
distintos niveles con fines de control y evaluacion de los mismos.

Procesos robotizados.- Forma de produccion en el cual casi todos los procesos productivos se
encuentran mecanizados. ‘

Produceion equivalente.- Artificio matematico mediante el cual los productos en proceso se
convierten en unidades terminadas para fines de determinacién de costos unitarios.

Producto.- Bien o servicio que permitira la satisfaccion de una necesidad.

Promedio ponderado.- Método de valoracion de inventarios demandado' por los estados
exclusivamente con fines de tributacion.

Proyeccion ventas.- Técnica que permite definir las ventas probables futuras de bienes o servicios.
Punto Alto - Punto Bajo.- Técnica matemadtica utilizada por la contabilidad administrativa para
efectos de separacion de costos semivariables en sus partes fija y variable.

Punto de separacién.- Término empleado por los sistemas de costos conjuntos que indica el punto
en cual se conocen las cantidades y calidades de los productos obtenidos.

Punto equilibrio.- Se dice de aquel en el cual la empresa alcanza a recuperar la totalidad de sus
costos fijos y variables.

Punto extraiio.- Comportamiento de una variable distinta al de su trayectoria normal en el tiempo y
que puede obedecer a situaciones de negligencia o factores extrafios.

R

Rango relevante.- Intervalo de produccion dentro del cual se asume que la totalidad de los costos
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fijos se mantienen constantes.

Rentabilidad sobre actives.- Indice que permite determinar cual fue €l rendimiento obtenido en un
periodo sobre los activos totales de una empresa. Es vilido cuando se lo puede comparar con
situaciones pasadas o con los indices sectoriales.

Rentabilidad sobre patrimonio.- Maximo indicador de rendimiento que define la utilidad obtenida
sobre log derechos del propietario o accionista.

Rentabilidad sobre ventas.- Indicador de la rentabilidad obtenida sobre las ventas totales. Valido si
es comparable.

Retorna inversion.- Medida de evaluacion de proyectos que permite elegir a aquel que devuelve la
inversion en el menor tiempo.

S

Salario basico unificade.- Valor minimo que un trabajador debe recibir como remuneracion
dependiendo de la rama de trabajo y categoria.

Sintomas de obsolescencia.- Indicios o sefiales que permiten determinar la no validez de sus
resultados.

Sistema de produccién lineal.- Modo de ordenacion del flujo de producciéon que se sujeta a la
forma de una linea recta.

Sistema de produccion paralelo.- Técnica utilizada para determinados procesos de produccion en
el cual éste se inicia en dos frentes simultaneamente.

Sistema de produccion selectivo.- Plan de produccién para procesos de produccion seleccionados
que requieren de caracteristicas especificas.

Sistemas contables.- Clasificacion de la contabilidad de acuerdo al area a servir.

Sistemas de mercadeo.- Metodologias que permiten la implementacion de estrategias de
comercializacion del producto en condiciones ventajosas.

Situacidn coyuntural.- Presentacion ocasional de un factor de caracter exdgeno que afecta a los
procesos de produccion.

Situacidn optimista.- Horizonte que hace presumir resultados satisfactorios.

Situacion pesimista.- Horizonte que hace presumir resultados no satisfactorios.

Sobrevaluado.- Estadio en el cual los costos presupuestados y asignados a la produccion superan a
los costas reales.

Subproductos.- Resultantes de un proceso de produccién conjunto cuyo precio de mercado es
significativamente menor a los denominados coproductos.

Subvaluado.- Estadio en el cual los costos presupuestados y asignados a la produccion son menores
a los costos reales.

Sueldos.- Remuneracion que con el caricter de mensual se pagan a empleados.

SWOT.: Siglas en inglés que corresponden al analisis F.O.D.A. (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas , parametros que le sirven como alerta a una empresa)

T

Tarjeta de costo estandar.- Forma que indica el costo estandar de una unidad de producto en sus
tres elementos del costo.

Tasa predeterminada.- Valor del costo presupuestado en funcién de una variable y que debe ser
asignado a la produccion.

TIR.- Tasa de retorno de un proyecto que permite tomar una decision de eleccion.

Tiradas de prueba.- Ensayos de produccion que permiten definir tiempos de utilizacion de la mano
de obra y maquinas.

U

UEPS.-| Método de valoracion de inventarios utilizado por las empresas que producen o
comercializan productos no perecederos. Ultimas Entradas — Primeras Salidas.
Underrinting.- Figura que determina la utilizacion de servicios proporcionados a través de terceras
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personas.

Unidades cuantitativas.- Método de determinacion de costos en sistemas conjuntos basado en el
numero de unidades producidas.

Unidades daiiadas extraordinario.- Productos que no reinen normas de calidad para ser vendidos
y que sobrepasan los limites maximos permitidos.

Unidades daiiadas normales.- Productos que no reinen normas de calidad minimas y que se
encuentran dentro de los limites permitidos.

Unidades defectuosas extraordinario.- Productos que presentan pequeiias fallas de calidad y que
sobrepasan el namero de unidades permitidas.

Unidades defectuosas normales.- Productos que presentan pequefias fallas de calidad y que estan
dentro de los limites permitidos.

A%

Valor agregado.- Apreciacion de satisfaccion que el consumidor otorga a un bien o servicio y por lo
que esta dispuesto a pagar un mejor precio.

Valoracion inventarios.- Metodologia que permite otorgar un costo a los inventarios.

VAN.- Valor de una unidad monetaria a precios actuales y a una determinada tasa de descuento.
Variacion eficiencia MOD.- Diferencia existente entre la cantidad de horas de mano de obra directa
asignadas a un proceso productivo y las realmente incurridas en el mismo.

Variacion favorable.- Diferencia entre un costo real y un costo presupuestario cuando este ultimo
€s mayaor.

Variacion significativa.- Cuando la diferencia entre costos reales y presupuestados rebasa los
limites permitidos por las politicas de la empresa.

Variacion de cantidad materiales.- Diferencia entre la cantidad de materiales reales utilizados en
un proceso productivo frente a los materiales presupuestados.

Variacion de precio materiales.- Diferencia que se presenta cuando existe una disparidad entre el
precio presupuestado y el precio real de adquisicion.

Variacion desfavorable.- Se dice cuando el costo real incurrido en un proceso productivo es mayor
al costo presupuestado.

Variacion eficiencia actividad costo fijo.- Cuando las cantidades de un insumo que forman los
costos indirectos de fabricacion fijos difieren de las cantidades presupuestadas.

Variacion eficiencia actividad costo variable.- Cuando las cantidades de un insumo que forman
los costos indirectos de fabricacion variables difieren de las cantidades presupuestadas.

Variacion mezcla materiales.- Se presenta cuando las cantidades de materiales que se mezclan en
un producto difieren a las que constan en la férmula.

Variacién no significativa.- Cuando las diferencias entre costos reales y costos presupuestados
estan dentro de las politicas permitidas por la empresa.

Variacion precio actividad costo fijo.- Cuando los precios de un insumo que forman los costos
indirectos de fabricacion fijos difieren de los precios presupuestados.

Variacion precio actividad costo variable.- Cuando los precios de un insumo que forman los
costos indirectos de fabricacion variables difieren de los precios presupuestados.

Variacion rendimiento CIF.- Diferencia entre rendimientos presupuestados y rendimientos reales
de los costos indirectos de fabricacion causados por la alteracion en la férmula que define las
proporciones de materiales a mezclarse.

Variacion rendimiento materiales.- Diferencia entre rendimientos presupuestados y rendimientos
reales de los materiales causados por la alteracion en la férmula que define las proporciones de éstos
a mezclarse.

Variacion tasa MOD.- Diferencia que se produce entre tasas de mano de obra presupuestadas en
comparacion con las realmente desembolsadas.

Variaciones de CIF.- Diferencia existente entre los costos indirectos de fabricacién reales y los
presupuestados.
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Variacidn rendimiento MOD.- Diferencia entre rendimientos presupuestados y rendimientos reales
de la mano de obra directa causados por la alteracion en la férmula que define las proporciones de
materiales a mezclarse.

Ventajas comparativas.- Hegemonia de un pais o producto frente a sus similares debido a
situaciones de caracter fisico o politico.

Ventajas competitivas.- Hegemonia de un pais o producto frente a sus similares debido a
situaciones de precio o calidad.

Vision.- Objetivos especificos puntuales que se plantea una empresa en el largo plazo.
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APENDICE
A continuacion, se presenta la evolucion de la férmula que pemite planificar un nivel de ventas que
alcance una rentabilidad requerida sobre el patrimonio. Su punto de partida corresponde al punto
de equilibrio.

Punto de equilibrio en unidades de productos:

CF

(1-(cvm) )

PeQ=

Nivel de ventas que asegure una rentabilidad definida en términos absolutos.

CF + utilidad deseada

[1—(CVN) ]

NV =

Nivel de ventas que asegure una rentabilidad definida en términos absolutos, después de
participacion a trabajadores e impuesto a la renta.

utilidad deseada
CF +

(1]-%PT) (1-%IR)
([ 1-(cvm )

Nivel de ventas que asegure una rentabilidad sobre las mismas, después de participacion a
trabajadores e impuesto a la renta.

CF

% Rentabilidad ventas

1-(CVIV) |-
( ) (1-%PT)* (1-% IR)

Nivel de ventas que asegure una rentabilidad sobre el activo total después de participacion
a trabajadores e impuesto a la renta.

RAT * AF
CF+

(1 - %PT) (1-%IR)
NV =

AC
(1-(CVV) ]| RAT*

(1-%PT) * (1-% IR)
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Ante la imposibilidad de establecer en una forma directa, una formula que defina el nivel de ventas
suficientes para alcanzar una rentabilidad sobre el patrimonio, se efectia una relacién entre la
rentabilidad sobre el patrimonio con la rentabilidad sobre el activo total, buscando un porcentaje de
rentabilidad sobre el activo total que sea igual al porcentaje de rentabilidad sobre el patrimonio
deseado y a partir de éste, reemplazar en la formula anterior. A continuacion su demostracion:

R/PAT. .
= AT/PAT entonces: R/AT =R/PAT./ (AT/PAT.)
R/IAT

Estas formulas, permiten encontrar la igualdad entre la rentabilidad sobre el activo total y sobre el
patrimonio, con lo cual se reemplaza en la formula preestablecida anteriormente, obteniéndose de
esta manera los resultados requeridos y que han sido demostrados fehacientemente en los
gjercicios expuestos a lo largo de este trabajo.

Nivel de ventas que asegure una rentabilidad sobre el activo total (patrimonio) después de
participacion a trabajadores e impuesto a la renta.

RAT * AF
CF+
(1 - %PT) (1-%IR)
NV =
‘ AC
(1-(CVV) |- RAT*

(1-%PT) * (1-% IR)



