












 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



throughput

theory of constrains



stock,

stock,









1.3.1.1 Administración de la cadena de suministros  

1.3.1.2 Logística

1.3.1.3 Ambiente de demanda  

Determinístico o estocástico.-



Demanda independiente o dependiente.-

1.3.1.4 Inventario

Materia prima

Producto en proceso



Producto terminado

Inventarios cíclicos o de lote:

Inventarios estacionales (por estación)

Inventarios de seguridad



Inventarios especulativos

1.3.1.5 Tiempo del ciclo del pedido

1.3.1.6 Tiempo de reposición

1.3.1.7 Orden de producción



1.3.1.8 Restricción

1.3.1.9 Throughput

1.3.1.10 Drum

drum

1.3.1.11 Buffer

uffer

throughput

1.3.1.12 Rope

Drum Buffer



1.3.1.13 Costo de inventario

Costo de compra

Costo de ordenar

Costo de almacenaje

Costo por faltante



Costos de operación del sistema.

1.3.1.14 Gastos Operacionales (GO).

throughput



how to think the 

Thinking Processes



Throughput



























Nivel de reabastecimiento - Stock - Tránsito + Reservas. 

buffer



stock

buffer

buffer

stock 

stock

buffer

buffer

stock

stock

stock 
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buffer



buffer











Nivel de reabastecimiento - Stock - Tránsito.

buffer

stock

buffer



buffer 

stock 

stock

buffer

buffer

stock

stock

stock 

buffer

buffer



buffer









buffers



TIR

R al 100% 10%

R al 90% 8%

R al 80% 6%



buffers





Logística. Administracion De La Cadena De 
Suministro.

Logística

Planeación y Control De La 
Producción.

ADMINISTRACIÓN DE PRODUCCIÓN 
Sistemas y Síntesis.

Administración de la Distribución

Logística. Administracion De La Cadena De 
Suministro.

Logística

Planeación y Control De La 
Producción.

Inventario

ADMINISTRACIÓN DE PRODUCCIÓN 
Sistemas y Síntesis.

TOC

¿Qué es TOC?



INTRODUCCIÓN A LA TEORÍA DE 
RESTRICCIONES (TOC) "Una mirada a sus fundamentos y 
aplicaciones".





AEREO L1 26 DIAS 

BLUE STAR     

INGRAM MICRO     

AMAGIC Holographics     

FLEXCRAFT INDUSTRIES      

ZELLER + GMELIN CORPORATION     

ACTEGA Radcure, Inc.     

ARMOR USA; INC     

SCAN SOURCE LATIN AMERICA     

ORBITAL LOGISTICS     

DATAMAX     

AVERY DENNISON COLOMBIA S.A     

PAXAR DE COLOMBIA S.A.     

ZEBRA TECHNOLOGIES INTERNATIONAL; LLC     

SYMBOL AMERICA LATINA     

OPEN DATA     

XPERCAD SISTEMAS;S.A. C.V     

ARETS GRAPHICS     

IMPULS ID SYSTEMS     

MOTEX PRODUCTS CO. LTD.     

INTERTAPE POLYMER GROUP     

MARKEM-IMAJE CORPORATION     

MARITIMO AMERICA L2 51 DIAS 

APPLETON PAPERS     

MARITIMO NO AMERICA  L3 71 DIAS 

PAPIERFABRIK AUGUST KOEHLER AG     

ARCONVERT S.p.A.     

WENZHOU DONGRI IMP. & EXP. CO., LTD     

ARJOBEX POLYART SYNTHETIC PAPER     

TERRESTRE L4 43 DIAS 

PRODUCTOS AUTOADHESIVOS ARCLAD COLOMBIA S.A.     

LOCALES PRODUCCION L5 20 DIAS 

CORRUGADORA NACIONAL CRANSA S.A.     

BALCAZAR BALCAZAR FRANCER AUSTERMAN     

LOCALES STOCK L6 5 DIAS 

ARELLANO TROYA MARCELO RICARDO     

SISMODE SISTEMAS MODERNOS DE ETIQUETADO CIA 

LTDA     

QUIFATEX S.A.     

PROQUIMSA S.A.     

PROVEEDORA DE MATERIALES ARROVIECH     



EMPAQUES ECUATORIANOS ECUAEMPAQUES S.A.     

PRODUCTOS AUTOADHESIVOS ARCLAD ECUADOR S.A.     

PROVEEDORA ANDINA DE PAPEL ANDIPAPEL S.A.     

RHENANIA S.A.     

TECNUSA TECNICA UNIDA SA     

3M ECUADOR CA     

SINCLAIR SUN CHEMICAL ECUADOR S.A.     

WETECH CIA. LTDA.     

GRAFITINTAS CIA LTDA     

GRAPHIC SOURCE C.A.      

UNIVERSAL DE COMERCIO UNICOMSA S.C.     

ECUATORIANA DE SOLVENTES S. A. SOLVESA     

GRAFITINTAS CIA LTDA     

POLIT ALVAREZ EDISON RAMIRO     

HUGO EFREN GARCIA CAMPOVERDE     

EUROTEX CIA LTDA     

DEGSO CIA. LTDA     

INCOPROV     

UNILIMPIO S.A.     

BOPP DEL ECUADOR S.A.     

PROVEEDORA GRAFICA DEL ECUADOR PROGRAFICA S.A.     

RAMIREZ VELEZ JOSE FERNANDO     

EMERGENCIA PRODUCCION L7 17 DIAS 

CODITEQ     










































