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RESUMEN

El proyecto tiene como objetivo aprovechar el gas asociado producido en la
Plataforma Auca-123 del Bloque 61 para generar energia eléctrica mediante la
instalacion de una microturbina de gas. Se busca instalar una microturbina de 1
MW nominal en un afio, utilizando 250 MSCFPD de gas asociado que
actualmente se quema, con el fin de reducir los costos de generacién eléctrica 'y
las emisiones de CO2. Los objetivos especificos incluyen el aprovechamiento
continuo de este gas durante cuatro afos, la disminucion en un 50% de los
costos asociados al uso de diésel, y la reduccidén en un 32% de las emisiones de
CO2.

Para alcanzar estos objetivos, se evaluaron tres alternativas: uso de plantas Gas
to Liquid (GTL) para producir diésel sintético, industrializacion del gas asociado
mediante un gasoducto virtual, e instalacién de una microturbina de gas. Tras un
analisis comparativo, se selecciond la instalacion de la microturbina por su

viabilidad técnica y economica.

Como resultado del analisis financiero del proyecto, se obtuvo una Tasa Interna
de Retorno (TIR) del 95% y un Valor Actual Neto (VAN) positivo de
$9,639,709.24, con un periodo de recuperacion de aproximadamente un afio. La
implementacion de la microturbina podria generar un ahorro significativo en los
costos operativos, asi como la reduccion de emisiones de CO2 en
aproximadamente 7,000 toneladas por afio, generando una sostenibilidad
ambiental y energética de EP PETROECUADOR.

En conclusion, el proyecto es viable tanto economica como ambientalmente. La
instalacion de la microturbina reducira los costos operativos y las emisiones de
CO2, mejorando la sostenibilidad energética de EP PETROECUADOR vy

alineandose con sus objetivos estratégicos de eficiencia y produccion mas limpia.



ABSTRACT

The project aims to utilize the associated gas produced at Platform Auca-123 in
Block 61 to generate electrical energy by installing a gas microturbine. The goal
is to install a 1 MW nominal microturbine within a year, using 250 MSCFPD of
associated gas that is currently flared, to reduce electricity generation costs and
CO2 emissions. Specific objectives include continuously utilizing this gas for four
years, reducing associated diesel costs by 50%, and decreasing CO2 emissions
by 32%.

To achieve these objectives, three alternatives were evaluated: using Gas to
Liquid (GTL) plants to produce synthetic diesel, industrializing the associated gas
through a virtual gas pipeline, and installing a gas microturbine. After a
comparative analysis, the installation of the microturbine was selected for its
technical and economic feasibility.

The financial analysis of the project showed an Internal Rate of Return (IRR) of
95% and a positive Net Present Value (NPV) of $9,639,709.24, with a payback
period of approximately one year. Implementing the microturbine will generate
significant operational cost savings and reduce CO2 emissions by approximately
7,000 tons annually, thereby contributing to EP PETROECUADOR's

environmental and energy sustainability.

In conclusion, the project is both economically and environmentally viable. The
installation of the microturbine will reduce operational costs and CO2 emissions,
enhancing EP PETROECUADOR's energy sustainability and aligning with its

strategic objectives of efficiency and cleaner production.
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CAPITULO |

INTRODUCCION: DIAGNOSTICO Y DEFINICION DE
OBJETIVOS

1.1 Antecedentes

La Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana (CEPE) fue creada en 1972 para
supervisar la gestion del sector hidrocarburifero. En 1989, se transformé en la
Empresa Estatal de Petroleos del Ecuador (Petroecuador). En 2010, se constituyo
la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, encargada de las funciones de
transporte, refinacion y comercializacion tanto interna como externa de crudo y sus
derivados. En 2021, EP PETROECUADOR se fusion6 con PETROAMAZONAS EP,
asumiendo la responsabilidad total de las actividades hidrocarburiferas del pais.
Actualmente, EP PETROECUADOR opera 23 bloques en Ecuador, principalmente
en las Cuencas Oriente y Litoral. (Empresa Publica de Hidrocarburos EP
PETROECUADOR, 2022, p. 5).

El Blogue 61 ubicado geograficamente en la provincia de Orellana,
administrativamente es manejado por la Gerencia del Activo Auca de la Gerencia
de Exploraciony Produccion de EP PETROECUADOR, actualmente cuenta con una
produccion de aproximadamente 80,000 barriles de petroleo crudo por dia (bppd),
dentro de este bloque se encuentra la plataforma Auca-123 (PAD K), la misma que
actualmente cuenta con 12 pozos petroleros activos para la extraccion de petréleo
crudo, cuya operacion requiere que se libere aproximadamente 800 MSCFPD*? de
gas asociado (Reporte EP PETROECUADOR, 2023, p. 1), este gas actualmente es
guemado en teas emitiendo aproximadamente 60Tn diarias de diéxido de carbono
CO2 al medio ambiente.

La plataforma Auca 123 tiene generadores eléctricos que usan unos 800 galones

diarios de combustible diésel para operar.

1 MSCFPD: Miles de pies cubicos estandar por dia.



Este proyecto se desarrolla en un contexto de oportunidad, ya que se trata de
aprovechar 250 MSCFPD de gas asociado, que actualmente son quemados
mediante una tea en la plataforma Auca-123, para el funcionamiento de una
microturbina, a fin de generar energia eléctrica (LMW) y obtener ahorros por el
desplazamiento del uso de diésel y los costos de generacion eléctrica de la
plataforma. Este proyecto permitira generar energia aportando a la reduccion de la
huella de carbono, al disminuir en aproximadamente un 32% las emisiones de CO?2.
El desafio en este proyecto es aplicar una nueva tecnologia, al implementar una
microturbina con gas asociado para generacion eléctrica, utilizando bajos caudales
de gas y con una cromatografia propia de la plataforma, lo que revelara la eficiencia

real de la microturbina.
1.1.1. Andlisis de la industria o sector

El proyecto esta ubicado en el sector petrolero, centrandose en las actividades de
la Empresa Publica EP Petroecuador en el Blogue 61 del Campo Auca. A
continuacion, se lleva a cabo un andlisis del contexto externo de la empresa,
evaluando factores politicos, economicos, sociales, tecnologicos, ambientales y
legales, con el objetivo de ofrecer una vision mas detallada de las variables que
podrian influir en el proyecto.

1.1.1.1 Analisis PESTEL

Para identificar los elementos que afectan la evolucion del proyecto la Tabla 1

presenta el analisis PESTEL?.

2 PESTEL: Politico, Econémico, Social, Tecnolégico, Ecologico y Legal.



w

Tabla 1. Anéalisis PESTEL

Politico

*Dependencia politica del Gobierno en gestion.

*El gobierno impulsa el programa Ecuador Carbono Cero al cual EP PETROECUADOR se
encuentra adherida.

*El Plan Nacional de Eficiencia Energética -PNEE 2016-2035 que impulsa diversas iniciativas
relacionadas con la eficiencia energética.

*Plan Nacional de desarrollo 2021-2025 Objetivo 12: “Fomentar modelos de desarrollo
sostenibles aplicando medidas de adaptacion y mitigacidn al Cambio Climatico.”

*Ecuador es un pais comprometido con la AGENDA 2030 de México, en el cual el Objetivo
de Desarrollo Sostenible ODS 7 hace referencia a la Energia asequible y no contaminante.

*Disponibilidad de presupuesto para la ejecucién del proyecto.

*Beneficios econdmicos esperados, derivados del desplazamiento de diésel como
combustible para generacidon de energia eléctrica y los costos asociados a la renta de
equipos.

*Las comunidades exigen se apaguen todos los mecheros, debido a las afectaciones de
salud que se estan presentando.

Tecnoldgico

*Nuevas tecnologias que utilizan bajas cantidades de flujo de gas se estan comercializando,
por ejemplo las microturbinas utilizadas para generar electricidad.

Ecoldgico
*Permisos ambientales vigentes que permitan la implementacidn de generacidn eléctrica con
el uso de gas asociado en el Bloque 61.

+EP PETROECUADOR al estar adherida al programa Ecuador Carbono Cero, busca la
viabilizacidn de las iniciativas que aporten a mejorar sus indicadores para cuantificar, reducir
y neutralizar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

Legal

*La Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP), en su articulo 3, numeral 3, sefiala que las
empresas publicas estan obligadas a ‘"desarrollar sus actividades con eficiencia,
racionalidad, rentabilidad y control social en la exploracién, explotacion e industrializacién de
recursos naturales renovables y no renovables”. (Asamblea Nacional del Ecuador, 2009, p.
4)

*La eficiencia energética y la promocidn y el desarrollo de tecnologias y practicas limpias y
saludables estan fomentados en la medida establecida por la Constitucién de la Republica
(Constitucidn de la Republica, 2008, art. 413, p. 416)

*En la Segunda Accién Judicial No. 21201202000170, se dispone la "(...) actualizacién del
plan para la eliminacién gradual y progresiva de los mecheros tradicionales Utilizados para
la quema de gas (...)" (Accidon Judicial No. 21201202000170, Segunda Instancia, 2021,
p.67).

Fuente: Autores
De esta identificacion de factores, se puede deducir que si bien el factor politico se
encuentra influenciado por el Gobierno y autoridades, las politicas establecidas para



la  “Descarbonizacién” son claramente de cumplimiento obligatorio
independientemente del Gobierno en gestién, acentuandose en el factor legal, asi
mismo el factor social brinda un aspecto positivo ya que las comunidades exigen el
apagado de mecheros, lo cual se podra conseguir con la implementacion del
proyecto.

Tecnologicamente al disponer de equipos que funcionan con bajos caudales de gas
asociado, aumenta significativamente el interés en este proyecto. Por otra parte,
legalmente presentan caracteristicas que favorecen al desarrollo del proyecto; sin
embargo, en el tema econdmico se presenta el riesgo de no disponibilidad de fondos
para la ejecucion, para lo cual ser4 necesario cuantificar los beneficios esperados a

fin de demostrar las ventajas a recibirse al implementar este proyecto.
1.1.2. Andlisis de Factores internos y externos de la empresa

A fin de identificar los factores internos y externos de la empresa que inciden en el
proyecto, se realiza un andlisis FODA y DOFA, para posterior realizar la

identificacion de estrategias.
1.1.1.2 Analisis FODA

Para identificar los elementos internos y externos que afectan a la empresa y
determinar su estado actual, la Tabla 2 ofrece un andlisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).



FACTORES POSITIVOS

Tabla 2. Analisis FODA

F1. Gas asociado al petréleo disponible:
En la plataforma Auca-123 actualmente
se guema alrededor de 800 MSCFPD de
gas asociado, para la instalacion de una
microturbina se requiere 250 MSCFPD.
F2. Microturbinas como unidades
modulares: Capacidad para desmontar y
trasladar a diversas plataformas.
F3. Alta versatilidad: La implantacion de
una microturbina no necesita de grandes
espacios para poder ser instalados en la
plataforma Auca-123 debido a sus
tamarios reducidos.
F4. Bajo consumo de combustible gas:
Los equipos no necesitan grandes
cantidades de gas debido a que son de
tipo modulares.

O1. Reducir el consumo de combustible
Diésel: Al instalar una microturbina de
gas se disminuira el consumo de diésel
para generacion eléctrica en
aproximadamente 400 galones por dia.
02. Reducir las emisiones de CO2 al
ambiente: Se dejard de quemar 250
MSCFPD de gas en mecheros
reduciendo las emisiones de CO2 en un
32% equivalente a 19 Tn por dia.
03. Cero Competencia: En el Bloque 61
todavia no se ha instalado este tipo de
equipos para generacion.
0O4. Dar cumplimiento a la sentencia
Judicial de cero mecheros: Como medio
de gestion ya que se dejara de quemar
250 MSCFPD de gas en mecheros

FACTORES NEGATIVOS

D1. Suministro de gas limitada: En
funcién del tiempo el volumen de gas
producido va disminuyendo en los
pozos, debido a la declinacion natural.
Es asi como el flujo requerido (250
MSCFPD) esta proyectado disponer
para 4 afios posterior a su instalacion.
D2. Falta de experiencia local: No
existen equipos de esta clase instalados
en ninguno de los campos del Bloque 61
por parte de EP Petroecuador.

D3. Calidad de gas variable: No todas
las plataformas tienen la calidad de gas
necesaria para el uso en estos equipos,
ya que % de metano varia, por lo cual
solo en la puesta en operacién se podra
evaluar la eficiencia real de Ila
microturbina.

D4. Requerimiento de inversién
adicional: La Empresa Publica debe
gestionar los fondos con el Ministerio de
Finanzas.

Al. Impacto de ruido a las
comunidades: La instalacion de las
microturbinas podrian causar un
impacto social negativo.
A2. Mercado en crecimiento: La
instalacion de estos nuevos equipos en
otros lugares del mundo es limitada,
debido a que es una nueva tecnologia.
A3. Autorizacion de Entes de Control:
Para el uso del gas asociado al Petréleo
se requieren permisos por parte de los
Entes reguladores, los cuales pueden
ser demorados por falta de
conocimiento de esta nueva tecnologia.
A4. Incursibn de nuevas tecnologias:
Otro tipo de tecnologias como
generacion a vapor.

Fuente: Autores




1.1.1.3 Matriz DOFA

(o]

A fin de identificar las estrategias se genera un analisis DOFA, el cual se representa

en la Tabla 3.

Tabla 3. Anélisis DOFA

- Aprovechar el gas producido en la
plataforma Auca-123 para generar
energia eléctrica reduciendo el

consumo de diésel; con la
consecuente reduccién de las
emisiones de CO2 al ambiente.

- Disminuir las emisiones de CO2 lo
cual demuestra una gestion para
permitir ejecutar la sentencia del
Juicio No: 21201202000170 (Accién
Judicial No.  21201202000170,
Segunda Instancia, 2021, p.67).
- Utilizar estas nuevas tecnologias de
microturbinas que son totalmente
desmontables y de féacil transporte,
las cuales aun no han sido
implementadas en el Bloque 61.

- Utilizar pantallas de insonorizacién
para evitar el ruido que genera el
movimiento de las turbinas a gas,

disminuyendo el
comunidades

- Realizar talleres de trabajo
coordinados con el Ente de
Regulacién y Control y Ministerio del
Ambiente, a fin de agilitar los
permisos de operacion y Uso de gas.
- Incursionar con estas nuevas
tecnologias en el menor tiempo
posible en el Bloque 61 para
aprovechar el gas quemado
actualmente en teas o “mecheros”.

impacto a las
aledanas.

- Realizar el analisis para incrementar
pozos productores de petréleo y disponer
el gas asociado para la generacion
eléctrica.

- Exponer a las autoridades de la Empresa
y exponer sus beneficios en pro de
conseguir la inversibn  necesaria.
- Organizar charlas de capacitacion al
personal de EP Petroecuador para logar
una operacion 6ptima de los equipos y
ejecucion de mantenimientos preventivos.
- Colaborar de manera conjunta a fin de
monitorear la calidad del gas producido en
las plataformas.

- Socializar con las comunidades este
nuevo Proyecto, para  mantener
informados sobre la disminuciéon de
emisiones de CO2 y evitar posibles
paralizaciones durante la implementacion.
- Socializacién con las autoridades de la
Empresa para la gestién y aprobacion de
Recursos financieros y de personal, en
funcion de los beneficios que se pueda
obtener.

Fuente: Autores




Estrategia FO: Aprovechar el gas producido en la plataforma Auca-123 para
generar energia eléctrica utilizando nuevas tecnologias, minimizando el uso del
combustible diésel y reduciendo las emisiones de CO2 al ambiente, permitiendo
demostrar una gestion en funcién de la sentencia del Juicio No: 21201202000170
para eliminacion de teas.

Estrategia FA: Realizar talleres de trabajo coordinados con los Entes de
Regulacion, a fin de agilitar los permisos de operacion y Uso de gas, de tal forma
de acelerar el uso de estas nuevas tecnologias en el Bloque 61.

Estrategia DO: Organizar charlas de capacitacion al personal de EP Petroecuador
para logar una operacion Optima de los equipos y ejecucion de mantenimientos
preventivos.

Estrategia DA: Socializar con las autoridades de EP PETROCUADOR a fin de
disponer los recursos financieros y de personal, en funcién de los beneficios que se
pueda obtener. Asi mismo, socializar con las comunidades para mantenerlos

informados y evitar posibles paralizaciones durante la implementacion.

1.1.3. Identificacién del Estado actual y estado futuro
1.1.1.4 Estado Actual

La plataforma Auca 123, también conocida como PAD K, comenz6 su desarrollo en
2013. Desde entonces, ha logrado una produccion total de 12.2 millones de barriles
de petréleo (MMbls) hasta la fecha. Actualmente, su produccion diaria es de 6,650
barriles de petroleo (bppd), con 12 pozos productores activos y un pozo inyector de
agua. En la Figura 1 se puede observar el historial de produccién de esta plataforma.
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Figura 1. Produccion histérica de la Plataforma Auca 123 — Pad K
Fuente: Portal de Operaciones EP PETROECUADOR.

Actualmente el gas producido en la plataforma es de aproximadamente 800
MSCFPD, el cual es quemado en una tea o “mechero”, produciéndose alrededor de
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60 Tn de CO2 por dia que son emitidos al ambiente®. Es importante indicar que las

condiciones del gas en su composicion cromatogréfica presentan un 57% de
metano (ANEXO 1), lo cual influye en el poder calorifico, situacion que brinda

viabilidad técnica para ser utilizado en generacién eléctrica.

Adicional, para la operacion de la plataforma Auca-123 se encuentran funcionando

equipos rentados de generacién eléctrica con combustible diésel, los

actualmente en promedio consumen un volumen de 800 galones por dia (Activo

Auca - EP PETROECUADOR, 2023, p. 3).

38 Célculo realizado por aproximacion utilizando lo establecido en la ISO 14064-2:2019.

cuales



1.1.1.5 Estado Futuro

Como parte del Plan de Trabajo Anual 2023 se prevé perforar 3 pozos adicionales
(dos pozos productores de petrdleo y un pozo inyector), bajo esta premisa para
finales del 2023 se tendra una produccion aproximada de petréleo crudo de 8,700
BPPD y 1 MMSCFPD de gas, siendo éste su punto maximo en el desarrollo de esta
plataforma para luego responder a una declinacion natural, la proyeccion de la
produccion hasta el afio 2035 se puede apreciar en la Figura 2.

10.000 CRUDO: 8700 BPPD
AGUA: 776 BAPD

BARRILLES POR DiA [BPD]

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
ANO

EAGUA mCRUDO

Figura 2. Proyeccion de la produccion de la plataforma Auca 123 (Pad K)
Fuente: Repositorio Activo Auca, EP PETROECUADOR

Mientras que en la Figura 3 se muestra la proyeccion de gas asociado de petroleo,
gue para finales del afio 2023 alcanzara su pico maximo de 1 MMSCFPD, por lo
gue, si no se implementa el proyecto, este gas debera ser quemando en una tea o

mechero.
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Figura 3. Proyeccion de gas asociado de petréleo Plataforma Auca-123
Fuente: Repositorio Activo Auca, EP PETROECUADOR

Dentro de la conceptualizacion del proyecto, se prevé consumir un volumen de 250
MSCFPD para la instalacion de wuna microturbina a gas, asi generar
aproximadamente 1 MW de energia eléctrica que sera utilizado en las operaciones
de la plataforma Auca-123.

El producto a entregarse sera la energia eléctrica generada con el uso de gas
asociado, situacion ligada al desplazamiento de diésel que se dejaria de usar como
combustible junto con el ahorro econdmico que implica y la disminucion diaria de
emisiones del CO2 al ambiente. (Salazar & Molina, Desarrollo del Producto:
"Aprovechamiento del gas por medio de la instalacion de microturbinas para
generacion eléctrica en las plataformas petroleras del Bolque 61 operadas por EP
PETROECUADOR", 2023).

1.1.4. Planteamiento y formulacién del problema o del Plan de Mejora

con el Proyecto

A fin de establecer las causas potenciales de la quema de gas en teas en la
plataforma Auca 123, se ha utilizado la herramienta del diagrama de espina de

pescado ilustrado en la Figura 4.
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Fuente: Autores

Figura 4. Diagrama de espina de pescado
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De los resultados del diagrama de espina de pescado se ha establecido las

siguientes causas que producen la quema de gas en teas o mecheros:

Requerimiento de incremento de produccion de petréleo crudo, como objetivo
estratégico la empresa EP PETROECUADOR, el mismo que establece como
importante fuente de ingresos, considerandose importante a fin de brindar
cumplimiento a las metas de la empresa y el consecuente aporte para los
ingresos del pais (Empresa Publica de Hidrocarburos EP PETROECUADOR,
2022, p. 92).

Falta de atencion a la produccion del gas asociado de petréleo, debido a que la
empresa esta enfocada en el incremento de produccion de petréleo, por lo cual
en las plataformas al ser cantidades bajas de flujos de gas asociado se ha venido
manejando una filosofia de quema de gas.

La tecnologia existente para el aprovechamiento de flujos bajos de gas asociado
se encuentra en etapas de pruebas, siendo asi los proyectos a nivel mundial.
En afios anteriores, no habia regulacion en la quema de gas en las teas. Fue en
2022 cuando, a través del acuerdo MEM-MEM-2022-0047-AM publicado en el
Registro Oficial, el Ministerio de Energia y Minas establecié el REGLAMENTO
PARA LA DISMINUCION GRADUAL DE LA QUEMA HABITUAL DE GAS
ASOCIADO EN LAS TEAS.

Aprovechar el gas asociado no ha sido un tema de interés, por la poca
produccion y por falta de equipos que permitan brindar una utilidad que genere
una rentabilidad, en tal sentido ha venido siendo una practica generalizada la
guema en teas, por no requerir de una tecnologia especial para este fin y debido
a que emitir gas metano al ambiente presenta condiciones de mayor peligro y

efecto contaminante.

Actualmente en la plataforma Auca-123 se consume un volumen aproximado de

800 galones por dia de combustible diésel, esto representa un costo aproximado de
USD 2,624.00 al dia y USD 957,760.00 al afio. Al utilizar el gas asociado como

combustible para generacion eléctrica con la instalacion de una microturbina de 250
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MSCFD de gas asociado, se dejaria de consumir un volumen aproximado de 400
galones de diésel, lo que representa un ahorro econdmico del 50% de los costos
asociados al consumo de combustible diésel utilizado en la plataforma Auca-123 y
se disminuiria aproximadamente 19 Tn de CO2, generando asi, no solo una
optimizaciébn en recursos econdémicos, sino también el inherente beneficio
ambiental, aportando de manera importante a la disminucién de la huella de

carbono.

En conclusién, el proyecto presenta una oportunidad que permitira obtener tanto
beneficios econdmicos como ambientales, lo que es positivo para EP Petroecuador
y por ende para el Estado Ecuatoriano. (Salazar & Molina, Desarrollo del Producto:
"Aprovechamiento del gas por medio de la instalacion de microturbinas para
generacion eléctrica en las plataformas petroleras del Bolque 61 operadas por EP
PETROECUADOR", 2023).

1.1.1.6 Formulacion del Problema

¢, Como aprovechar el gas asociado al petrdleo que se produce en las plataformas
petroleras del Bloque 61 operado por EP Petroecuador?

El proyecto consiste en aprovechar el gas asociado producido en la Plataforma
Auca-123 del Bloque 61, como combustible para el funcionamiento de una
microturbina de gas, de tal forma que se genere energia eléctrica a menor costo por
la reduccion del consumo del combustible diésel, adicionalmente logrando de esta
manera una reduccion de la huella de carbono (Salazar & Molina, Desarrollo del
Producto: "Aprovechamiento del gas por medio de la instalacion de microturbinas
para generacion eléctrica en las plataformas petroleras del Bolque 61 operadas por
EP PETROECUADOR", 2023).
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1.2 Objetivos

1.2.1. Objetivo General

Instalar una microturbina de gas asociado en la plataforma Auca-123 del Bloque-61
en aproximadamente un afio, a fin de instalar 1MW nominal de energia eléctrica,
con un periodo de funcionamiento de al menos 4 afos, aprovechando
aproximadamente 250 MSCFPD de gas asociado de petrdleo que actualmente es

quemado en una tea.

1.2.2. Objetivos Especificos

e Optimizar la planificacién del proyecto para asegurar la instalacion eficiente
y oportuna de la microturbina de gas en la plataforma Auca-123, procurando
el cumplimiento de los plazos y la gestion adecuada de recursos mediante el
establecimiento de un plan de direccion del proyecto bajo el estandar de la
guia PMBOK® v6 del Project Management Institute (PMI®)

e Desarrollar la ingenieria béasica y de detalle a fin de garantizar la correcta
instalacién y operacién de la microturbina de gas en la plataforma Auca-123.

e Garantizar la adquisicion oportuna, dentro del presupuesto y con la calidad
requerida de todos los equipos y materiales necesarios para la instalacion de
la microturbina de gas en la plataforma Auca-123, mediante una gestion
eficiente de la procura.

e Realizar la instalacién de la microturbina de gas y todos sus sistemas
auxiliares en la plataforma Auca-123, cumpliendo con las normativas
técnicas y de seguridad aplicables, asegurando eficiencia operativa y
minimizando riesgos.

¢ Realizar el comisionado y la puesta en operacion de la microturbina de gas 'y
sus sistemas auxiliares en la plataforma Auca-123, procurando el correcto

funcionamiento y cumplimiento de las normativas de seguridad y calidad.
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CAPITULO I

CASO DE NEGOCIO DEL PROYECTO Y SU VIABILIDAD

2.1. Anadlisis de alternativas generales

El problema principal para el desarrollo de este proyecto gira en torno a la pregunta:
¢, Como aprovechar el gas asociado al petroleo de las plataformas petroleras del
Blogue 61 operado por EP Petroecuador?, especificamente para este trabajo se
enfoca en la plataforma Auca 123 del Bloque 61. Para abordar este problema, se
han identificado tres posibles soluciones o escenarios:
a. Uso de gas asociado producido en la Plataforma Auca-123 en plantas Gas
To Liquid GTL para obtener diésel sintético.
b. Industrializacion del gas asociado e implementacién de un gasoducto virtual
para transportarlo a la Refineria Shushufindi.
c. Instalacion de una microturbina de gas para generacion eléctrica en la

plataforma Auca 123 - Bloque 61.

Los tres escenarios mencionados representan distintas estrategias para abordar el
problema del aprovechamiento del gas asociado al petréleo en las plataformas
petroleras del Bloque 61. En la siguiente seccidn, se presenta un analisis de estas

alternativas.

2.1.1. Alternativa 1: Uso de gas asociado en plantas gas to liquid (GTL)

para producir diésel sintético

La implementacion de la tecnologia Gas-to-Liquids (GTL) se impulsa por dos
escenarios positivos que conllevan beneficios significativos. En primer lugar, se
destaca la "monetizacion” de un producto que se desperdicia, especificamente el
gas asociado quemado en teas. Este enfoque permite convertir un recurso antes
considerado residuo en una fuente valiosa de ingresos. En segundo lugar, se

subraya la contribuciébn a la reduccién de gases contaminantes emitidos al
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ambiente. Tanto en un escenario como en otro, se refleja la capacidad de utilizar los
recursos naturales de manera mas eficiente, aumentar los ingresos econémicos y
mitigar las emisiones atmosféricas. Las plantas minis GTL y micro GTL manejan
flujos bajos de gas, esto es menor a 1 MMSCFPD*,

En este contexto la tecnologia GTL se basa en varios factores fundamentales, entre
ellos:

a. Proceso Quimico Probado:

La tecnologia de las plantas mini GTL y micro GTL se fundamenta en un proceso
guimico probado que transforma el gas asociado en hidrocarburos liquidos. Aunque
se describe cominmente como una "caja negra" debido a su estatus de desarrollo
a menor escala, la efectividad del proceso ha sido validada.

La tecnologia que hace factible la produccion de hidrocarburos liquidos a partir de
gas de sintesis es el proceso Fischer-Tropsch (F-T). Fue desarrollado por los
guimicos alemanes Franz Fischer y Hans Tropsch en 1923, junto con el proceso de
hidrogenacion de carbén a alta presion creado por el quimico aleman Friedrich
Bergius, con el objetivo de producir combustibles liquidos para el ejército aleman
durante la Segunda Guerra Mundial. (Van Zeebroeck, 2002).

El estudio de (Rojas, y otros, 2011) resalta la relevancia del diésel sintético
producido mediante el proceso F-T. Este combustible presenta ventajas sobre el
diésel convencional, como una combustién mas limpia y la ausencia de emisiones
de NOx y SOx. Estas caracteristicas contribuyen a reducir la contaminacion
atmosférica y mejorar la calidad del aire. Es estudio destaca el potencial del diésel
sintético para mitigar los impactos ambientales negativos asociados con los
combustibles fésiles. El cetano es un parametro que indica la facilidad de ignicién
de un combustible. El diésel GTL, obtenido mediante la tecnologia de GTL, exhibe
un numero de cetano superior a 70, superando asi al diésel Premium. Segun la
normativa NTE INEN 1489:2012, el nUmero de cetano del diésel Premium debe ser

de al menos 45.

4 MMSCFPD: Millones de pies cubicos por dia
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Para obtener gas sintético se tienen tres etapas principalmente, la produccion de
gas de sintesis, sintesis Fischer Tropsch y el mejoramiento de los productos lo cual

se ilustra en la Figura 5 (Pretel, 2010).

AUMENTO DE :
i REDUCCION DE
INGRESOS e
. \ EMISIONES A LA
ECONOMICOS .l

ATMOSFERA

GAS ASOCIADO
+
VAPOR
+
OXIGENO (AIRE)

NAPHTHA
KEROSENE
DIESEL

PRD(I)EI:;l:\Csc:I::N - SINTESIS - UPGRADE
SINTESIS FT (HYDROCRACKING)

Figura 5. Esquema de una planta GTL (Pretel, 2010)

b. Flexibilidad en la Produccién del Gas Asociado:

La flexibilidad de estas plantas radica en su capacidad para procesar el gas
asociado, que en situaciones convencionales seria dirigido hacia antorchas o
liberado en la atmdsfera. Esta flexibilidad permite la recuperacion del gas asociado,
su acondicionamiento y posterior utilizacién con esta tecnologia.

c. Diversidad de Productos Obtenidos:

La tecnologia GTL ofrece una versatilidad unica al permitir la obtencion de diversos
productos a partir del gas procesado, como crudo sintético, Gas Licuado de Petrdleo
(GLP), diésel, gasolina, jet fuel, metanol, entre otros. Estos productos no solo son
Gtiles como combustibles, sino que también pueden ser empleados en procesos de
mezcla para mejorar las propiedades de otros combustibles. Ademas, presentan

ventajas significativas en capacidad para el transporte y almacenamiento.
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2.1.2. Alternativa 2: Industrializacién del gas asociado, transporte de

gas hacia refineria de Shushufindi

La implementacion de un gasoducto virtual para transportar gas asociado desde la
plataforma Auca 123 hasta la estacion Refineria Shushufindi es una estrategia
integral para optimizar el manejo de los recursos energéticos para generar
resultados del gas asociado.

a. Gasoducto Virtual:

Un gasoducto virtual es una solucién que utiliza tecnologias de monitoreo y control
para dirigir flujos de gas entre diferentes instalaciones sin la necesidad de construir
una infraestructura fisica adicional. En este caso, se emplearia para llevar el gas

asociado desde la plataforma Auca 123 hasta la estacion Refineria Shushufindi.

(3as asociado

= -
- =+ ': ! ; ! -E *;-
Etapa de Transporte de Flanta Industrializaci
compresion gas (Gasoducto requladora de  ondel gas
virtual) presion

Figura 6. Gasoducto virtual empresa Galileo.
Fuente (Galileo Technologies, 2023)

El gasoducto virtual recibe el gas asociado generado en la plataforma Auca 123, por
medio de un mddulo de secado y compresién antes de ser transportado en
contenedores hacia su destino final. Una vez que llega, la infraestructura de
regulacion de presion se encarga de recibirlo y asegurar su entrega en las
condiciones exigidas por la Refineria de Shushufindi para su tratamiento

subsiguiente.
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b. Tratamiento del Gas en Refineria Shushufindi:

En la estacion Refineria Shushufindi, el gas asociado recibido se someteria a un
proceso de tratamiento. Este proceso implica separar componentes especificos del
gas, en este caso, propano y butano. La separacion de estos componentes se
realiza para la produccion de Gas Licuado de Petroleo (GLP), que contiene propano
y butano en forma liquida.

c. Produccion de Gas Licuado de Petréleo (GLP):

El propano y el butano extraidos son utilizados para la produccion de GLP. Este
producto final es versétil y puede usarse en aplicaciones domésticas, industriales y
de transporte.

d. Reciclaje del Gas Metano:

El gas metano que queda después de la extraccion de propano y butano se podria
entregar a un sistema de generacion de energia. Este enfoque de reciclaje y
reutilizacion contribuye a la sostenibilidad al minimizar los residuos y aprovechar al
maximo los recursos disponibles.

e. Eficiencia Energética:

La implementacion de este sistema integrado busca maximizar la eficiencia
energética al aprovechar al maximo los diferentes componentes del gas asociado.
La producciéon de GLP y la generacion de electricidad son dos resultados valiosos
que contribuyen a la diversificacion y optimizacion energética.

f. Monitoreo y Control Avanzado:

La operacion eficiente de este sistema requiere sistemas avanzados de monitoreo
y control para garantizar la sincronizacion adecuada de los flujos de gas, la calidad
del GLP producido y el rendimiento 6ptimo de la turbina.

g. Cumplimiento Normativo y Sostenibilidad:

Este enfoque integrado también puede contribuir al cumplimiento normativo al
reducir emisiones y optimizar el uso de recursos. La sostenibilidad ambiental y

econdémica se convierte en un factor clave en la gestion integral de este sistema.
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En resumen, el uso de un gasoducto virtual para transportar gas asociado desde la
plataforma Auca 123 hasta la estacion Refineria Shushufindi, junto con la extraccion
de componentes valiosos como propano y butano, demuestra un enfoque integral y
sostenible para la gestion de recursos energéticos en esta industria. La combinacion
de produccion de GLP y generacién de electricidad representa una estrategia

avanzada para maximizar el valor y la eficiencia de los recursos disponibles.

2.1.3. Alternativa 3: Instalacién de una microturbina de gas para
generacion eléctrica en la plataforma Auca 123 - Bloque 61.

Las microturbinas son dispositivos que aprovechan flujos de gas de baja intensidad,
presentando una solucion aplicable en plataformas de produccion. Pueden operar
de manera aislada o conectadas al Sistema Eléctrico Interconectado Petrolero
(SEIP). Ademas, se destacan por su bajo nivel de emisiones y ruido, asi como por
su tamafio y peso reducidos (Bruno, Hinestrosa, & Coronas,p.1., 2002).
Las microturbinas de gas se seleccionaron para usarse en plataformas de
extraccion de petréleo para aprovechar el gas asociado, para reducir el gas
guemado en teas y reducir las emisiones de CO2 al ambiente.
Segun (Bruno, Hinestrosa, & Coronas, 2002, p. 1) en el mercado actual, se
encuentran disponibles varios proveedores de microturbinas. Algunos de ellos son:
e La empresa Capstone Turbine Corporation, representada en Ecuador por
Ecuapet, ofrece un modelo estandar que produce 30 kW de potencia.
¢ Honeywell Power Systems ha lanzado al mercado la microturbina Parallon,
qgue tiene una capacidad de 75 kW y esta certificada por la CE. Esta
microturbina esta disefiada para instalaciones en exteriores.
e Elliot Energy Systems ofrece una gama de microturbinas con potencias que
varian entre 35y 80 kW.
e Turbec AB, con sede en Malmd (Suecia), suministra la microturbina T100,

gue tiene una capacidad de 100 kW.
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e Bowman Power Ltd, ubicada en Southhampton, Reino Unido, comercializa
los sistemas de microcogeneracion Turbogen, con capacidades de 50 kW y

80 kW. Estos sistemas se fundamentan en microturbinas de marca Elliott.

Este proyecto consiste en instalar una microturbina de gas asociado en la
plataforma Auca-123 del Bloque-61 en un plazo aproximado de un afio. El objetivo
principal es generar 1 MW nominal de energia eléctrica durante al menos 6 afos,
aprovechando cerca de 250 MSCFPD de gas asociado de petréleo que actualmente
se quema en una tea. Los objetivos especificos incluyen el aprovechamiento
continuo de este gas para la generacion eléctrica a lo largo de 6 afios, la reduccién
de al menos el 50% de los costos asociados a la generacion eléctrica al desplazar
el combustible diésel en la plataforma, la disminucion de la quema de 250 MSCFPD
de gas asociado en la tea de la Plataforma Auca-123, y la instalacion de una
microturbina de 1 MW nominal de energia eléctrica para satisfacer
aproximadamente el 50% de la demanda de la plataforma, con el beneficio adicional

de reducir en un 32% las emisiones de CO2 al ambiente.
2.2. Evaluacion de alternativas

Para evaluar la mejor alternativa se realiz6 un analisis de varios factores, priorizando

los aspectos mas relevantes detallados a continuacion:

a. Econdmico: Para la evaluacion de alternativas se considera la inversion
inicial de cada proyecto.

b. Legal: Se analiza que las alternativas planteadas cumplan con la sentencia
del Juicio No: 21201202000170, en razén de actualizar el plan para eliminar
mecheros tradicionales.

c. Ambiental: Se considera que las alternativas planteadas reduzcan las
emisiones de CO2 al ambiente.

d. Complejidad de Operacion y Mantenimiento: Se analiza si es factible o no
entrenar al personal de la empresa para su operacién y mantenimiento

considerando que los mismos deben ser especializados.
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e. Tiempo de Implementacion: Es importante el tiempo que toma la
construccion de los proyectos con el objetivo de cumplir con la sentencia de
eliminacion de los mecheros.

f. Riesgo tecnoldgico: Se analiza el riesgo de funcionamiento de las nuevas
tecnologias que involucran estos proyectos considerando que en algunos
casos se encuentran en etapas de pruebas.

g. Impacto social: Se considera el Impacto que tendrian estos proyectos en
las comunidades aledafas, como efecto de disminuir las emisiones de CO2

a la atmoésfera.

Con el fin de seleccionar de manera objetiva la alternativa que mejor aborde el
problema identificado, se han establecido rangos de puntuacion para cada criterio,
los mismos que se presentan en la Tabla 4. Esto permite evaluar cuantitativamente,

lo cual facilita la toma de decision vy justifica el desarrollo de este proyecto.
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Tabla 4. Rangos de puntuacién

Categoria de Criterio evaluado Puntuacién
beneficio
Econémico Inversioén inicial MENOR A5 MMUSD = 10
ENTRE5Y 15 MMUSD =5
MAYOR A 15 MMUSD= 2
Legal Cumplimiento de | APORTA TOTALMENTE AL CUMPLIMIENTO
sentencia DE LA SENTENCIA: 10
APORTA MEDIANAMENTE: 5
NO APORTA: O
Ambiental Reduccion de emisiones | ELIMINACION TOTAL DE CO2: 10
de CO2 ELIMINACION PARCIAL: 5
NO HAY ELIMINACION O AUMENTAN LAS
EMISIONES DE CO2: 0
Complejidad Complejidad de | REQUIERE PERSONAL ESPECIALIZADO Y
Operacion y | DISPONE DE SISTEMAS TIPO CAJA NEGRA: 2
Mantenimiento SE PUEDE ENTRENAR AL PERSONAL DE LA
EMPRESA PARA SU OPERACION Y
MANTENIMIENTO: 10
Tiempo Tiempo de | UN ANO: 10
:r:?eps'gsne”tac'o” de 18 "ENTRE 1Y 2 ANOS: 5
; MAYOR DE 2 ANOS: 0
aproximadamente
Riesgo Riesgo de | TECNOLOGIA TOTALMENTE PROBADA: 10
tecnolégico funcionamiento de la _
nueva Tecnologia, la | TECNOLOGIA EN ETAPA DE PRUEBAS CON
Asociado planta de menor | MAS DE 2 PROYECTOS EN PRUEBAS: 5
capacidad requiere 1 | TECNOLOGIA CON 1 PROYECTO EN PRUEBA:
MMSCFPD 2
Impacto en la | Impacto por disminuirlas | REACCION POSITIVA DE LAS COMUNIDADES
Comunidad emisiones de CO2 enlas | AL VERIFICARSE UNA DISMINUCION DEL

comunidades cercanas

C0o2:10

REACCION NEGATIVA DE LAS
COMUNIDADES POR NO VERIFICARSE UNA
DISMINUCION DEL CO2: 0

2.2.1. Evaluacion de las alternativas

Los resultados de la evaluacion son indicados en la Tabla 5, asi como la

ponderacion calculada, aplicandose la formula del puntaje ponderado (Ecuacion 1),

la cual establece la suma del producto del puntaje de cada criterio por su respectivo
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peso. Esto proporciona una manera de dar mayor importancia a ciertos criterios

sobre otros, a fin de sustentar una decision.

Ecuacion 1

n
Puntaje ponderado = Z(Puntaje del criterio; X Peso del criterio;)
i=1
Donde:
I: corresponde al criterio
Puntaje del criterio i: Es la evaluacién realizada aplicando los criterios indicados en
la Tabla 4.

Peso del criterio i: Es el peso asignado a cada criterio.

Tabla 5. Evaluacion de las alternativas por medio de la ecuacion de puntaje

ponderado.
. - Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3
Categoria de beneficio Peso - — — —
Puntaje |Ponderacion| Valor [Ponderacion| Valor [Ponderacion

Econémico 15% 5 0,8 10 15 10 15
Legal 20% 5 1,0 5 1 5 1
Ambiental 10% 5 0,5 10 1 5 0,5
Complejidad 20% 10 2,0 2 0,4 10 2
Tiempo 10% 5 0,5 10 1 10 1
Riesgo tecnolégico Asociado 10% 2 0,2 10 1 10 1
Impacto en la Comunidad 15% 10 15 10 15 10 15
PUNTAJE PONDERADO 100% 6,45 7,4 8,5

Después de evaluar las tres alternativas propuestas y comparar los puntajes
ponderados, que consideran las distintas categorias de beneficios segun los rangos
de medicion establecidos en la Tabla 1, se concluye que la alternativa tres, que
implica la instalacion de una microturbina de gas para generacion eléctrica en la
plataforma Auca 123 - Bloque 61, obtuvo el puntaje mas alto. Por consiguiente, esta

opcion se considera la mas viable en funcion de la evaluacion realizada.
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2.2.2. Analisis comparativo de viabilidad

De la valoracion emitida en las Tabla 4 y Tabla 5, adicional se genera un analisis

considerando los aspectos positivos (pros) y negativos (contras) de cada alternativa

en relacion con diferentes criterios, lo que permite a los tomadores de decisiones

comprender mejor las implicaciones y los riesgos asociados con cada opcion.

Alternativa 1:

Aspectos positivos (Pros):

Inversién inicial moderada, lo que puede ser mas asequible para algunas
empresas.

Tiene una valoracion alta en la categoria de Cumplimiento Legal y en Impacto
en la Comunidad.

El tiempo de implementacion es moderado, lo que puede significar menos

interrupciones en comparacion con la Alternativa 3.

Aspectos negativos (Contras):

Baja valoracion en Riesgo Tecnoldgico y Complejidad debido a la tecnologia
menos probada y la necesidad de personal especializado.

La valoracion de Reduccion de Emisiones de CO2 es la mas baja entre las
tres alternativas.

La inversion inicial no es tan alta como en las otras alternativas, lo que puede

limitar el alcance del proyecto.

Alternativa 2:

Aspectos positivos (Pros):

Alta valoracion en la mayor parte de las categorias, especificamente en
Reduccion de Emisiones de CO2, Tiempo de Implementacién y Riesgo
Tecnologico.

Se considera una inversion inicial alta, lo que puede permitir una
implementacion mas completa y rapida del proyecto.

La tecnologia esta probada y tiene un riesgo tecnoldgico bajo.
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Aspectos negativos (Contras):

Baja valoracion en Complejidad debido a la necesidad de personal
especializado y sistemas mas complicados.

El tiempo de implementacion puede ser mas largo que la Alternativa 1, lo que
podria llevar a mayores costos operativos durante el periodo de
implementacion.

La inversion inicial alta puede ser prohibitiva para algunas empresas.

Alternativa 3:

Aspectos positivos (Pros):

Alta valoracion en la mayoria de las categorias, incluida Reduccion de
Emisiones de CO2, Complejidad y Tiempo de Implementacion.

La inversion inicial alta puede permitir una implementacion mas completa y
rapida del proyecto.

La tecnologia esta probada y tiene un riesgo tecnoldgico bajo.

Aspectos negativos (Contras):

2.3.

2.3.1.

Baja valoracion en Cumplimiento Legal, ya que puede no contribuir
completamente al cumplimiento de sentencias.

El tiempo de implementacion puede ser mas largo que la Alternativa 1, lo que
podria llevar a mayores costos operativos durante el periodo de
implementacion.

La inversion inicial alta puede ser prohibitiva para algunas empresas.
Analisis Econémico

Anélisis de la Demanda

Se presenta una evaluacion de la demanda de las microturbinas de gas en el Bloque

61, para lo cual se inicia presentando en la Tabla 6, la produccion de gas del Bloque

61. Este bloque esta conformado por 12 campos petroleros, con una produccion

total de gas de 9,3 millones de pies cubicos estandares por dia (MMSCFD) como

se ilustra en la Tabla 6.
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Tabla 6. Produccion de gas del Bloque 61 por campo.

PRODUCCION DE GAS (MSCFD)

CAMPQOS PRODUCIDO |UTILIZADO| QUEMADO
ANACONDA 84.79 0.00 84.79
AUCA CENTRAL 1,883.87 0.00 1,883.87
AUCA SUR 3,025.13 0.00 3,025.13
AUCA SUR 1 467.15 0.00 467.15
CHONTA ESTE 62.89 0.00 62.89
CONONACO 205.34 0.00 205.34
CULEBRA 2,267.12 0.00 2,267.12
PITALALA 162.58 0.00 162.58
RUMIYACU 148.07 0.00 148.07
TORTUGA SUR 31.90 0.00 31.90
YUCA 341.99 0.00 341.99
YULEBRA 638.95 0.00 638.95
TOTAL 9,415.53 0.00 9,319.78

Fuente: Portal de Operaciones de la Gerencia de Exploracién y Produccion de EP
PETROECUADOR (EP PETROECUADOR, 2023).

La Tabla 7 muestra la produccion de gas del Bloque 61 por cada una de las
plataformas que actualmente se encuentran en operacion.

Tabla 7. Produccién de gas del Bloque 61 por Plataforma.

GAS (MSCFD)

PLATAFORMA CAMPO PRODUCIDO
AUCA-126 AUCA SUR 1,391.12
CULEBRA-21 CULEBRA 1,094.98
CULEBRA-5 CULEBRA 934.87
AUCA-123 AUCA CENTRAL 610.48
AUCA-27 AUCA SUR 378.85




YULEBRA-3 YULEBRA 353.47
AUCA-53 AUCA SUR 338.74
AUCA-137 AUCA CENTRAL 257.88
AUCA-89 AUCA CENTRAL 253.63
CULEBRA-8 CULEBRA 237.27
YUCA-7 YUCA 209.66
AUCA-37 AUCA CENTRAL 191.79
AUCA SUR-4 AUCA SUR 1 184.14
AUCA-28 AUCA SUR 169.39
PITALALA-1 PITALALA 162.58
AUCA-6 AUCA CENTRAL 159.31
CHONTA SUR-1 RUMIYACU 141.73
AUCA-142 AUCA SUR 140.21
AUCA-56 AUCA CENTRAL 139.68
AUCA SUR-1 AUCA SUR 1 120.07
AUCA SUR-2 AUCA SUR 1 103.31
AUCA-35 AUCA SUR 97.18
AUCA-51 AUCA CENTRAL 92.19
AUCA-64 AUCA SUR 85.26
CHONTA ESTE CHONTA ESTE 62.89
AUCA SUR-10 AUCA SUR 1 59.63
CONONACO-53 CONONACO 50.46
TORTUGA SUR-1 TORTUGA SUR 31.90
CONONACO-13 CONONACO 30.30

28

Fuente: Portal de Operaciones de la Gerencia de Exploracién y Produccion de EP
PETROECUADOR (EP PETROECUADOR, 2023).

Demanda por atender: Del analisis de la Tabla 7 se identifican 9 plataformas que
producen sobre los 250,000 pies cubicos estandares por dia (SCFD),
considerandose este volumen como el minimo necesario para el funcionamiento de
las microturbinas a gas que se planifican instalar para generar energia eléctrica. Es

decir, se aplica una restriccidon técnica que define la demanda a ser atendida.

Demanda no atendida: Se identifican 18 plataformas en las que no se podria
instalar este modelo de microturbinas de gas, por no cumplir con el flujo minimo de
gas requerido para el funcionamiento del modelo de microturbina a instalarse.

Para el presente proyecto se analizara la instalacion de una microturbina C1000S

(Capstone) utilizando como combustible el gas asociado (250,000 pies cubicos
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estandar) producido en la plataforma Auca-123, con el objetivo de instalar alrededor
de 1 MW nominal de energia eléctrica que sera utilizada para autoabastecer a la
plataforma. Esto permitira reducir el consumo de combustible diésel con un ahorro
significativo para la Empresa, asi como también reducir las emisiones de CO2 al

ambiente.

2.3.2. Impacto del proyecto en la empresay beneficios a los objetivos

de la organizacion

Uno de los Objetivos Estratégicos de EP PETROECUADOR es “Incrementar la
eficiencia empresarial” y dos de sus estrategias son “Optimizacion de la gestién
energética” y “Gestion de Produccion mas limpia” (Empresa Publica de
Hidrocarburos EP PETROECUADOR, 2022), y sobre estas estrategias se enmarca
la iniciativa de aprovechar el gas asociado en plataformas petroleras evitando su
quema Yy la posterior contaminacion ambiental. Actualmente la EP
PETROECUADOR, se encuentra alineada al Decreto Ejecutivo 95, con los
siguientes pilares estratégicos: Marco Regulatorio y Seguridad Juridica, Atraccion
de Inversiones, Eficiencia en la Empresa Publica y Transparencia. (Empresa Publica
de Hidrocarburos EP PETROECUADOR, 2022).

En este sentido, se obtendran los siguientes beneficios en concordancia con los

objetivos de la organizacion:

e Optimizacion de la gestion energética en el consumo energético para lo cual
se consideran los siguientes indicadores: el volumen de combustible diésel
que se haya dejado de consumir en la plataforma Auca-123 cuantificable en
aproximadamente 500,000 galones por afio (GIns/afio) y generacion eléctrica
de 1 MW nominal instalado con el uso de gas asociado de petrdleo.

e Gestion de produccién mas limpia por reduccion de emisiones al ambiente:
el indicador para este punto son las toneladas de CO2 por afio que se dejaran
de emitir al ambiente (Tn/afio) cuantificadas en aproximadamente 7000 Tn
de CO2 al afio.
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2.4. Analisis Financiero

Para el analisis financiero se considero los siguientes aspectos:

2.4.1. Determinacioén del Presupuesto

Para determinar el presupuesto necesario para el Proyecto se realiz6 una estructura
de desglose del trabajo (ANEXO 2), la Tabla 8 resume los montos evaluados para

cada una de las categorias. Asi mismo el ANEXO 2 detalla el origen de los valores.

En contexto con la Tabla 8, se estima un presupuesto de U$D 2,959,553.40
para la ejecucion de este proyecto.

Tabla 8. Presupuesto del Proyecto

ITEM MONTO
Soporte, supervision y Logistica $ 29,302.51
Ingenieria basica y de detalle $ 53,930.64
Procura $ 2,697,172,17
Construccion $ 90,000.00
Comisionado y puesta en marcha $ 83,299.54
TOTAL $ 2,959,553.40

2.4.2. Determinacion de costos asociados

La Tabla 9 detalla los costos asociados al andlisis del proyecto, incluyendo los
costos ocultos por utilizacion del gas asociado asi también se consideran costos por
desplazamiento de combustible diésel, costos por renta de generacion a diésel,
costos por generacidn a gas y costos por operacion y mantenimiento de la

microturbina.
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Tabla 9. Calculos de costos asociados al proyecto

COSTOS ASOCIADOS AL PROYECTO

item Descripcion Cantidad Unidad Observaciones
1 |Potencia Nominal 1,000.00 [kW
2 |Factor de Derrateo 90%|%
3 |Potencia Garantizado 900.00 (kW
4 |Factor de Disponibilidad 92%|%
5 |Factor de Carga 92%|%
6 |Factor de utilizacion 85%|%
7 |Potencia Garantizada con diésel a ser desplazada 700.82 (kW
8 |Demanda de Energia por mes con gas 511,598.02 |kWh/mes
9 |Demanda de Energia por afio con gas 6,139,176.19 [kWh/afio
Rendimiento de generadores a diésel estimada
10 (SEIP-E) 12.00 |kWh/gal
1 ;/l;)cl)umen de diésel requerido para generacion por 511,598.02 |gal/afio
CALCULO DE COSTOS POR DESPLAZAMIENTO
DE DIESEL
12 |Costo diésel precio Industrial (no subsidiado) 3.322729 |USD$/gal INCLUIDO $0.11 DE TRANSPORTE
13 |Ahorros anuales brutos por diésel (no subsidiado) 1,699,901.56 |USD$/afio
CALCULOS DE COSTOS POR RENTA DE
GENERACION A DIESEL
14 |Costo de renta de generacion 0.29000 |USD$/kWh Costos en Auca 123
15 |Costo anual renta de Generacion 1,780,361.10 (USD$/afio
COSTOS POR RENTA DE GENERACION A GAS
16 |Costo de renta de generacion 0.17 |USD$/kwh Costo estimado para Auca 27
17 |Costo anual renta de Generacion 1,043,659.95 |USD$/afio
COSTO OCULTO DEL GAS
18 |Flujo de gas requerido 117,365.75 [MMBTU/ANO
19 |Costo de gas natural 4.22 (U$D/MMBTU
. . Costos oficiales de EP
20 |Costo oculto de gas asociado como combustible 495,630.87 PETROECUADOR para gas natural
COSTOS OPERACION Y MANTENIMIENTO DE
LA MICROTURBINA
21 |Gastos Nomina 31,476.44 [$/afio
22 |Gastos anuales de aceites 50,000.00 |$/afio
23 |Gastos anuales de repuestos 35,000.00 |$/afio
24 |Gastos anuales 116,476.44
COSTOS DE INVERSION TOTAL
25 |Inversién 2025 2,959,553.40 |USD$
26 |Inversion Inicial. SIN INCL IVA $2,959,553.40 |USD$
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2.4.3. Flujo de caja del proyecto

La Tabla 10 muestra el calculo de los flujos de efectivo, los costos de capital y las
medidas financieras Tasa Interna de Retorno (TIR), Valor Actual Neto (VAN) y el

Tiempo de Retorno (IR), junto con su respectivo analisis.



Tabla 10. Flujo de caja del Proyecto
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FLUJO DE CAJA DE INSTALACION DE MICROTURBINA EN PLATAFORMA AUCA 123

INVERSIONES 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Costos de Inversiones (2,959,553.40)

Ahorro por renta de generacion a diesel (anual) 1,780,361.10 1,780,361.10 1,780,361.10 1,780,361.10 1,780,361.10 1,780,361.10

Ahorro por desplazamiento de Diésel 1,699,901.56 1,699,901.56 1,699,901.56 1,699,901.56 1,699,901.56 1,699,901.56

Costo oculto de gas asociado (495,630.87) (495,630.87) (495,630.87) (495,630.87) (495,630.87) (495,630.87)

Operaci6n y Mantenimiento Microturbina (116,476.44) (116,476.44)|  (116,476.44) (116,476.44) (116,476.44) (116,476.44)

Valor de recuperacion de la Microturbina al final del 1,784,258.00
proyecto

Flujo (2,959,553.40)]  2,868,155.35 2,868,155.35 |  2,868,155.35 2,868,155.35 2,868,155.35 2,868,155.35 1,784,258.00
Tasa de Descuento 12%

TIR 95%

Valor Presente Neto $9,639,709.24

Tiempo de retorno (IR) en afios 1

ROI 69%

$ 3,21273 [EELIeE

COSTO DIESEL

RENTA DE

GENERACION A DIESEL $ 0,26000

USDikWh

COSTO RENTADE DU
GENERACIONAGAS 0,17000 ‘ USDIKWh
TIR o5y

VAN $ 9.639.709,24 (B4

ailo

E




2.4.4. Flujos de Efectivo

Los flujos de caja son el flujo de efectivo del proyecto en cada afio. Se derivan
restando los ingresos de los gastos de capital y los costos de operacion. Los flujos

de caja netos de todos los afios del proyecto son los siguientes:

Tabla 8. Flujos de efectivo del proyecto.

ANO MONTO

2025 $ (2,959,553.40)
2026 $ 2,868,155.35
2027 $ 2,868,155.35
2028 $ 2,868,155.35
2029 $ 2,868,155.35
2030 $ 2,868,155.35
2031 $ 2,868,155.35
2032 $ 1,784,258.00

2.4.5. Tasa de Descuento (Costo de Capital):

La tasa de descuento representa el costo del capital de la empresa y se usa para
descontar los flujos de efectivo proyectados a futuro. En este caso, se estima una

tasa de descuento del 12%.
2.4.6. Valor Presente Neto (VAN):

El Valor Actual Neto (VAN) es el valor presente neto de los flujos de efectivo

descontados a la tasa de descuento. En este caso, el VAN es de $9,639,709.24.
2.4.7. Tasa Interna de Retorno (TIR):

ElI TIR es la tasa de descuento a la cual el VAN de los flujos de efectivo del proyecto
es cero. En este caso, el TIR es del 95%.
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2.4.8. Periodo de Recuperacion (IR)

El IR es el tiempo en el que se recupera la inversion inicial. Para este proyecto el IR

es de aproximadamente un afo.
2.4.9. Retorno de la Inversién (ROI)

Indica que, por cada unidad monetaria invertida en el proyecto, se obtiene un retorno
del 69%, el mismo que es considerado generalmente como un retorno bastante alto
y favorable, indicando que la inversion esta generando un rendimiento significativo

en relacioén con su costo inicial.
2.4.10. Analisis de sensibilidad

Tomando en cuenta los escenarios con los costos por el desplazamiento de
combustible diésel y por la renta de generacion, se ha realizado un analisis con una

variacion de estos:

Escenario 1: Se considera una variacion en el precio del combustible diésel en -
30% y +10%.

Tabla 9. Variacion en el precio de combustible diésel.

TIR VAN
30% MENOS 78.00%| $ 7,612,424.71
NO HAY VARIACION 95%| $ 9,639,709.24

10% MAS 101.0%| $10,315,470.75
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VARIACION EN EL PRECIO DEL COMBUSTIBLE

120% 512.00
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100% 510,00 £
|
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0% 54.00 z

20% 5200 -
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30% MENOS NO HAY VARIACION 10% MAS
TIR TE.00% 95% 101.0%
VAN 57,612,42471 %9,639,709.24 510,315,470.75
TIR VAN

Figura 7. Tendencias por variacion en el precio de combustible diésel.
Fuente Autores.
Estos resultados muestran como diferentes variaciones en el precio del diésel
afectan los indicadores clave de rentabilidad del proyecto. Una reduccion del 30%
en el precio del diésel resulta en una disminucion de la TIR y el VAN, mientras que
un aumento del 10% en el precio del diésel conduce a un aumento en la TIR y el
VAN. Esto resalta la sensibilidad del proyecto a cambios en el costo del diésel y
enfatiza la importancia de tomar en cuenta estos factores al evaluar la viabilidad

financiera del proyecto.

Escenario 2: Se considera la variacion en los costos de generacion, que de acuerdo

con la respuesta del mercado estos costos tienen una tendencia al alza.

Tabla 11. Variacion en los costos de generacion.

TIR VAN
20% MENOS 83.0%| $8,175,751.31
NO HAY VARIACION 95%| $ 9,639,709.24

40% MAS 120.0%| $12,567,625.10
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VARIACION EN EL COSTO DE GENERACION
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VAN 5B,175,751.31 59,639,709.24 5$12,567,625.10

Titulo del eje

TIR VAN

Figura 8. Tendencias por variacion en los costos de generacion.

Fuente Autores.

Estos resultados muestran como diferentes variaciones en los costos de generacion
afectan los indicadores clave de rentabilidad del proyecto. Se observa que una
reduccion del 10% en los costos de generacion resulta en una disminuciéon de la TIR
y el VAN, mientras que un aumento del 40% en los costos de generacion conduce
a un aumento en la TIR y el VAN. Esto subraya la sensibilidad del proyecto a
cambios en los costos de generacion y destaca la importancia de evaluar y gestionar

estos factores cuidadosamente durante todo el proyecto.

Consideraciones Adicionales:

Sensibilidad del Proyecto: Resalta la sensibilidad del proyecto a cambios en el
precio del diésel y en los costos de generacion. Es importante tener en cuenta como
estos factores pueden afectar la rentabilidad y la viabilidad financiera del proyecto
a lo largo del tiempo.
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Gestidn del Riesgo: La identificacidon y gestidén proactiva de estos riesgos es esencial
para mitigar su impacto negativo en el proyecto. Estrategias como la diversificacion
de fuentes de energia, contratos a largo plazo con proveedores de combustible, y
mejoras en la eficiencia operativa pueden ayudar a reducir la exposicion del

proyecto a estos riesgos.

Andlisis Continuo: Es importante realizar analisis continuos y actualizaciones
periodicas de los modelos financieros para evaluar como los cambios en el entorno
econOmico y operativo pueden afectar la rentabilidad y la viabilidad del proyecto a
lo largo del tiempo.

En resumen, estos resultados de sensibilidad nos permiten comprender mejor la
dindmica financiera del proyecto y adoptar medidas adecuadas para gestionar los

riesgos y maximizar el valor para la empresa.
2.4.11. Viabilidad

Se evalua la viabilidad financiera del proyecto en un periodo de 6 afos, desde 2026
hasta 2031. Un TIR del 95% indica una rentabilidad sélida del proyecto, superando
significativamente la tasa de descuento del 12%, lo que sugiere que el proyecto
generara retornos atractivos para la empresa.

El VAN positivo de $9.639.709,24 confirma la viabilidad financiera del proyecto. Un
VAN positivo significa que los flujos de efectivo futuros del proyecto tienen un valor
presente neto positivo, lo que indica que el proyecto agrega valor a la empresa.

El PR menor de un afio indica que la inversion inicial se recupera dentro de un
periodo razonable. Esto sugiere que el proyecto es relativamente rapido en términos
de retorno de la inversion.

En conjunto, estos indicadores financieros respaldan la viabilidad del proyecto y
sugieren que es una inversion atractiva para la empresa, con altas probabilidades

de generar retornos positivos en el largo plazo.
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Este andlisis financiero proporciona una evaluacion solida de la viabilidad del

proyecto y sirve como justificacién en la toma de decisiones financieras estratégicas.

2.4.11.1. Viabilidad del proyecto y su aporte en la empresa en el largo plazo

Se justifican de manera significativa al considerar la utilizacién del gas de mechero
gue normalmente se quema en el ambiente. A continuacion, se presentan las

razones clave para respaldar esta afirmacion:

Aprovechamiento de recursos infrautilizados: Al utilizar el gas de mechero que
normalmente se quema en el ambiente, el proyecto aprovecha un recurso que de
otro modo se desperdiciaria. Esta estrategia no solo reduce el impacto ambiental
negativo de la quema de este gas, sino que también convierte un pasivo ambiental

en un activo productivo para la empresa.

Reduccion de costos de operacion: Al utilizar el gas de mechero como una fuente
de energia alternativa, el proyecto puede reducir significativamente los costos
asociados con la adquisicion de otros combustibles mas costosos, como el diésel.
Esta optimizacion de costos operativos genera mayores margenes de beneficio para
la empresa a lo largo del tiempo.

Mejora de la sostenibilidad ambiental: Al evitar la quema directa del gas de mechero,
el proyecto contribuye a la mejora de la calidad del aire y la reduccion de emisiones
contaminantes en el entorno. Esto puede tener beneficios adicionales en términos

de cumplimiento regulatorio, reputacion empresarial y relaciones con la comunidad.

Diversificacion de la matriz energética: Al integrar el gas de mechero como una
fuente adicional de energia, el proyecto diversifica la matriz energética de la
empresa, lo que mejora la resiliencia operativa y reduce la dependencia de fuentes

de energia mas volatiles o costosas.
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En coherencia con las practicas de responsabilidad social empresarial, siendo no
solo una cuestion de beneficios econdmicos y ambientales; el uso del gas de
mechero puede ser visto como una adhesion a practicas socialmente responsables
y sostenibles. Esto puede mejorar la imagen de la empresa entre clientes,
inversores y otras partes interesadas.

En resumen, el proyecto viable desde el punto de vista financiero, y ademas tiene
un impacto positivo a largo plazo en la empresa al aprovechar eficientemente un
recurso infrautilizado, reducir costos, mejorar la sostenibilidad ambiental y fortalecer

la reputacion corporativa.
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CAPITULO I

PROCESOS DEL PROYECTO ALINEADO AL
ESTANDAR DEL PMI® PMBOK®

3.1. Desarrollo del Acta de constitucion del proyecto

El Acta de Constitucion del Proyecto, o Project Charter, es esencial en la gestion
de proyectos, marcando el lanzamiento oficial y otorgando poder al gerente del
proyecto para usar recursos organizativos. Actla como una especie de mapa,
delineando los objetivos, alcance, recursos, y las partes interesadas clave,
estableciendo un marco claro desde el comienzo. Define cdmo se medira el éxito,
identifica riesgos potenciales, y asigna responsabilidades, incluyendo la
selecciéon del lider del proyecto y su alcance de autoridad. Este documento
asegura alineacién y entendimiento compartido entre todos los involucrados,
facilitando un camino estructurado hacia la consecucion de las metas del

proyecto. (Project Management Institute, Inc., 2017, p. 2).

Tabla 12. Acta de Constitucion del Proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Titulo del proyecto Lider del proyecto

Instalacién de una microturbina de gas para generacién eléctrica

en la plataforma Auca 123 - Bloque 61 Gerente de Activo Auca

Fecha de inicio del . Patrocinador del
Fecha de fin del proyecto
proyecto proyecto
11-SEP-2024 13-SEP-2025 EP PETROECUADOR

OBJETIVO GENERAL

Instalar una microturbina de gas asociado en la plataforma Auca-123 del Bloque-61 en
aproximadamente un afio, a fin de generar IMW de energia eléctrica, con un periodo de
funcionamiento de al menos 4 afios, aprovechando aproximadamente 250 MSCFPD de gas
asociado de petroleo que actualmente es quemado en una tea.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Optimizar la planificacion del proyecto para asegurar la instalacion eficiente y
oportuna de la microturbina de gas en la plataforma Auca-123, procurando el
cumplimiento de los plazos y la gestion adecuada de recursos mediante el
establecimiento de un plan de direccion del proyecto bajo el estandar de la guia
PMBOK® v6 del Project Management Institute (PMI®)

e Desarrollar la ingenieria basica y de detalle a fin de garantizar la correcta instalacion
y operacién de la microturbina de gas en la plataforma Auca-123.

e Garantizar la adquisicion oportuna, dentro del presupuesto y con la calidad requerida
de todos los equipos y materiales necesarios para la instalacion de la microturbina
de gas en la plataforma Auca-123, mediante una gestion eficiente de la procura.

¢ Realizar la instalacion de la microturbina de gas y todos sus sistemas auxiliares en la
plataforma Auca-123, cumpliendo con las normativas técnicas y de seguridad
aplicables, asegurando eficiencia operativa y minimizando riesgos.

e Realizar el comisionado y la puesta en operacion de la microturbina de gas y sus
sistemas auxiliares en la plataforma Auca-123, procurando el correcto
funcionamiento y cumplimiento de las normativas de seguridad y calidad.

IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA / OPORTUNIDAD

El proyecto consiste en aprovechar el gas asociado producido en la Plataforma Auca-123 del
Bloque 61, como combustible para el funcionamiento de una microturbina de gas, de tal forma
de generar energia eléctrica a menor costo por la reducciéon del consumo del combustible
diésel, adicionalmente logrando de esta manera una reduccién de la huella de carbono.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Al utilizar el gas de mechero que normalmente se quema en el ambiente, el proyecto
aprovecha un recurso que de otro modo se desperdiciaria. Esta estrategia no solo reduce el
impacto ambiental negativo de la quema de este gas, sino que también convierte un pasivo
ambiental en un activo productivo para la empresa. El proyecto puede reducir
significativamente los costos asociados con la adquisicion de otros combustibles mas
costosos, como el diésel. Esta reduccion de costos operativos se traduce en mayores
margenes de beneficio para la empresa a lo largo del tiempo.

ALINEACION ESTRATEGICA

Uno de los Objetivos Estratégicos de EP PETROECUADOR es “Incrementar la eficiencia
empresarial” (Empresa Publica de Hidrocarburos EP PETROECUADOR, 2022, p. 93) y dos
de sus estrategias son “Optimizacion de la gestién energética” y “Gestién de Produccion mas
limpia” (Empresa Publica de Hidrocarburos EP PETROECUADOR, 2022, p. 96), y sobre estas
estrategias se enmarca la iniciativa de aprovechar el gas asociado en plataformas petroleras
evitando su quema y la posterior contaminacién ambiental.

ALCANCE DEL PROYECTO

El alcance del Proyecto abarca las fases de: inicio, planificacién, ejecucion, monitoreo y
control y cierre.

Inicio

e Definiciones iniciales del proyecto: Nominacion del Lider del Proyecto
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Plan de Direccion del Proyecto

Contempla las fases de planificacion para la gestién del proyecto
e Plan de gestién del alcance
e Plan de gestién del cronograma
e Plan de gestion del costo
e Plan de gestion de la calidad
e Plan de gestién de los recursos
e Plan de gestion de interesados y comunicaciones
e Plan de gestion de los riesgos
¢ Plan de gestion de las adquisiciones
e KOM del proyecto
Desarrollo de Ingenieria
e Se analizara las caracteristicas de gas a utilizar, capacidad de los equipos, disefio de

facilidades a instalar, junto con los sistemas auxiliares. Desarrollo de la ingenieria
basica y de detalle.

Procura:
e Contempla la compra equipos mayores (microturbina, skid de tratamiento de gas,

tuberias, valvulas y demas equipos requeridos), junto con todos los materiales
asociados a las interconexiones electromecanicas.

Construccion y Montaje
e Comprende todas las obras: civiles, mecanicas, tuberias, eléctricas, instrumentacion

y control, a ser ejecutadas en base a la ingenieria
desarrollada junto con la instalacién de la Microturbina y sus auxiliares.

Comisionado y puesta en Operacién
e Comprende la ejecucién de todos los protocolos de pruebas junto con la

puesta en operacion del sistema total, hasta la puesta en operacion de todo el sistema
de la Microturbina y sus auxiliares.

Cierre

Gestion de cierre y emisidn de Acta Entrega Recepcion

ENTREGABLES DEL PROYECTO

Entregables de Gestion:
- Registro y analisis del involucramiento de los interesados
- Gestion de Integracion
- Plan de direccion de proyectos

Entregables técnicos:
- (1) MW nominal de energia eléctrica instalada.

- Microturbina de generacién a gas instalada.

- Sistema de tratamiento de gas instalado.




44

Sistema de automatizacion instalado.
Sistema SCADA para monitoreo y control remoto.

Compendio de documentos de ingenieria junto con el dossier de documentos para la
operacion y mantenimiento.

IDENTIFICACION DE GRUPOS DE INTERES

Involuc

rados Directos:

Gerente General de EP PETROECUADOR
Gerente de Exploracion y Produccién EP PETROECUADOR
Gerente del Activo Auca

Jefe de Campo

Director del Proyecto

Gerente de Proyectos

Gerente de Mantenimiento

Equipo de Fiscalizacién

Superintendente de Construcciones
Superintendente de Mantenimiento
Proveedores

[ ]
Involu

crados Indirectos:

Area Usuaria (Operaciones)

Comunidades Aledafias

Jefatura de Relaciones Comunitarias y Gestién Social PEC
Gerencia de Seguridad, Salud y Gestion Ambiental PEC
Entes de Control

SUPUESTOS

Apoyo por parte de las Autoridades

Entrega de equipos a tiempo por parte de proveedores
Disponibilidad de presupuesto por parte de EP Petroecuador
Contar con el personal necesario y capacitado para el proyecto
Gastos del proyecto dentro de lo presupuestado

Manejo de gestion social efectivo.

RIESGOS MACROS

Si se producen cambios en la normativa ambiental, entonces podria causar retrasos
en la emision de los permisos ambientales para la ejecucién del proyecto.

Si se produce rotacion de autoridades en EP PETROECUADOR, entonces podria
generar retraso en el proyecto.

Si se produce incumplimiento en los tiempos de entrega de equipos por parte de los
proveedores, entonces podria causar un desfase en el cronograma.

Si no se asigna los recursos necesarios por parte del Ministerio de Finanzas,
entonces podria generar retraso en el proyecto.

Si se producen paros comunitarios durante la ejecucion del proyecto, esto podria
generar retraso en el cronograma.

Si los permisos y licencias ambientales no se emiten dentro de lo planificado,
entonces esto podria causar un desfase en el proyecto.

RESTRICCIONES

El proyecto debe ejecutarse en un plazo maximo de un afio.

El volumen de gas asociado no puede ser menor a 250 MSCFPD para el
funcionamiento de la microturbina.
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123.

e Lafase de operacién debera ser minimo cuatro afios, luego de este periodo se prevé
una disminucién de la produccion de gas asociado al petréleo en la plataforma Auca-

CRONOGRAMA DE HITOS

Hito 1: Inicio

Se da por iniciado el proyecto y se
nomina al Lider del Proyecto

11 de septiembre 2024

Hito 2: Reunién de KOM
del Proyecto
Tiempo: 1 dia

Acta de Constitucién del Proyecto

23 de septiembre 2024

Hito 3: Ingenieria
Tiempo: 46 dias

Ingenieria basica
Ingenieria de detalle

26 de noviembre 2024

Hito 4: Procura
Tiempo: 120 dias

Procura de equipos y facilidades
relacionadas

10 de abril de 2025

Hito 5:
Construccion
Tiempo: 157 dias

Obras civiles, mecanicas,
eléctricas,  Instrumentacién vy
Control

3 de julio de 2025

Hito 6:

Comisionado y Puesta
en operacion

Tiempo: 25 dias

Precomisionado Comisionado
Puesta en marcha

7 de agosto 2025

Hito 7: Cierre del
Proyecto

Tiempo: 25 dias

- Elaboracion de Dossier de
Calidad

- Elaboracion de
Documentacién Administrativa

- Acta de cierre del Proyecto

12 de agosto 2025

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD

Patrocinador

Gerente de Exploracion y

Produccion

Lider de Proyecto

Gerente Activo Auca

Fuente: Por los Autores
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3.2. Registro y analisis del involucramiento de los interesados

El registro y analisis de la participacion de los interesados es una actividad clave
en la gestion de proyectos que forma parte del proceso de gestion de
interesados. Este proceso identifica a todas las personas, grupos u
organizaciones que podrian influir o verse afectados por el proyecto, analiza sus
expectativas y su impacto potencial en el éxito del proyecto, y desarrolla
estrategias para gestionar su participacion. El registro de interesados es un
documento que recopila y registra informacion relevante sobre cada uno de

ellos.. (Project Management Institute, Inc., 2017, p. 239).

3.2.1. Identificacion de interesados

En la Tabla 13 se identifica los interesados del proyecto con sus respectivas

expectativas.

Tabla 13. Identificacion de interesados y expectativas

IDENTIFICACION DE INTERESADOS Y EXPECTATIVAS

Nombre del proyecto Lider del proyecto

Instalacién de una microturbina de gas para generacion

eléctrica en la plataforma Auca 123 - Bloque 61 Gerente de Activo Auca

Fecha de inicio del Fecha de fin del Patrocinador del Proyecto
proyecto proyecto
11-SEP-2024 13-SEP-2025 Gerencia de  Exploracion 'y
Produccion
D Cargo Expectativa
Interesado 9 P
Que se incremente la Eficiencia Empresarial de EP
EX01
Petroecuador.
Gerente . - - .
SKTO01 General EX02 _Que. se realice una gestion de Produccion mas
limpia.
EXO03 Que se cumpla con la normativa ambiental vigente.
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ID .
Interesado Cargo Expectativa
Que se ejecuten mas proyectos para aprovechar el
EX04 f X
gas asociado al Petréleo.
EXO05 Que reduzcan los costos operativos del Bloque 61.
Gerente de EX06 Que se reduzcan los problemas con las
SKT02 Exploracién y comunidades aledafias.
Produccién
Que se aproveche el gas que se quema en
EXO07
mecheros.
Que se reduzcan los gastos por renta de generacion
EX08
en la plataforma Auca-123.
SKT03 Ge(ente de EX09 _Que eI. proyecto se ejecute sin mayores
Activo inconvenientes y esté funcionando en un afio.
Que se reduzca el consumo de combustible diésel
EX10
en la plataforma Auca-123.
Director  del Completar el proyecto de acuerdo con la
SKTO04 EX11 planificacién, dando cumplimiento al cronograma,
Proyecto .
costo y calidad.
Que se incremente el uso de estas nuevas
EX12 . -
tecnologias en la operacion del bloque-61
SKTO5 Proveedores | EX13 Proveer mayor cantidad de equipos para proyectos
de este tipo a EP Petroecuador
Ser considerados en nuevos procesos de
EX14 o
adquisiciones
Que se elimine el mechero de la Plataforma Auca-
EX15
123
SKTO06 Comuandades EX16 Obtener plazas de trabajo durante la ejecucion del
aledafias Proyecto
EX17 Ser considerados en provision de ciertos servicios
como por ejemplo alimentacion del personal.
Intendente de Que se entregue la energia eléctrica suficiente para
SKTO07 operaciones |EX18 mantener una operacion Optima en la plataforma
del Bloque 61 Auca-123.
Jefe de
Relaciones .
Comunitarias Que se mantengan las buenas relaciones con las
SKTO08 EX19 comunidades y evitar conflictos sociales, producto
y o de la ejecucion del proyecto.
Responsabili

dad Social
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ID .
Interesado Cargo Expectativa
Gerente de
Seguridad, Que se cumpla con la normativa relacionada a
SKT09 Salud y | EX20 : b :
Gestit Seguridad, Salud y ambiente (SSA).
estion
Ambiental
: EX21 Ejecutar el trabajo sin accidentes
Equipo de
SKT10 trabaio
J EX22 Cumplir con el cronograma establecido

Fuente: Por los Autores.

3.2.2. Andlisis de los interesados

En la Tabla 14 se presentan los interesados con su nivel de involucramiento
dependiendo del poder e interés que tiene cada uno; adicional se incluye las
respectivas estrategias para lograr una adecuada gestion de interesados, con el

fin de pasar de la condicion actual hacia la condicion deseada.

Tabla 14. Analisis de Involucramiento de Interesados y Estrategias

ANALISIS DE INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS Y ESTRATEGIAS

Titulo del proyecto Lider del proyecto

Instalacion de una microturbina de gas para generacion _
Gerente de Activo Auca

eléctrica en la plataforma Auca 123 - Bloque 61

Fecha de inicio del proyecto Fecha de fin del proyecto Patrocinador del proyecto

Gerencia de Exploracién y

11-SEP-2024 12-SEP-2025 )
Produccion

Actual /

Deseado Estrategias

Cargo Poder | Interés
STK

- Socializar de manera clara y concisa los
Desconoce |detalles del proyecto, proporcionar una
STKO1 | Gerente General | Alto Alto dor / De|visibn general, explicar su importancia
apoyo estratégica, asi como los beneficios que
puede aportar a la organizacion.
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STK

Cargo

Poder

Interés

Actual /
Deseado

Estrategias

- Compartir actualizaciones regulares
sobre el progreso del proyecto, los hitos
logrados, los desafios encontrados y las
acciones tomadas para solucionarlos.

STKO02

Gerente de
Exploracién vy
Produccion

Alto

Alto

Desconoce
dor / De
apoyo

- Presentar una evaluacion clara y
justificada de los beneficios que generara
el proyecto para la organizacidon en
términos de retorno de la inversion.

- Realizar reuniones quincenales para
informar avance del proyecto

STKO3

Gerente de

Activo

Alto

Medio

Lider / Lider

- Realizar reuniones semanales para
socializar los avances y feedback del
proyecto.

- Realizar visitas periddicas al campo para
verificar avance del proyecto

STK04

Director del

proyecto

Medio

Alto

Lider / Lider

- Establecer canales de comunicacién para
los miembros del equipo, a fin de crear una
cultura colaborativa.

STKO05

Proveedores

Bajo

Alto

Desconoce
dor / De
apoyo

- Efectuar una comunicacion temprana y
clara con los proveedores, incluso antes de
que el proyecto esté completamente
definido. Dar a conocer la naturaleza y los
objetivos del proyecto, asi como su
importancia para tu organizacion.

- Invitar a los proveedores a participar
activamente en el proceso de planificacion
y desarrollo del proyecto.

- Ofrecer incentivos adicionales, como
contratos a largo plazo, referencias
positivas o0 incluso bonificaciones por
resultados excepcionales.

STKO6

Comunidades
aledanias

Medio

Medio

Reticente /
De apoyo

Organizar reuniones para presentar el
proyecto a los miembros de la comunidad
detallando los objetivos, los beneficios y
las oportunidades que ofrece para la
comunidad en cuanto a empleo,
infraestructura, servicios, etc.
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STK

Cargo

Poder

Interés

Actual /
Deseado

Estrategias

- Establecer mecanismos de
retroalimentacion y seguimiento que
permitan a los miembros de la comunidad
mantenerse informados sobre el progreso
del proyecto y compartir sus
preocupaciones en cualquier momento.

STKO7

Intendente  de
operaciones del
Bloque 61

Bajo

Alto

Neutral / De
apoyo

- Involucrar a los usuarios desde la etapa
inicial del proyecto durante las fases de
planificacién y disefio.
- Organizar sesiones de consulta y
colaboracién donde los usuarios puedan
brindar sus ideas, sugerencias Yy
preocupaciones sobre el proyecto.
- Proporcionar capacitaciones y apoyo
personalizado al personal del area usuaria,
para ayudarlos a adaptarse y comprender
los beneficios que traera el proyecto dentro
de la operacion de la plataforma.

STKO8

Jefe de
Relaciones

Comunitarias vy
Responsabilidad

Social

Alto

Medio

Desconoce
dor / De
apoyo

- Informar como el proyecto contribuye a
los objetivos y valores de responsabilidad
social de la organizacion.

- Involucrar a la Jefatura de
Responsabilidad Social desde el inicio del
proyecto.  Programar  reuniones y
presentaciones para compartir detalles
sobre el proyecto, sus objetivos, alcance y
posibles impactos sociales.

STKO09

Gerente de
Seguridad,
Salud y Gestion

Ambiental

Alto

Medio

Desconoce
dor / De
apoyo

- Socializar que el proyecto aportara al
cumplimiento de la sentencia sobre la
reduccion de mecheros tradicionales.

- Incorporar consideraciones sociales y
ambientales en todas las etapas del
proyecto. Esto implica evaluar y mitigar
sobre los posibles impactos negativos del
proyecto en la comunidad y el medio
ambiente, asi como identificar
oportunidades para generar impactos
positivos.

STK10

Equipo de

trabajo

Bajo

Alto

Neutral / De
apoyo

- Motivar al equipo ofreciendo
oportunidades de desarrollo profesional,
brindando retroalimentacién constructiva y
reconociendo el impacto positivo que
tienen en el proyecto.
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Actual /

Cargo Poder | Interés
STK Deseado

Estrategias

- Fomentar

un ambiente una cultura

colaborativa de trabajo.

Fuente: Por los Autores.

3.3. Gestidn de Integracion del Proyecto

3.3.1. Ciclo de vida del proyecto

Se define de acuerdo con la Figura 9 en las siguiente

planificacion, ejecucion, monitoreo y control y cierre.

s etapas: inicio,

/~ N\

* Ingenieria, Procura y
Construccién

e Alcance y Limites de
Bateria

* Acta de Inicio

INICIO

 Gestion de Productos
No Conformes

* Gestion de Control de
Cambios

* Puesta en Operacion

o Certificacion
Presupuestaria

* Proceso Contractual

¢ Permisos Comunitarios

Figura 9. Ciclo de vida del Proyecto

Fuente: Por los Autores

1.1.1.1 Inicio

En esta etapa inicial, se establece un sélido fundamento

MONITOREO Y
CONTROL

* Gestion de Cierre
Administrativo

* Entrega de Producto
para Gestion de
Producto

CIERRE

para instalar la

microturbina, garantizando una comprension clara de los objetivos, el alcance

preciso de las actividades a realizar, identificacibn de interesados y las

responsabilidades asignadas a cada participante. Este enfoque meticuloso

consolida las bases para una ejecucion efectiva y eficiente

considera principalmente las siguientes actividades:

del proyecto, se

- Nominacion del Project Management o Lider del Proyecto:
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Esta etapa implica designar o nombrar a un gerente de proyecto competente y
adecuado para liderar y supervisar la ejecucion del proyecto de instalacién de la
microturbina. Este individuo sera responsable de la planificacion, ejecucion y
entrega exitosa del proyecto.

- Definicion del Alcance y los Limites de Bateria:

Aqui se establecen los objetivos especificos del proyecto y se define el alcance

del trabajo a realizar, asi como los limites de bateria del proyecto. s

- Socializacién con las Autoridades:

Se lleva a cabo la socializacion o comunicacion con las autoridades pertinentes,
como los reguladores o las autoridades locales, para obtener la aprobacion y
cumplir con los requisitos legales y normativos relacionados con la instalacion
de la microturbina.

- Elaboracién del Acta de Inicio:

Se crea el Acta de Inicio del Proyecto, un documento formal que da inicio
oficialmente al proyecto. Este acta define los objetivos generales, el alcance, los
entregables, las responsabilidades y los roles del equipo, y otros detalles
importantes del proyecto.

- Reunion de KOM del Proyecto (Kick-off Meeting):

La reuniéon de inicio de proyecto, conocida como KOM (Kick-off Meeting), se
reunen los principales interesados y miembros del equipo para discutir y alinear
la comprensién del proyecto, objetivos, alcance, los roles y responsabilidades, y
otros aspectos del proyecto. Esta reunién marca el comienzo oficial del proyecto

y ayuda a establecer una base sélida para el trabajo futuro.

1.1.1.2 Planificacioén:

Durante la fase de planificacion, se desarrollaran las etapas necesarias para
para la ejecucion del proyecto, asi como se estableceran las bases solidas que
guiaran la ejecucion exitosa del proyecto. Esta etapa comprende principalmente
las siguientes actividades:

- Gestion de permiso comunitario:
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Se procede con la gestién y obtencion de los permisos y autorizaciones
necesarios de la comunidad local, garantizando asi la cooperacion y
aceptacion de todas las partes involucradas en el proyecto.

- Memorando de inicio de proceso:
Se redacta un documento formal que sefiala el comienzo oficial del
proceso del proyecto, detallando sus objetivos, alcances y las
responsabilidades de los participantes, proporcionando una guia clara
para avanzar en el trabajo de manera coordinada.

- Gestion de certificacion presupuestaria:
Se llevan a cabo los tramites requeridos para obtener la certificacion
presupuestaria necesaria, asegurando asi que los recursos financieros
estén disponibles y asignados de manera adecuada para la ejecucion del
proyecto y la firma del Contrato.

- Elaboracion de Términos de Referencia para contratacion
Se definen y documentan los requisitos y especificaciones técnicas
necesarios para la contratacion de servicios para la Ingenieria, Procura,
Construcciéon y Puesta en Operacion de la microturbina en la Plataforma
Auca 123.

- Proceso contractual
Se inicia el proceso de licitacion, siguiendo los procedimientos
establecidos en la Empresa y garantizando la transparencia y equidad en
todo momento.

- Adjudicacion y firma del contrato:
Tras la evaluacion de las propuestas recibidas, se selecciona al proveedor
0 contratista mas idéneo y se procede con la adjudicacién del contrato,
seguida por la firma de este, estableciendo de esta manera los términos
y condiciones para la ejecucion del trabajo.

1.1.1.3 Ejecucion

En esta etapa, se implementan las actividades planificadas de acuerdo con el
plan establecido. Se coordinan los recursos disponibles y se gestionan las partes
interesadas clave para asegurar un progreso fluido y eficiente del proyecto. Las

principales actividades durante esta fase incluyen:
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Reunidn de inicio contractual:

Se lleva a cabo una reunion formal para iniciar el contrato, donde se
establecen los roles y responsabilidades de los involucrados y se revisan
los términos y condiciones del acuerdo contractual.

Ingenieria:

Se realiza el disefo detallado y la ingenieria necesaria para la instalacion
de la microturbina, asegurando que todos los aspectos técnicos estén
correctamente planificados y documentados.

Procura

Se adquieren los materiales, equipos y suministros necesarios para la
instalacion de la microturbina, asegurando que se cumplan los plazos y
requisitos de calidad establecidos.

Construccion

Se lleva a cabo la instalacion de la microturbina, incluyendo la preparacion
del sitio, la instalacion de equipos y la construccion de estructuras
necesarias.

Precomisionado y Comisionado

Se realizan pruebas y verificaciones preliminares para asegurar que todos
los componentes estén instalados correctamente y funcionen segun lo
previsto antes de la puesta en operacion.

Recorrido de Punch List y Cierre de items A

Se identifican y se corrigen los defectos o deficiencias menores que aun
puedan existir en la instalacion, garantizando que esté lista para su
funcionamiento optimo. Los items A se refieren a temas necesarios para
la puesta en operacion.

PSSR (Pre-Startup Safety Review)

Se lleva a cabo una revision exhaustiva de seguridad antes del inicio de
las operaciones, asegurando el cumplimiento de los requisitos de
seguridad y que la instalacion esté lista para su operacion segura.
Puesta en Operacion
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Se realiza la puesta en operacion de la microturbina, asegurando que se
encuentre funcionando correctamente y cumpliendo con los requisitos de

rendimiento establecidos.

Estas actividades son cruciales para garantizar una ejecucion exitosa del
proyecto de instalacion de la microturbina, asegurando el cumplimiento de
objetivos y se logren los resultados deseados dentro de los plazos y

presupuestos establecidos.

1.1.1.4 Monitoreo y Control

Durante la supervision regular del progreso del proyecto, se llevan a cabo
diversas actividades para garantizar su éxito y cumplimiento de los objetivos

establecidos. Estas actividades incluyen:

- Reportes semanales de obra, aplicando el método del valor ganado

Se solicitara generar informes detallados que evalian el avance fisico y
econdémico del proyecto en relacion con el plan establecido. EI método del valor
ganado permitird medir el rendimiento del proyecto en términos de alcance,
tiempo y costos, identificando desviaciones y tendencias tempranas que

requieren acciones correctivas.

- Herramienta visual para control y seguimiento

Como metodologia para el control y seguimiento, se establecera un tablero
Kanban como una herramienta visual que optimice el flujo de trabajo,
evidenciando cuellos de botella y la cantidad de trabajo. (Project Management
Institute, Inc, 2017, p. 12)

- Gestiéon de Productos No Conformes

Se identificaran y gestionaran los productos o entregables que no cumplen con
los estandares de calidad establecidos. Se llevara a cabo una evaluacion de las

causas de la no conformidad y se implementan acciones correctivas para
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corregir los problemas, garantizando la calidad y el cumplimiento de los
requisitos del proyecto, esto formara parte de la gestion de lecciones aprendidas.

- Gestion de Control de Cambios

La Tabla 15. Plan de Gestién de Cambios muestra el plan de gestion de cambios,
al realizar estas actividades de manera regular y sistematica, se asegura una
supervision efectiva del progreso del proyecto lo cual permitira adoptar medidas
correctivas oportunas para abordar cualquier desviacion o problema que pueda
surgir, manteniendo asi el proyecto en curso y cumpliendo con sus objetivos

preestablecidos.

1.1.1.5 Cierre

Durante la fase de cierre del proyecto, se realizan actividades para formalizar la
finalizacion del trabajo, entregar los productos o servicios resultantes y cerrar los
contratos asociados. Estas actividades incluyen:

- Comunicado de la Contratista de finalizacion de obra

La contratista emite un documento formal (oficio) comunicando la finalizacion de
la obra, detallando los trabajos realizados y cualquier aspecto pendiente o
relevante para el cierre del proyecto.
- Cierre de items B
Se completan y verifican todos los items restantes identificados durante
el recorrido de la lista de pendientes (Punch List), asegurando que todas
las tareas pendientes se aborden y se resuelvan adecuadamente.
- Validacion de Cantidades de Obra
Se realiza una revision final de las cantidades de trabajo ejecutadas para
verificar que coincidan con lo establecido en el contrato y los documentos
del proyecto.
- Firma de Acta de Recepcion de Servicios
Se firma el acta de recepcion de servicios, documento que formaliza la
aceptacion final de los productos o servicios entregados, confirmando que
cumplen con los requisitos y estandares establecidos.
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Al completar estas actividades de cierre del proyecto, se formaliza la finalizacién
del trabajo, se entrega los productos o servicios resultantes y se cierran los
contratos asociados, asegurando una conclusion ordenada y satisfactoria del

proyecto.
3.3.2. Identificacion del modelo a aplicar

A fin de identificar el modelo a implementar en la ejecucién de este proyecto se
ha aplicado un filtro de idoneidad de acuerdo con lo establecido en el Apéndice
X3 de (Project Management Institute, Inc, 2017, p. 125), el cual analizar tres
categorias principales: cultura, equipo y proyectos, obteniéndose el resultado
mostrado en Figura 10, la evaluacién se encuentra en el ANEXO 3.

Seleccion de Enfoque de
Desarrollo

Este Proyecto [ Agil Hibrido Predictivo

Figura 10. Gréfica de evaluacién de idoneidad (Fuente: La plantilla fue tomada

de la pagina www.projectical.com).

Al evaluar el proyecto se evidencia que hay una zona predominante predictiva
indicando que se puede aplicar este modelo como el mas idéneo.

La Figura 11 muestra la aplicaciéon del modelo predictivo para el proyecto en
mencion.


http://www.projectical.com/
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MODELO PREDICTIVO

PUESTA
INICIO PLANIFICACION PROCURA CONSTRUCCION COMISIONADO EN CIERRE
MARCHA

Figura 11. Esquema de modelo predictivo del Proyecto

Para el presente proyecto, se ha evaluado la utilizacion de un modelo predictivo
siguiendo las recomendaciones del Project Management Institute (PMI). Esto se
debe a que, desde el inicio y a través de sus etapas de planificacion, ingenieria
de disefo, procura, construccion, puesta en operacion y cierre, se sigue una
secuencia ordenada, ejecutando una fase tras otra. Ademas, se dispone de
requisitos claramente definidos desde el inicio, lo que permite una entrada Unica

y un control riguroso a lo largo del ciclo de vida del proyecto.
3.3.3. Metodologia para gestion

El enfoque global del alcance se encasilla en una metodologia predictiva, en
funcién que son las etapas ya conocidas para la ejecucion de un proyecto de
construccion.

Como herramienta para el control y seguimiento, se establecera un tablero
Kanban como una herramienta visual que optimice el flujo de trabajo,
evidenciando cuellos de botella y la cantidad de trabajo. (Project Management
Institute, Inc, 2017, p. 254).

3.3.4. Justificacion del Modelo Predictivo

Inicialmente, se evalu6 con un filtro de idoneidad, donde los resultados
evaluados denotaron la aplicacion de un modelo predictivo, lo cual se justifica
con la importancia de una planificacion clara y detallada para asegurar el
cumplimiento de los objetivos y productos del proyecto. Este enfoque es

adecuado para proyectos con requisitos estables y la entrega incremental no es
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viable, asegurando que se cumplan los objetivos del proyecto de manera efectiva
y eficiente, como el caso del proyecto objeto de estudio.

3.3.5. Gestion Integrada de Cambios

Dentro de la etapa de gestion de cambios, el proyecto aplicara PLAN DE
GESTION DE CAMBIOS descrito en la Tabla 15 junto con el flujo de aprobacion
ilustrado en la Figura 12, el mismo que establece que durante el proyecto se
pueden identificar cambios a ser evaluaos por el Lider del Proyecto y aprobados
por el Patrocinador del proyecto. El Formato de Orden de Cambio MOC ANEXO
4 registrard la incidencia en la triple restriccion, es decir la afectacion al proyecto
en alcance, costo, tiempo y/o calidad.

Al aplicar el Plan de Gestion de Cambios se garantiza que todos los cambios
propuestos se revisen adecuadamente, se evalle su impacto en el proyecto, se
aprueben con la debida consideracion de la triple restriccion antes de su
implementacion, asi como sea debidamente comunicado a todos los
interesados, adicional se evalla que se haya completado su implementacion,

para por ultimo

Tabla 15. Plan de Gestion de Cambios



60

PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

Titulo del proyecto Lider del proyecto

Instalacion de una microturbina de gas para generacion eléctrica

en la plataforma Auca 123 - Bloque 61 Gerente de Activo Auca

Fecha de inicio del _ Patrocinador del
Fecha de fin del proyecto
proyecto proyecto
Gerente de
11-SEP-2024 13-SEP-2025 Exploracion y
Produccion

DESCRIPCION

Este plan de manejo de cambios describe el proceso y las herramientas que se utilizaran para
gestionar los cambios en el proyecto. El objetivo es asegurar que todos los cambios
propuestos se evallen, aprueben y documenten adecuadamente, minimizando el impacto en
la triple restriccion del proyecto (alcance, costo, tiempo y calidad).

OBJETIVOS

e |dentificar y documentar cambios requeridos.

e Evaluar el impacto de los cambios propuestos.

e Asegurar la revisién y aprobacion adecuada de los cambios.

e Mantener la integridad del proyecto.

e Comunicarse eficazmente con todos los interesados sobre los cambios aprobados.

e Aprender de las experiencias pasadas mediante la documentacion de las lecciones
aprendidas.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

e Lider del Proyecto (Gerente de Activo): Responsable de la evaluacion inicial de los
cambios propuestos y del proceso de lecciones aprendidas.

e Patrocinador del Proyecto (Gerente de Exploracién y Produccion): Responsable
de la aprobacion final de los cambios que impactan a la triple restriccion.

e Equipo del Proyecto: Responsable de identificar posibles cambios, participar en la
evaluacion y en la recopilacion de lecciones aprendidas.

HERRAMIENTAS Y DOCUMENTOS

Matriz de Solicitud de Cambio (MOC): Documento estandar para solicitar, evaluar y aprobar
cambios.

Registro de Cambios: Base de datos o documento donde se registran todos los cambios
aprobados y su estado.
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Registro de Lecciones Aprendidas: Documento donde se registran las lecciones
aprendidas durante el proyecto.

1. IDENTIFICACION DEL CAMBIO

Cualquier miembro del equipo del proyecto puede identificar un cambio, en cualquier momento
durante la ejecucion del proyecto, esto se puede generar en el lugar donde se desarrolle el
proyecto o en reuniones de este.

El proceso en concordancia con el diagrama de flujo de la Figura 12 se procede de la siguiente
manera:

- ldentificar el cambio necesario y documentarlo en el Formato de Orden de Cambio
(MOC).

- Enviar el MOC al lider del proyecto para su correspondiente evaluacion.

2. EVALUACION DEL CAMBIO

Responsable: Lider del Proyecto

Tan pronto como se reciba el formato de Orden de Cambio MOC, se procede a:
¢ Revisar el MOC para verificar la informacion.
e Evaluar el impacto del cambio en el alcance, costo, tiempo y calidad.

e Decidir si el cambio es significativo (impacta la triple restriccién) o menor (no impacta
la triple restriccion).

e Sies un cambio menor, el cambio se aprueba automaticamente.

3. APROBACION DEL CAMBIO

Responsable: Patrocinador del Proyecto

Posterior a la evaluacion del Lider del proyecto, se aprueba o rechaza el cambio

4. COMUNICACION

Responsable: Lider del Proyecto
Posterior a la aprobacién del cambio se debera:
- Comunicar los cambios aprobados a todos los interesados.
- Actualizar el plan del proyecto y la documentacion correspondiente.

- Informar sobre el estado del cambio y las lecciones aprendidas en las reuniones
periédicas del proyecto.

5. IMPLEMENTACION DEL CAMBIO

Responsable: Equipo del Proyecto

Posterior a la aprobacion del cambio se continua:
¢ Planificar la implementacion del cambio aprobado.
e Ejecutar el plan de cambio.

e Documentar las actividades de implementacion.
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6. SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL CAMBIO

Responsable: Lider del Proyecto

Durante y después de la implementacion del cambio se realiza lo siguiente:
e Monitorear el progreso del cambio.
e Verificar que el cambio cumple con los objetivos establecidos.

e Documentar el seguimiento y los resultados del cambio en el MOC.

7. DOCUMENTACION Y REGISTRO

Responsables: Lider del Proyecto y equipo administrativo del proyecto
Durante y después de la implementacion del cambio se realiza:
e Registrar todos los cambios aprobados en el Registro de Cambios.

e Actualizar los documentos del proyecto con la informacion del cambio.

8. REVISION Y MEJORA DEL PLAN DE MANEJO DE CAMBIOS

Responsable: Lider del Proyecto

Periédicamente o después de cambios significativos en el proyecto se debera:
- Reuvisar la efectividad del proceso de gestion de cambios.
- ldentificar areas de mejora.

- Actualizar el plan de manejo de cambios segun sea necesario




1. IDENTIFICACION DEL
CAMBIO

SE IDENTIFICO UN CAMBIO
EN EL PROYECTO?

NO

sl
v

2. EVALUACION POR EL LIDER
DEL PROYECTO

|

IMPACTA A LA TRIPLE
RESTRICCION?

NO

SI
v

3. APROBACION
POR SPONSOR

v

APROBACION
AUTOMATICA

NO SE APRUEBA 4. COMUNICACION A LOS
EL CAMBIO INTERESADOS

k.

5. IMPLEMENTACION DEL
CAMBIO

6. SEGUIMIENTO Y CONTROL
DEL CAMBIO Ne

EL CAMBIO CUMPLE CON LOS
OBJETIVOS ESTABLECIDOS?

Sl

v

7. DOCUMENTACION Y
REGISTRO

}

8. REVISION Y MEJORA DEL
PLAN DE MANEJO DE
CAMBIOS

|

FIN

Figura 12. Diagrama de Flujo para la implementacion de la Gestion de
Cambios
Fuente: Por los Autores.
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3.4.6. Lecciones Aprendidas

La Gestidn de Lecciones Aprendidas es importante para la retroalimentacion en
la gestion de proyectos. Para implementar este proceso de manera efectiva, se
utilizara el Formato de Lecciones Aprendidas (FLA) del ANEXO 5, que permitira
registrar y documentar las lecciones aprendidas de manera estructurada. En este
formato, se identificara la actividad afectada, los involucrados y se especificara
claramente el plan de accion a ejecutar para abordar la leccion aprendida.
Ademas, como parte de este proceso, se establecera un vinculo con la gestion
de productos no conformes, ya que las lecciones aprendidas pueden surgir de
situaciones en las que se identifiquen productos o entregables que no cumplen
con los estandares de calidad previamente establecidos.

La Gestion de Lecciones Aprendidas se llevara a cabo por fase del ciclo del
proyecto, lo que significa que se realizara en diferentes etapas del proyecto. Es
importante comunicar este proceso a todos los involucrados en el proyecto para
garantizar su participacion y fomentar una cultura de aprendizaje y mejora
continua.

En resumen, la Gestidbn de Lecciones Aprendidas se realizara utilizando el
formato del ANEXO 5, registrando las lecciones aprendidas por fase del ciclo del
proyecto, identificando las actividades afectadas, los involucrados vy
especificando planes de accion claros. Ademas, se establecera un vinculo con
la gestion de productos no conformes y se comunicara este proceso a los
involucrados, a fin de promover una mejora continua y un mejor desempefio en

futuros proyectos.
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Tabla 16. Plan de gestion de lecciones aprendidas

PLAN DE GESTION DE LECCIONES APRENDIDAS

Titulo del proyecto Lider del proyecto
Instalacion de wuna microturbina de gas para _
. o Gerente de Activo
generacion eléctrica en la plataforma Auca 123 -
Auca
Bloque 61
Fecha de inicio del _ Patrocinador del
Fecha de fin del proyecto
proyecto proyecto
Gerente de
11-SEP-2024 13-SEP-2025 Exploracion y
Produccion
DESCRIPCION

El propdsito de este plan es establecer un proceso sistematico para la identificacion,

documentacion, analisis y aplicacion de las lecciones aprendidas a lo largo del proyecto.

OBJETIVOS

- Facilitar la identificacion y documentacién de las lecciones aprendidas.

- Analizar y comunicar las lecciones aprendidas al equipo del proyecto y a los
interesados.

- Incorporar las lecciones aprendidas en futuros proyectos para mejorar la eficiencia y
efectividad.

- Fomentar una cultura de aprendizaje continuo dentro del equipo y la organizacion.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Lider del Proyecto: Responsable de coordinar el proceso de lecciones aprendidas, facilitar
reuniones y asegurar la documentacién adecuada.

Equipo del Proyecto: Participa en la identificacién, discusion y documentacion de las
lecciones aprendidas.

Patrocinador del Proyecto: Apoya y revisa el proceso de lecciones aprendidas y asegura
gue se implementen las mejoras necesarias.

Oficina de Gestién de Proyectos (PMO): Almacena las lecciones aprendidas y asegura que
se utilicen en futuros proyectos.

IDENTIFICACION DE LECCIONES APRENDIDAS

Responsable: Todo el equipo del Proyecto

Durante y al final de cada fase del proyecto se debera

Identificar lecciones aprendidas relacionadas con la gestion de cambios.
Documentar las lecciones aprendidas en un Registro de Lecciones Aprendidas.

Analizar qué funciono bien y qué se puede mejorar.
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ANALISIS Y DOCUMENTACION

El lider del proyecto periédicamente y al cierre del proyecto, debera:
Analizar las lecciones aprendidas con el equipo.
Identificar patrones y areas de mejora.

Comunicar las lecciones aprendidas a todos los interesados.

APLICACION Y MEJORA

El Lider y el Patrocinador del Proyecto durante la planificacion de futuros proyectos debe
tomar en cuenta:

Incorporar las lecciones aprendidas.

Mejorar continuamente los procesos de gestion de cambios basandose en las lecciones
aprendidas.

HERRAMIENTAS Y DOCUMENTOS

Formulario de Lecciones de Aprendidas (FLC) ANEXO 5: Documento estandar para para
capturar detalles de las lecciones aprendidas.

Registro de Lecciones Aprendidas: Documento donde se registran las lecciones aprendidas
durante el proyecto.

COMUNICACION

Responsable: Lider del Proyecto

Después de la identificacion y analisis, en las reuniones del proyecto y comunicaciones
oficiales se debera:

Compartir las lecciones aprendidas con todos los interesados.

Publicar en el repositorio central de lecciones aprendidas.

APLICACION Y MEJORA CONTINUA

Responsable: Lider del Proyecto y Patrocinador
Durante la planificacién y ejecucién de proyectos futuros se debera:
Incorporar lecciones aprendidas

Actualizar procesos y practicas segun corresponda.

3.4.7. Cierre del Proyecto

El Plan de Cierre del Proyecto para la instalacion de una microturbina de gas en
la plataforma Auca 123 - Bloque 61 detalla las actividades necesarias para
finalizar el proyecto de manera ordenada y documentada. Incluye la revision y
verificacion de requisitos y entregables, la documentacion de la satisfaccion de
estos requisitos, la transferencia de entregables a los interesados, el archivo de
toda la documentacion desarrollada, y la formalizacién de la aceptacion del
proyecto mediante la firma del Acta de Entrega — Recepcion del Proyecto.
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Ademas, establece los roles y responsabilidades de los miembros del equipo,
incluyendo la comunicaciéon formal de la finalizacion del proyecto por parte del
lider y el patrocinador a todos los interesados, asegurando una transicion suave
y el cumplimiento de todos los objetivos del proyecto. Esto se detalla en el Plan
de cierre del Proyecto de la Tabla 16.

Tabla 17. Plan de cierre del Proyecto

PLAN DE CIERRE DEL PROYECTO

Titulo del proyecto Lider del proyecto

Instalacién de una microturbina de gas para generacién eléctrica

en la plataforma Auca 123 - Bloque 61 Gerente de Activo Auca

Fecha de inicio del _ Patrocinador del
Fecha de fin del proyecto
proyecto proyecto
Gerente de
11-SEP-2024 12-SEP-2025 Exploracion y
Produccion
DESCRIPCION

El plan de cierre del proyecto detalla las actividades y pasos necesarios para completar el
proyecto y asegurar que todos los aspectos se finalicen adecuadamente.

OBJETIVOS

- Completar todas las actividades del proyecto.

- Verificar y documentar la satisfaccién de los requisitos del proyecto.
- Transferir los entregables finales a los interesados apropiados.

- Liberar los recursos del proyecto.

- Documentar las lecciones aprendidas.

- Archivar toda la documentacion del proyecto.

- Formalizar la aceptacién del proyecto por parte de los interesados.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

e Lider del Proyecto: Coordina todas las actividades de cierre, asegura la
documentacién adecuada y facilita la transferencia de entregables.

e Equipo del Proyecto: Completa las tareas finales, documenta las lecciones
aprendidas y ayuda en el cierre del proyecto.

e Patrocinador del Proyecto: Revisa y aprueba el cierre del proyecto, y acepta los
entregables finales.
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e Oficina de Gestién de Proyectos (PMO): Apoya en la documentacién y archivo del
proyecto.

PROCESO DE CIERRE DEL PROYECTO

1. Revision de requisitos y entregables
En cuanto se concluye la etapa de puesta en operacion del proyecto se debera:
- Revisar los requisitos del proyecto
- Verificar que todos los entregables cumplan los requisitos
En el apartado 4.1.1.2 Plan de gestion de requisitos se describen los requisitos del proyecto.
2. Documentacioén de Satisfaccion de requisitos
El lider del Proyecto y el equipo, al final del proyecto debera:
- Completar y firmar el documento de aceptacion de los entregables
- Obtener la aprobacion del Patrocinador y el area usuaria.
3. Transferencia de entregables

El lider del proyecto entregara al area usuaria los activos desarrollados durante la ejecucion
del proyecto.

4. Archivo de documentacion del proyecto

El lider del proyecto entregara al area usuaria el compendio de toda la documentacién
desarrollada durante la ejecucion del proyecto, asi como catalogos, procedimientos e
instructivos de funcionamiento y planes de mantenimiento.

La documentacion se entregara al area usuaria y al archivo central.
5. Firma de Acta de Entrega — Recepcion del Proyecto

El Lider del proyecto formalizara la entrega del proyecto por medio de la firma del Acta de
Entrega — Recepcidn del Proyecto, donde se registrara la firma del Lider del Proyecto como
“quien entrega” y la firma del jefe de Campo en representacion de area usuaria como “quien
recibe” el Proyecto.

HERRAMIENTAS Y DOCUMENTOS

Formato de Entrega — Recepcion del Proyecto: Donde se formaliza la culminacion del
proyecto.

COMUNICACION

El lider del Proyecto y el Patrocinador comunica formalmente la finalizacién del proyecto a
todos los interesados.
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CAPITULO IV

DESARROLLO DE LAS AREAS DEL CONOCIMIENTO
ALINEADO AL ESTANDAR DEL PMI® PMBOK®

4.1. Planificaciéon de la gestién del alcance, cronograma y

costos

El capitulo se enfoca en la gestion integral de proyectos, destacando la
importancia de planificar cuidadosamente tres elementos esenciales: alcance,
cronograma y costos. La nocion de la "triple restriccion"” subraya la interconexion
entre estos aspectos fundamentales, sefalando que modificar uno
inevitablemente afecta a los otros dos. Asi, la gestion exitosa de un proyecto
implica encontrar un equilibrio entre estas restricciones para alcanzar los

objetivos definidos dentro de los limites preestablecidos.
4.1.1. Planificacion de la gestién del alcance

La planificacion de la gestion del alcance brinda una guia y direccidén para la
gestion del alcance a lo largo del proyecto, a fin de definir, validar y controlar el
alcance de manera efectiva, asegurando que el proyecto cumpla con los
objetivos establecidos y se entregue dentro del marco previsto (Project
Management Institute Inc., 2023, p. 82).

Este plan define cdmo se determinara, documentara y gestionara el alcance del
proyecto para la instalacion de una microturbina de gas en la plataforma Auca
123 - Bloque 61. Incluye los procesos para la identificacion de los requisitos, la
definicion del trabajo, la creacion de una Estructura de Desglose del Trabajo
(EDT), y la verificacién y control del alcance. También establece los criterios para

la aceptacion de entregables y cOmo se gestionaran los cambios en el alcance.
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Tabla 18. Plan de Gestidn del Alcance

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Titulo del proyecto Lider del proyecto

Instalacién de una microturbina de gas para generacion

eléctrica en la plataforma Auca 123 - Bloque 61 Gerente de Activo Auca

Fecha de inicio del

proyecto Fecha de fin del proyecto | Patrocinador del proyecto

Gerencia de Exploracién y
11-SEP-2024 13-SEP-2025 .
Produccién

DESCRIPCION

Define como se determinard, documentara y gestionara el alcance del proyecto para la
instalaciéon de una microturbina de gas en la plataforma Auca 123 - Bloque 61.

OBJETIVO

- Definir claramente el alcance del proyecto.
- Asegurar que los interesados comprendan el alcance del proyecto.
- Controlar los cambios que se generen para el alcance del proyecto.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Lider del Proyecto: Responsable de definir, validar y controlar el alcance del proyecto.

Equipo del Proyecto: Participar en la definicién del alcance y asegurar que el trabajo
realizado esté alineado con el alcance aprobado.

Patrocinador del Proyecto: Aprobar el alcance del proyecto.

OBJETIVO DEL PROYECTO

Instalar una microturbina de gas asociado en la plataforma Auca-123 del Bloque-61 en
aproximadamente un afio, a fin de generar IMW nominal de energia eléctrica, con un
periodo de funcionamiento de al menos 4 afos, aprovechando aproximadamente 250
MSCFPD de gas asociado de petrleo que actualmente es quemado en una tea.

ENFOQUE GENERAL PARA LA DEFINICION DEL ALCANCE

A fin de definir, desarrollar, monitorear, controlar y validar el alcance del proyecto y del
producto a entregar, se tomara como base el Acta de Constitucién del Proyecto establecido
en la Tabla 12 adicionalmente se tomar4 como entrada la informacion histérica de los
proyectos de generacion a gas del Departamento de Soluciones Energéticas. procedera de
la siguiente manera:

Definir los requisitos: Se recopila las expectativas de los interesados a fin de establecer la
Matriz de gestion de requisitos donde cada requisito es analizado y priorizado.

Crear la Estructura de Desglose de Trabajo EDT: A fin de establecer los paquetes de
trabajo.
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Validacion del alcance del proyecto: El Patrocinador del proyecto analizaréa los entregables
del proyecto, a fin de aprobar y suscribir el Enunciado del Alcance del Proyecto.

Monitoreo y control del alcance: Este proceso se basa en un seguimiento del cumplimiento
del alcance, complementado con el plan de gestion de cambios (Tabla 15).

ENFOQUE PARA LA ELABORACION DEL DICCIONARIO DEL EDT

Se establece un enfoque estructurado y metodologicos que asegure la descomposicion
completa y precisa del trabajo del proyecto en componentes manejables, establecidos en
base al histdrico de proyectos desarrollados en la empresa, siguiendo los siguientes puntos:

- Desglose del proyecto en fases principales

- Definiciobn de paquetes de trabajo, siendo cada paquete de trabajo lo
suficientemente detallado para permitir su planificacién, asignacion y seguimiento.

- Asignacién de responsabilidades, asignando a cada paquete de trabajo los
recursos responsables.

- Establecimiento de la duracion de cada paquete de trabajo, con la fecha de inicio
y fin.

- Definicion de los criterios de aceptacion de los paquetes de trabajo.

- Verificacion de la complecion de la EDT, verificando que todos los paquetes de
trabajo estén alineados con los objetivos del proyecto, asi como revisando que
sean viables dentro del plazo y presupuesto.

- Validacién del EDT con los interesados a fin de conseguir una retroalimentacion.
- Documentacion de la EDT final.

- Comunicacion de la EDT a todo el equipo de trabajo.

ENFOQUE PARA LA VALIDACION DEL ALCANCE

Se verificara si el Patrocinador aprueba los entregables del proyecto basado en los
siguientes puntos:

- Revisidn del Enunciado del Alcance, asegurando que el mismo se encuentre
completo, claro, comprensible y que incluya todos los entregables, criterios de
aceptacion, exclusiones, restricciones y supuestos.

- Aprobacion formal del Enunciado del alcance.

- Aprobar cambios en el alcance en funcion del plan de gestion de cambios (Ver
Tabla 15).

ENFOQUE PARA EL CONTROL DEL ALCANCE

El control del alcance es fundamental para asegurar que el proyecto se mantenga dentro
de los limites definidos y que cualquier desviacion se gestione adecuadamente. Para lo
cual se debe tomar en cuenta lo siguiente:

- El Enunciado del alcance aprobado se establece como la linea base del alcance.

- En reuniones semanales se verificara el estado de cumplimiento del alcance del
proyecto.

- Parala modificacion del alcance se debe referir al plan de gestién de cambios (Ver
Tabla 15), en esta instancia cualquier cambio significativo debe ser aprobado por
el Patrocinador.
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4.1.2. Enunciado del Alcance

Tabla 19. Matriz de Enunciado del Alcance

ENUNCIADO DEL ALCANCE

Titulo del proyecto Lider del proyecto

Instalacidbn de una microturbina de gas para

generacion eléctrica en la plataforma Auca 123|Gerente de Activo Auca

- Bloque 61
Fecha de inicio del Fecha de fin del _
Patrocinador del proyecto
proyecto proyecto
Gerencia de Exploracion y
11-SEP-2024 13-SEP-2025 .
Produccion

OBJETIVO DEL PROYECTO

Instalar una microturbina de gas asociado en la plataforma Auca-123 del Bloque-61 en
aproximadamente un afio, a fin de generar LMW nominal de energia eléctrica, con un periodo
de funcionamiento de al menos 4 afios, aprovechando aproximadamente 250 MSCFPD de gas
asociado de petroleo que actualmente es quemado en una tea.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El proyecto de instalacién de una microturbina en la plataforma Auca-123 del Bloque 61,
operada por EP Petroecuador, busca reducir emisiones de CO2 y optimizar el uso de recursos
energéticos. Actualmente, se quema 600 MSCFPD de gas asociado, desperdiciando un
valioso recurso y liberando CO2 al ambiente, mientras se usan generadores a diésel costosos
y contaminantes. Con la instalacién de una microturbina, se aprovechara el gas para instalar
1 MW nominal de energia eléctrica, reduciendo el consumo de diésel en 400 galones diarios y
ahorrando USD 1,104 diarios. Ademas, se disminuiran 7,500 toneladas de CO2 en cinco afios,
mejorando la eficiencia operativa y cumpliendo con normativas ambientales, posicionando a
EP Petroecuador como lider en practicas sostenibles.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El alcance del Proyecto contempla las siguientes etapas: inicio, planificacion, ejecucion,
monitoreo y control y cierre.
Inicio

- Definiciones iniciales del proyecto: Nominacion del Lider del Proyecto
Plan de Direccién del Proyecto
Contempla las fases de planificacion para la gestién del proyecto

- Plan de gestién del alcance

- Plan de gestion del cronograma

- Plan de gestion del costo

- Plan de gestion de la calidad

- Plan de gestion de los recursos

- Plan de gestion de interesados y comunicaciones

- Plan de gestion de los riesgos
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- Plan de gestion de las adquisiciones
- KOM del proyecto

Desarrollo de Ingenieria
- Se analizara las caracteristicas de gas a utilizar, capacidad de los equipos, disefio de
facilidades a instalar, junto con los sistemas auxiliares. Desarrollo de la ingenieria
basica y de detalle.

Procura:
- Contempla la compra equipos mayores (microturbina, skid de tratamiento de gas,
tuberias, valvulas y demas equipos requeridos), junto con todos los materiales
asociados a las interconexiones electromecénicas.

Construccién y Montaje
- Comprende todas las obras: civiles, mecanicas, tuberias, eléctricas, instrumentacion
y control, a ser ejecutadas en base a la ingenieria
desarrollada junto con la instalacién de la Microturbina y sus auxiliares.

Comisionado y puesta en Operacion
- Comprende la ejecucién de todos los protocolos de pruebas junto con la
puesta en operacion del sistema total, hasta la puesta en operacién de todo el sistema
de la Microturbina y sus auxiliares.

Cierre
- Gestion de cierre y emisiéon de Acta Entrega Recepcion

CRITERIOS DE ACEPTACION

Para asegurar que el proyecto de instalacién de una microturbina en la plataforma Auca-123
cumpla con los objetivos y expectativas, se establecen los siguientes criterios de aceptacion:

1. Generacién de Energia Eléctrica:
La microturbina debe generar al menos 0,8 MW de energia eléctrica utilizando el gas
asociado de la plataforma.

2. Reduccién del Consumo de Diésel:
Debe lograrse una reduccion del consumo de diésel en al menos 400 galones diarios.

3. Ahorro Econémico:
El proyecto debe generar un ahorro econémico diario minimo de USD 1,104.

4. Reduccién de Emisiones de CO2:
La implementacién de la microturbina debe resultar en una disminucion de al menos 4
toneladas de CO2 diaria.

5. Conformidad con Normativas:

El proyecto cumplira con todas las normas y reglamentos ambientales prescritos por las
agencias correspondientes, incluido el Reglamento para Reducir Progresivamente la
Quema Rutinaria de Gas Asociado en Tea del Ministerio de Energia. (Ministerio de
Energia y Minas, 2002, p. 6).

6. Operatividad y Mantenimiento:

La microturbina debe operar de manera continua y eficiente con un tiempo de inactividad
minimo. Se deben realizar mantenimientos programados sin afectar significativamente la
produccion.

7. Capacitacion del Personal:
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El personal de la plataforma debe recibir capacitacion adecuada para operar y mantener la
microturbina, asegurando su correcta utilizacion y prolongando su vida til.

8. Monitoreo y Reporte:
Sistemas de monitoreo y reporte para seguir el desempefio de la microturbina instalado,
asegurando que los datos de generacién de energia, consumo de diésel y emisiones de CO2

sean monitoreados en tiempo real.

ENTREGABLES DEL PROYECTO

CRITERIOS DE ACEPTACION

No. DESCRIPCION
1 |Acta de Constitucion del Proyecto Acta suscrita por el Patrocinador
2 |Plan de Direccion del Proyecto Plan suscrito por el Patrocinador
Ingenieria - Cumplimiento de bases y criterios de
9 C disefio de EP PETROECUADOR.
3 - Ingenieria Basica -
o - Documentos de Ingenieria Aprobados en
- Ingenieria de Detalle - i
Revision para Construccion.
- Orden de Compra
Procura L . .
. - Pruebas de aceptacion de fabrica exitosas
4 - Equipos :
" . - Entrega de equipos en Bodegas de Auca
- Facilidades Relacionadas
Central
- Obras Civiles, Electromecanicas,

Instrumentacién y Control concluidas al
100%

- Lista de chequeo (Check List) generado
durante el Punch List con cero items
categorizados como A.

- Documento de finalizacion de Obra.

- Pruebas en sitio (SAT) exitosas

- Pruebas de desempefio de la microturbina
exitosas

5 Instalacién de Microturbina

- Lista de chequeo (Check List) generado
durante el Punch List con cero items
categorizados como B.

6 |Cierre - Entrega de Dossier de calidad con toda la
documentacién generada en el proyecto.
- Suscripcion del Acta Entrega Recepcion.
HITOS DEL PROYECTO
HITO DESCRIPCION FECHA

Hito 1: Inicio Se nomina al Lider del Proyecto 11 de septiembre 2024

Hito 2: Reunidon de|Se comunica a los interesados el Acta de|23 de septiembre 2024
KOM del Proyecto Constitucién del Proyecto.
Tiempo: 1 dia

Hito 3: Ingenieria
Tiempo: 46 dias

Se completa el desarrollo de Ingenieria|26 de noviembre 2024
basica e Ingenieria de detalle

Hito 4: Procura
Tiempo: 120 dias

Se completa la procura de equipos Yy|10 de abril de 2025
facilidades relacionadas, los mismos que
deberan situarse en las bodegas de Auca
Central.
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Hito 5: Construccion
Tiempo: 157 dias

Obras civiles, mecanicas, eléctricas,
Instrumentacion y Control concluidos.

3 de julio de 2025

Hito 6: Puesta en
operacion
Tiempo: 25 dias

Proyecto en operacion. 7 de agosto 2025

Hito 7: Cierre del
Proyecto
Tiempo: 25 dias

Firma del Acta de Entrega — Recepcién. |12 de agosto 2025

EXCLUSIONES

Este proyecto NO
logrard o incluira lo
siguiente:

No incluye acometida de energia eléctrica
No incluye sistema de agua de utilidades
No incluye sistema contra incendios

RESTRICCIONES DEL PROYECTO

Fecha de inicio del
proyecto

11-SEP-2024

Fecha de finalizaciéon
del proyecto

12-SEP-2025

Limitaciones
presupuestarias

La certificacién presupuestaria del proyecto es de U$D 2,959,553.40.

Restricciones de

Especificaciones Técnicas del Gas:

El gas asociado utilizado debe tener un contenido de metano minimo
del 57.87% y un poder calorifico de al menos 1286.2 BTU/FT3,
conforme a las caracteristicas cromatograficas establecidas.
Eficiencia de la Microturbina:

La microturbina debe operar con una eficiencia minima del 90% en la
conversion de gas a energia eléctrica, garantizando un rendimiento
Optimo.

Emisiones de Contaminantes:

Las emisiones de la microturbina deben cumplir con los limites
establecidos por las normativas ambientales, garantizando niveles de
NOx, CO y otras emisiones por debajo de los valores permitidos.

Calidad Durabilidad y Confiabilidad:
La microturbina debe tener una durabilidad minima de 5 afios de
operacion continua sin fallas significativas y un tiempo de inactividad no
superior al 5% anual.
Calidad de la Energia Generada:
La energia eléctrica generada debe cumplir con los estandares de
calidad, incluyendo estabilidad de voltaje y frecuencia, con una
desviacidbn méaxima de +5% del valor nominal.
Inspecciones
Todos los equipos deben ser liberados por el personal de Calidad de
EP PETROECUADOR.

Limitaciones de|El personal asignado al proyecto es el Unico autorizado a ingresar al

equipo

area de ejecucion.
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Restricciones Todo trabajo debe ser enmarcado en la normativa regulatoria para el
regulatorias Estado Ecuatoriano.
SUPUESTOS DEL PROYECTO

No. PRESUNCION

1 Apoyo por parte de las Autoridades:
Se asume que las autoridades proporcionaran el apoyo necesario para el proyecto.
Sin este apoyo, existe el riesgo de que el proyecto se paralice debido a la falta de
recursos asociados.

2 Entrega de equipos a tiempo por parte de proveedores:
Se espera que los proveedores entreguen los equipos puntualmente. Si los equipos
no llegan a tiempo, se impactara directamente en el tiempo de ejecucion del proyecto.

3 Disponibilidad de presupuesto por parte de EP Petroecuador:
Se supone que EP Petroecuador proporcionara el presupuesto necesario. La falta de
presupuesto podria traer problemas legales por la imposibilidad de pagar a los
proveedores.

4 Contar con el personal necesario y capacitado para el proyecto:
Se asume que se dispondra del personal necesario y adecuadamente capacitado. La
falta de personal capacitado podria paralizar el proyecto.

5 Gastos del proyecto dentro de lo presupuestado:
Se espera que los gastos del proyecto se mantengan dentro del presupuesto
establecido. Si los gastos exceden lo presupuestado, existe el riesgo de paralizacion
del proyecto.

6 Manejo de gestion social efectivo:
Se asume que se gestionard de manera efectiva la liberacion social del area del
proyecto. La falta de liberacién social podria impactar directamente en el cronograma
del proyecto.

7 Gestion ambiental:
Las Areas para utilizar se encuentran en condiciones adecuadas para la construccion
(sin pasivos ambientales).

8 Técnico:
Se asegura un flujo de gas asociado de minimo de 250 MSCFPD con un porcentaje
minimo de 60% de metano por al menos cuatro afios.
El sistema tomarda las instalaciones existentes de servicios auxiliares para agua de
utilidades y aire de utilidades, asi como el sistema contra incendios existente ha sido
evaluado y no requiere ampliacion.

4.1.2.1.1. Plan de gestion de requisitos

El Plan de Gestion de Requisitos permite identificar, documentar, analizar,

priorizar, gestionar y controlar los requisitos del proyecto de instalacion de una

microturbina en la plataforma Auca-123. Este plan asegura que los requisitos del

proyecto se manejen consistentemente y controladas durante el ciclo de vida del

proyecto. En tal sentido, se presenta la Tabla 21 Matriz de Trazabilidad de

Requisitos generada a partir del registro de expectativas de los interesados

(Tabla 19) y la matriz de Coleccion de los requisitos del Proyecto (Tabla 20).



77

4.1.2.1.2. Registro de expectativas de los interesados

La Tabla 20 muestra la Matriz de Expectativas de los Interesados, siendo una
herramienta de gestion utilizada para registrar, documentar y analizar las
expectativas de los interesados relevantes del proyecto. Esta matriz garantiza
que las necesidades y preocupaciones de los interesados se comprendan y
gestionen adecuadamente, lo cual es esencial para el éxito del proyecto.

Esta matriz de expectativas de los presenta la columna "Valoracién" clasificando

a los interesados clave como:

- Gerente General (BLOQUEADOR): Alto poder y alto interés. Necesita
ser gestionado de manera proactiva.

- Gerente de Exploracién y Produccién (BLOQUEADOR): Alto poder y
alto interés. Requiere comunicacion y atencion constante.

- Gerente de Activo (BLOQUEADOR): Alto poder y alto interés. Debe ser
involucrado en todas las decisiones criticas.

- Director del Proyecto (BLOQUEADOR): Alto poder y alto interés. Es
esencial para la ejecucién del proyecto conforme a la planificacion.

- Proveedores (DESACELERADOR): Bajo poder, pero alto interés.
Necesitan ser informados y mantenidos satisfechos para su continuo

apoyo.

Esta clasificacion permite priorizar los esfuerzos y recursos en la gestion de los
interesados, asegurando una alineacion efectiva con sus expectativas y

contribuyendo al éxito del proyecto.
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Tabla 20. Matriz de Registro de Expectativas de los Interesados

REGISTRO DE EXPECTATIVAS DE LOS INTERESADOS

Titulo del proyecto Lider del proyecto

Instalacion de una microturbina de gas para generacion eléctrica en la

plataforma Auca 123 - Bloque 61 Gerente de Activo Auca

Fecha de inicio del proyecto Fecha de fin del proyecto Patrocinador del proyecto
11-SEP-2024 12-SEP-2025 Gerencia de Exploracién y Produccion
ID STK | Cargo Poder | Interés | Valoracion Expectativa

EX01 | Incrementar la Eficiencia Empresarial de EP Petroecuador.

EXO02 | Realizar una gestion de Produccién mas limpia.
STKO1 | Gerente General | Alto Alto BLOQUEADOR

(B) EX03 | Cumplir con la normativa ambiental vigente.

EX04 | Ejecutar mas proyectos para aprovechar el gas asociado al Petréleo.

EX05 | Reducir los costos operativos del Bloque 61.

Gerente de
STKO2 | Exploraciony Alto Alto BLOQUEADOR EX06 | Reducir los problemas con las comunidades aledafas.
. (B)
Produccion
EXO07 | Aprovechar el gas que se quema en mecheros.
EXO08 | Reducir los gastos por renta de generacion en la plataforma Auca-123.
Gerente de BLOQUEADOR
STKO3 Activo Alto Alto (B) Ejecutar el proyecto sin mayores inconvenientes y esté funcionando en

EX09 ~
un afio.

EX10 | Reducir el consumo de combustible diésel en la plataforma Auca-123.
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ID STK | Cargo Poder | Interés | Valoracion Expectativa
STKO4 Director del Alto Alto BLOQUEADOR EX11 Comp!etgr el proyecto de acuerdo con Ig planificacién, dando
proyecto (B) cumplimiento al cronograma, costo y calidad.
Incrementar el uso de estas nuevas tecnologias en la operacién del
EX12
bloque-61
DESACELERA
STKO5 | Proveedores Bajo Alto DOR EX13 Proveer mayor cantidad de equipos para proyectos de este tipo a EP
(D) Petroecuador
EX14 | Ser considerados en nuevos procesos de adquisiciones
EX15 | Eliminar el mechero de la Plataforma Auca-123
STKO6 ;gg;ﬁn;iades Bajo Alto xA?NITOREO EX16 | Obtener plazas de trabajo durante la ejecucién del Proyecto
EX17 Ser considerados en provisidn de ciertos servicios como por ejemplo
alimentacion del personal.
Intendente de RS - -
STKO7 | operaciones del Bajo Alto MONITOREO EX18 I,Ent.regar la energia eléctrica suficiente para mantener una operacion
Bloque 61 (M) optima en la plataforma Auca-123.
STKO8 Jefe de. Alto Bajo NO ALIADO EX19 Mantener Ia§ buenas.relac]c,mes con las comunidades como
Comunidades (NA) consecuencia de la ejecucién del proyecto.
STKO9 | Gerente de SSA | Alto Bajo NO ALIADO EX20 Cumplir con la normativa relacionada a Seguridad, Salud y ambiente
(NA) (SSA).
Equino de DESACELERA | EX21 | Ejecutar el trabajo sin accidentes
STK10 |, qb b Bajo | Alto DOR
rabajo (D) EX22 | Cumplir con el cronograma establecido
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Matriz de coleccion de los requisitos
La matriz de coleccion de los requisitos del Proyecto permite filtrar e identificar

los requisitos tomando en cuenta las expectativas de los interesados.

Tabla 21. Matriz de Coleccion de los requisitos del Proyecto

MATRIZ DE COLECCION DE LOS REQUISITOS DEL PROYECTO

Titulo del proyecto Lider del proyecto
Instalaciéon de una microturbina de gas para
generacion eléctrica en la plataforma Auca 123 | Gerente de Activo Auca
- Bloque 61
Fecha de inicio del Fecha de fin del .
Patrocinador del proyecto
proyecto proyecto
11-SEP-2024 13-SEP-2025 Gerencia de Exploracion y Produccién
D CUMPLIMIENTO DEL
REQUISITO ID REQUISITO DEFINITIVO /
STK- REQ ENTREGABLES
EXP Sl NO PARCIAL
STKO1- X N/A Incrementar la Eficiencia Empresarial de EP
EX01 Petroecuador.
STKO1- Realizar una gestion de Produccién mas
X N/A A

EX02 limpia.
E;F(Iggl X N/A Cumplir con la normativa ambiental vigente.
STKO1- X N/A Ejecutar mas proyectos para aprovechar el
EX04 gas asociado al Petréleo.
E;ggz' X RQO1 | Reducir los costos operativos del Bloque 61.
STKO02- Reducir los problemas con las comunidades
EX06 X RQO2 aledafas.
STKO02- Aprovechar el gas que se quema en
EXO07 X RQO3 mecheros.
STKO3- X RQO4 Reducir los gastos por renta de generacién
EXO08 en la plataforma Auca-123.

Ejecutar el proyecto sin  mayores
STKO3- | X RQOS5 |inconvenientes y esté funcionando en un
EX09 afio.
STKO03- X RQOG Reducir el consumo de combustible diésel
EX10 en la plataforma Auca-123.

Completar el proyecto de acuerdo con la
STKO4- | X RQO7 |planificacién, dando cumplimiento al
EX11 cronograma, costo y calidad.
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D CUMPLIMIENTO DEL
REQUISITO ID REQUISITO DEFINITIVO /
STK- REQ ENTREGABLES
EXP Sl NO PARCIAL
STKO5- RQOS Incrementar el uso de estas nuevas
EX12 tecnologias en la operacion del blogue-61
STKO5- X N/A Proveer mayor cantidad de equipos para
EX13 proyectos de este tipo a EP Petroecuador
STKO05- Ser considerados en nuevos procesos de
X N/A S

EX14 adquisiciones
STKO06- X N/A Eliminar el mechero de la Plataforma Auca-
EX15 123
STKO06- X N/A Obtener plazas de trabajo durante la
EX16 ejecucién del Proyecto

Ser considerados en provision de ciertos
STKO06- X N/A servicios como por ejemplo alimentacion del
EX17 personal.

Entregar la energia eléctrica suficiente para
STKO7- X N/A mantener una operacién O6ptima en la
EX18 plataforma Auca-123.

Mantener las buenas relaciones con las
STKO08- RQO09 |comunidades y evitar conflictos sociales,
EX19 producto de la ejecucion del proyecto.
STKO09- RQ10 Cumplir con la normativa relacionada a
EX20 Seguridad, Salud y ambiente (SSA).
STK10-
EX21 RQ11 Ejecutar el trabajo sin accidentes
STK10-
EX22 RQ12 Cumplir con el cronograma establecido

Matriz de trazabilidad de los requisitos del Proyecto

La matriz de trazabilidad de requisitos es una herramienta de gestion que

conecta los requisitos de un proyecto con sus fuentes y los entregables

correspondientes. Su principal objetivo es garantizar que todos los requisitos

especificados para un sistema se implementen y verifiquen completamente.

Ademas, facilita la gestion de cambios en los requisitos y asegura que todas las

necesidades de las partes interesadas se atiendan coherentemente durante el

ciclo de vida del proyecto.



82

Tabla 22. Matriz de trazabilidad de los requisitos del Proyecto

MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE LOS REQUISITOS DEL PROYECTO

Titulo del proyecto Lider del proyecto
Instalacién de una microturbina de gas para generacién .
eléctrica en la plataforma Auca 123 - Bloque 61 Gerente de Activo Auca
Fecha de inicio del Fecha de fin del Patrocinador del proyecto
proyecto proyecto
11-SEP-2024 13-SEP-2025 Gerencia de  Exploracion 'y
Produccion
VINCULACION
. A
RIEDQ DESCRIPCION ORIGEN PRIORIDAD ESTADO ENTREGABLES
EDT
Reducir los costos
) INTERESADOS
RQOL1 | operativos del NORMATIVA 2 EN PROCESO |1.1.3
Bloque 61
Reducir los
problemas con las | INTERESADOS
RQO2 comunidades NORMATIVA 2 EN PROCESO 1.1.6
aledafias.
Aprovechar el gas
RQO3 | que se quema en |INTERESADOS |1 EN PROCESO | 1.4.5.4.
mecheros.
Reducir los gastos
por renta de
RQO04 | generacion en la |INTERESADOS |2 EN PROCESO |1.4.5.4.
plataforma Auca-
123.
Ejecutar el
proyecto sin
RQO5 | Mayores. INTERESADOS | 3 EN PROCESO | 1.4.6.4
inconvenientes y
esté funcionando
en un afo.
Reducir el
consumo de
RQO6 | combustible diésel | INTERESADOS |1 EN PROCESO |1.4.5.4.
en la plataforma
Auca-123.
Completar el
RQO7 | Proyecto de | INTERESADOS | 1 EN PROCESO |1.4.6.4
acuerdo con la
planificacion,
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ID
REQ

DESCRIPCION

ORIGEN

PRIORIDAD

ESTADO

VINCULACION
A
ENTREGABLES

EDT

dando
cumplimiento al
cronograma, costo
y calidad.

RQO8

Incrementar el uso
de estas nuevas
tecnologias en la
operacion del
bloque-61

INTERESADOS

EN PROCESO

1.4

RQO09

Mantener las
buenas relaciones
con las
comunidades y
evitar conflictos
sociales, producto
de la ejecucion del
proyecto.

INTERESADOS

EN PROCESO

1.1.6.

RQ10

Cumplir con Ila
normativa

relacionada a
Seguridad, Salud y

ambiente (SSA).

INTERESADOS
NORMATIVA

EN PROCESO

1.14

RQ11

Ejecutar el trabajo
sin accidentes

INTERESADOS

EN PROCESO

1.1.14

RQ12

Cumplir  con el
cronograma
establecido

INTERESADOS

EN PROCESO

1.1
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4.1.3. Estructura de Desglose del trabajo (EDT)

La Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) es descrita por el Project
Management Institute Inc. (2023) como "una descomposicion jerarquica del
alcance total del trabajo a realizar por el equipo del proyecto para cumplir con
los objetivos del proyecto y crear los entregables requeridos” (Project
Management Institute Inc., 2023, p. 88) . En otras palabras, esta herramienta
permite descomponer el alcance del proyecto en paquetes de trabajo y debe
incluir todas las actividades contempladas en el alcance del proyecto aprobado.
La Figura 13 se muestra la EDT del proyecto en el diagrama de arbol, para su
desarrollo se utilizé el Software WBS.
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Figura 13. EDT Proyecto para instalar una microturbina de gas asociado en la Plataforma Auca-123
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4.1.4. Diccionario EDT

La tabla proporciona una descripcion detallada de cada paquete de trabajo, los
responsables asignados, las estimaciones de tiempo y costo, los recursos
asignados y los criterios de aceptacion. Esto asegura que todos los aspectos del
proyecto estan claramente definidos y se pueden gestionar eficazmente, de
acuerdo con las recomendaciones del PMI (Project Management Institute, Inc.,
2017, p. 84).

Este diccionario de la EDT proporciona una descripcion clara de cada paquete
de trabajo, incluyendo los criterios de aceptacion normativos y de alcance para

asegurar el cumplimiento y la calidad del proyecto.
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Tabla 23. Diccionario de la EDT

DICCIONARIO DE LA EDT

Titulo del proyecto Lider del proyecto
Instalacién de una microturbina de gas para generacion eléctrica en la plataforma Gerente de Activo Auca
Auca 123 - Bloque 61
Fecha de inicio del proyecto Fecha de fin del proyecto Patrocinador del proyecto
Gerencia de Exploracién y
11-SEP-2024 12-SEP-2025 )
Produccién
EDT Fase / Paquete de Descripcion Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
1 INSTALAR UNA | Instalacion de una | Lider del | 263 dias | $2,959,553.40
MICROTURBINA DE | microturbina  para | Proyecto
GAS ASOCIADO EN LA | generacion
PLATAFORMA  AUCA | eléctrica usando
123 gas asociado.
11 INICIO Inicio del proyecto. | Lider del | O dias $0.00
Proyecto
1.2 PLAN DE DIRECCION | Desarrollo del plan | Lider del | 11 dias $35,220.95
DEL PROYECTO de direccién del | Proyecto
proyecto.
121 PLAN DE GESTION DEL | Definir y | Ingeniero de | 3 dias $233.20 Ingeniero de | Normativo:
ALCANCE documentar el | Planeacion 1 Planeacién 1 Cumplimiento con
alcance del PMBOK.
proyecto.
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
Control de | Alcance: Plan de
documentos gestion del alcance
aprobado por el
Patrocinador del
Proyecto
1.2.2 PLAN DE GESTION DEL | Definir y | Ingeniero de | 1dia $316.80 Ingeniero de | Normativo:
CRONOGRAMA documentar el | Planeacion 2 Planeacién 2 Cumplimiento con
cronograma del PMBOK.
proyecto. Alcance: Plan de
gestion del
cronograma
aprobado por el
Patrocinador del
Proyecto
1.2.3 PLAN DE GESTION DEL | Definir y | Ingeniero de | 1dia $316.80 Ingeniero de | Normativo:
COSTO documentar los | Planeacion 3 Planeacién 3 Cumplimiento con
costos del proyecto. PMBOK.
Alcance: Plan de
gestion del costo
aprobado por el
Patrocinador del
Proyecto.
1.2.4 PLAN DE GESTION DE | Definir y | Ingeniero de | 1dia $316.80 Ingeniero de | Normativo:
LA CALIDAD documentar la | Planeacion 1 Planeacion 1 Cumplimiento con
calidad del PMBOK y normativas
proyecto. ISO. Alcance: Plan de

gestion de la calidad
aprobado  por el
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
Patrocinador del
Proyecto.

1.25 PLAN DE GESTION DE | Definir y | Ingeniero de | 1dia $316.80 Ingeniero de | Normativo:

LOS RECURSOS documentar los | Planeacion 2 Planeacién 2 Cumplimiento con
recursos del PMBOK.
proyecto. Alcance: Plan de

gestion de los
recursos  aprobado
por el Patrocinador
del Proyecto.

1.2.6 PLAN DE GESTION DE | Definir y | Ingeniero de | 1dia $316.80 Ingeniero de | Normativo:
INTERESADOS Y | documentar la | Planeacion 3 Planeacién 3 Cumplimiento con
COMUNICACIONES gestion de PMBOK. Alcance:

interesados y Plan de gestion de

comunicaciones. interesados y
comunicaciones
aprobado por el
Patrocinador del
Proyecto.

1.2.7 PLAN DE GESTION DE | Definir y | Ingeniero de | 1dia $316.80 Ingeniero de | Normativo:

LOS RIESGOS documentar la | Planeacién 1 Planeacién 1 Cumplimiento con
gestiébn de riesgos PMBOK. Alcance:
del proyecto. Plan de gestion de

riesgos aprobado por
el Patrocinador del
Proyecto.

1.2.8 PLAN DE GESTION DE | Definir y | Ingeniero de | 1dia $316.80 Ingeniero de | Normativo:

LAS ADQUISICIONES documentar las | Planeacion 1 Planeacion 1 Cumplimiento con
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
adquisiciones  del PMBOK. Alcance:
proyecto. Plan de gestion de
adquisiciones
aprobado por el
Patrocinador del
Proyecto.
1.2.9 KOM DEL PROYECTO Reunién de inicio | Coordinador 1 dia $800.72 Coordinador de | Normativo:
del proyecto (Kick- | de Proyecto Proyecto Cumplimiento con
Off Meeting). estandares internos.
Alcance: Acta de
reunion de inicio
suscrita  por  los
interesados.
1.3 INGENIERIA Desarrollo de la | Lider del | 57 dias $53,930.64 Normativo:
ingenieria del | Proyecto Cumplimiento con
proyecto. normativas técnicas y
de disefio. Alcance:
Documentacién  de
ingenieria completa y
aprobada por el Lider
del Proyecto y el
Patrocinador del
Proyecto.
131 INGENIERIA BASICA Desarrollo de la | Lider del | 31 dias $25,957.04 Normativo:
ingenieria  basica | Proyecto Cumplimiento con

del proyecto.

normativas técnicas y
de disefio. Alcance:
Documentaciéon  de
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EDT

Fase / Paquete de
Trabajo

Descripcién

Responsable

Duracion

Costo

Nombres de los
Recursos

Criterios de
Aceptacion

ingenieria béasica
completa y aprobada.

1311

CIVIL

Ingenieria civil del
proyecto.

Ingeniero Civil

26 dias

$8,378.48

Normativo:
Cumplimiento con
normativas locales de
construccion.
Alcance:
Documentaciéon  de
ingenieria civil
completa y aprobada.

13111

TOPOGRAFIA
CATASTROS

Realizacion de
estudios
topograficos y
catastros.

Ingeniero Civil

11 dias

$5,723.60

Dibujante 1,
Ingeniero  Civil,
Control de
documentos

Normativo:
Cumplimiento con
normativas locales y
nacionales de
topografia y
catastros.  Alcance:
Informe detallado de
topografia y catastros
aprobado por la
direccion del proyecto
y validado por las
partes interesadas.

1.3.1.1.2

ESTUDIO DE SUELOS

Estudios y analisis
del suelo para
evaluar su
capacidad de carga
y caracteristicas
geotécnicas.

Ingeniero Civil

15 dias

$2,654.88

Dibujante 2,
Ingeniero  Civil,
Control de
documentos,
Supervisor Civil

Normativo:

Cumplimiento con las
normas ASTM vy
AASHTO para
estudios geotécnicos.
Alcance: Informe de
estudio de suelos
aprobado por el




92

EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
cliente y validado por
el departamento de
ingenieria.
1.3.1.2 PROCESOS Ingenieria de | Ingeniero de | 16 dias $5,372.96 Normativo:
procesos del | Procesos Cumplimiento con
proyecto. normativas técnicas y
de disefio. Alcance:
Documentacién  de
ingenieria de
procesos completa y
aprobada.
1.3.1.2.1 | ANALISIS DE GAS | Andlisis del gas | Ingeniero de | 3 dias $1,720.80 Dibujante 2, | Normativo:
ASOCIADO asociado para | Procesos Ingeniero de | Cumplimiento con
determinar su Procesos, normativas APl para
composicion y Control de | andlisis de gases.
propiedades. documentos Alcance: Reporte de
analisis de gas
asociado aprobado
por el departamento
de procesos y
validado por el
cliente.
1.3.1.2.2 | DIAGRAMAS DE | Elaboracion de | Ingeniero de | 3 dias $1,931.36 Dibujante 1, | Normativo:
FUNCIONAMIENTO diagramas de | Procesos Ingeniero de | Cumplimiento con
funcionamiento de Procesos, normativas ISO
los sistemas del Ingeniero 10628 para
proyecto. Mecanico, diagramas de flujo de
Control de | procesos. Alcance:
documentos, Diagramas de

Dibujante 2,

funcionamiento
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
Supervisor aprobados por el
Mecanico departamento de
ingenieria y validados
por el cliente.
1.3.1.2.3 | ESPECIFICACIONES Definicién de | Ingeniero de | 10 dias $1,720.80 Ingeniero Normativo:
DE EQUIPOS | especificaciones Procesos Mecanico, Cumplimiento con
MAYORES técnicas para Control de | normativas ASME y
equipos mayores. documentos, API para
Dibujante 2 especificaciones de
equipos. Alcance:
Documento de
especificaciones
técnicas acordado y
aprobado por el
cliente.
1.3.1.3 INSTRUMENTACION Y | Ingenieria de | Ingeniero de | 15 dias $12,205.60 Normativo:
CONTROL instrumentacion y | 1&C Cumplimiento con
control del proyecto. normativas técnicas y
de disefio. Alcance:
Documentacién  de
ingenieria de
instrumentacion y
control completa vy
aprobada.
1.3.1.3.1 | ARQUITECTURA DE | Disefio de la | Ingeniero de | 5dias $6,102.80 Dibujante 2, | Normativo:
CONTROL Y | arquitectura del | 1&C Ingeniero  I&C, | Cumplimiento con
MONITOREO sistema de control y Control de | normativas ISA y IEC
monitoreo. documentos para sistemas de

control y monitoreo.
Alcance: Planos vy
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
documentos de
arquitectura de
control 'y monitoreo
aprobados por el
departamento de
control y monitoreo.
1.3.1.3.2 | ARQUITECTURA DE | Disefio de la | Ingeniero de | 10 dias $6,102.80 Dibujante 2, | Normativo:
COMUNICACION infraestructura para | 1&C Ingeniero  I&C, | Cumplimiento con
la adquisicion de Control de | normativas |IEEE vy
datos. documentos TIA para
infraestructura de
comunicaciones.
Alcance: Planos vy
documentos de
arquitectura de
comunicaciones
aprobados por el
departamento de
control y monitoreo.
1.3.2 INGENIERIA DE | Desarrollo de la | Ingeniero jefe | 31 dias $27,973.60 Normativo:
DETALLE ingenieria de detalle Cumplimiento con
del proyecto. normativas técnicas y
de disefio. Alcance:
Documentacién  de
ingenieria de detalle
completa y aprobada.
1.3.2.1.1 | PLANOS DE | Desarrollo de | Ingeniero de | 10 dias $3,959.20 Dibujante 1, | Normativo:
IMPLANTACION planos para la | I&C Ingeniero Civil Cumplimiento con

implantacion de

normativas locales de
construccion y
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
estructuras y edificacion. Alcance:
equipos. Planos de
implantacion

completados y
verificados por el
cliente y el
departamento de

ingenieria.

1.3.2.2.1 | DISENO DE EQUIPOS | Disefio de equipos | Ingeniero 3 dias $3,212.88 Dibujante 1, | Normativo:
MAYORES mayores, Mecanico Ingeniero Cumplimiento con
incluyendo Mecanico, normativas ASME vy
dimensionamiento, Supervisor Civil API para disefio de
especificaciones equipos. Alcance:
técnicas Disefios de equipos
materiales de mayores revisados y
construccion aprobados por el
cliente y el
departamento de

ingenieria.

1.3.2.2.2 | PLANOS DE | Creacion de planos | Ingeniero 5 dias $3,554.00 Dibujante 1, | Normativo:
INSTALACION detallados para la | Mecanico Ingeniero Cumplimiento con
instalacion de Mecanico normativas 1SO vy
equipos. ASME para
instalacion de
equipos. Alcance:
Planos de instalacién
aprobados por el
cliente y el
departamento de

ingenieria.
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
1.3.2.3.1 | DIAGRAMAS DE | Elaboracion de | Ingeniero 10 dias $9,492.80 Dibujante 1, | Normativo:
INTERCONEXION diagramas de | Mecanico Ingeniero Cumplimiento con
interconexion entre Mecanico, normativas |IEEE e
sistemas. Ingeniero IEC para diagramas
Eléctrico eléctricos y de
interconexion.
Alcance: Diagramas
de interconexion
aprobados por el
cliente y el
departamento de
ingenieria.
1.3.2.3.2 | DIAGRAMAS DE | Elaboracion de | Ingeniero 5 dias $5,533.60 Dibujante 2, | Normativo:
INSTALACION DE | diagramas para la | Mecanico Ingeniero Cumplimiento con
MICROTURBINA instalacion de la Eléctrico, normativas ISO vy
microturbina. Ingeniero ASME para
Mecanico instalacion de
equipos. Alcance:
Diagramas de
instalacion de
microturbina
aprobados por el
cliente y el
departamento de
ingenieria.
1.3.2.4.1 | DIAGRAMAS DE | Desarrollo de | Ingeniero 9 dias $3,554.00 Dibujante 1, | Normativo:
INTERCONEXION diagramas de | Mecanico Ingeniero 1&C Cumplimiento con
interconexion entre normativas IEEE e
componentes. IEC para diagramas

eléctricos y de
interconexion.
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
Alcance: Diagramas
de interconexion
revisados y
aprobados por el
cliente y el
departamento de
ingenieria.
1.3.2.4.2 | DIAGRAMAS DE LAZOS | Creacion de | Ingeniero I&C | 10 dias $5,128.40 Dibujante 1, | Normativo:

DE CONTROL diagramas de lazos Dibujante 2, | Cumplimiento con
de control de Ingeniero 1&C normativas ISA para
procesos. lazos de control.

Alcance: Diagramas
de lazos de control
verificados y
aprobados por el
cliente y el
departamento de
ingenieria.

1.3.2.5.1 | INGENIERIA SISTEMA | Ingenieria y disefio | Ingeniero 1&C | 1 dia $4,643.09 SCI - Ingenieria, | Normativo:

CONTRA INCENDIOS del sistema contra Supervisor 1&C Cumplimiento con
incendios. normativas NFPA

para sistemas contra
incendios. Alcance:
Documentaciéon  del
sistema contra
incendios completa y
aprobada por las
autoridades

competentes.
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
14 PROCURA Procuracion de | Ingeniero de | 120 dias | $2,697,172.17 Normativo:
equipos y | Compras Cumplimiento con
materiales para el normativas de
proyecto. adquisiciones y
especificaciones
técnicas. Alcance:
Equipos y materiales
adquiridos conforme
a las especificaciones
del proyecto.
141 PROCURA EQUIPOS / | Procuracién de | Ingeniero de | 120 dias | $2,642,621.61 | Turbo generador, | Normativo:
SISTEMA PRINCIPAL equipos Yy sistemas | Compras Planta de Ajuste | Cumplimiento con
principales de punto de | normativas de
necesarios para el rocio, Skid de | adquisiciones y
proyecto. compresion, especificaciones
Scrubber, técnicas.
;?g] presor  de Alcance:  Contratos
instrumentos, ggcume%ct)clgpra d()a/
Medidor de flujo, gt .
Botellones de | recepcion de equipos
co2, sCl, Mcc | Suscritos y
. verificados.
x1, Valvulas de
Control y | Pruebas en Fabrica
Seguridad exitosas.
1.4.2 FACILIDADES Procuracién de | Ingeniero de | 60 dias $54,550.56 Procura  varios | Normativo:
RELACIONADOS facilidades Compras eléctrico, Procura | Cumplimiento con
relacionadas. varios I&C, | normativas de
Procura varios | adquisiciones y
mecanicos especificaciones
técnicas. Alcance:
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
Documentacién  de
compra y recepcion
de facilidades
suscritos. Pruebas de
fabrica exitosas.
15 INSTALACION DE | Instalacion de la | Ingeniero jefe | 195 dias | $173,229.64 Normativo:
MICROTURBINA microturbina y Cumplimiento con
sistemas normativas de
asociados. instalacion
seguridad. Alcance:
Microturbina
instalada y operativa
conforme al
Enunciado del
Alcance.
15.1 OBRAS CIVILES Realizacion de las | Ingeniero Civil | 25 dias $26,799.20 Normativo:
obras civiles Cumplimiento con
necesarias para la normativas locales de
instalacion de la construccion.
microturbina. Alcance: Obras
civiles completadas y
aprobadas conforme
a las especificaciones
del proyecto.
1511 ADECUACION DEL | Adecuacion del | Ingeniero Civil | 15 dias $3,200.80 Supervisor Civil, | Normativo:
AREA area de trabajo para Técnico Civil Cumplimiento con

la instalacién
equipos.

de

normativas locales de
construccion.




100

EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
Alcance: Informe de
adecuacion del area
aprobado por el area
usuaria y el
departamento de
Ingenieria.
1.5.1.2 CONSTRUCCION  DE | Construccion de | Ingeniero Civil | 10 dias $23,598.40 Supervisor Civil, | Normativo:

LOSAS losas de concreto Técnico Civil, | Cumplimiento con
para la instalacién Losas - | normativas ACI para
de equipos. materiales construccion de

losas.
Alcance: Losas
construidas  segln
especificaciones
supervisadas y
aprobadas por el area
usuaria y el
departamento de
ingenieria.

1.5.2 OBRAS Realizacion de las | Ingeniero 45 dias $56,799.20 Normativo:

ELECTROMECANICAS | obras Mecanico Cumplimiento con
electromecanicas normativas de
necesarias para la instalacion
instalacion de la seguridad. Alcance:
microturbina. Obras

electromecanicas
completadas y

aprobadas conforme
a las especificaciones
del proyecto.
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
1521 MONTAJE DE EQUIPOS | Montaje e | Supervisor 20 dias $12,803.20 Supervisor Normativo:
ELECTRICOS instalacion de | Eléctrico Eléctrico, Cumplimiento con
equipos eléctricos. Técnico Eléctrico | normativas IEC para
instalacién eléctrica.
Alcance: Equipos
eléctricos instalados y
verificados conforme
a los estandares.
1.5.2.2 MONTAJE DE LA | Montaje e | Supervisor 10 dias $6,401.60 Supervisor Normativo:
MICROTURBINA instalaciéon de la | Mecanico Mecanico, Cumplimiento con
microturbina. Técnico normativas ASME
Mecénico para montaje de
turbinas.
Alcance: Microturbina
instalada y en
funcionamiento
conforme a las
especificaciones.
1.5.2.3 MONTAJE DE | Montaje e | Supervisor 10 dias $24,034.08 Supervisor Normativo:
SISTEMAS AUXILIARES | instalacion de | Eléctrico Eléctrico, Cumplimiento con
sistemas auxiliares. Supervisor 1&C, | normativas ISO 'y
Supervisor ASME para montaje
Mecanico, de sistemas
Técnico auxiliares. Alcance:
Eléctrico, Sistemas auxiliares
Técnico I&C, | montados y
Técnico operativos conforme
Mecanico, a las
Montaje especificaciones.
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
Sistemas
Auxiliares
1524 INTERCONEXIONADO Interconexién de | Supervisor 15 dias $13,560.32 Supervisor 1&C, | Normativo:
ELECTROMECANICO sistemas 1&C Supervisor Cumplimiento con
electromecanicos. Mecanico, normativas de
Técnico instalacion
Eléctrico, seguridad. Alcance:
Técnico I&C, | Sistemas
Técnico electromecanicos
Mecanico, interconectados y
Montaje SCI probados conforme a
las especificaciones.
153 INSTRUMENTACION Y | Instalacién y | Ingeniero I1&C | 12 dias $6,401.60 Normativo:
CONTROL configuracion de Cumplimiento con
sistemas de normativas de
instrumentacion vy instalacion
control. seguridad. Alcance:
Sistemas de
instrumentacion y
control instalados vy
configurados
conforme a las
especificaciones.
153.1 INSTALACION DE | Instalacion de | Supervisor 2 dias $1,280.32 Técnico 1&C Normativo:
INSTRUMENTOS instrumentos para | 1&C Cumplimiento con
monitoreo y control. normativas de
instalacion
seguridad. Alcance:
Instrumentos

instalados y
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion

operativos conforme
a las
especificaciones.

1.5.3.2 INSTALACION DEL | Instalacion del | Supervisor 5 dias $1,920.48 Técnico 1&C Normativo:
SISTEMA DE CONTROL | sistema de controly | I&C Cumplimiento con
Y MONITOREO monitoreo. normativas de
instalacion

seguridad. Alcance:
Sistema de control y
monitoreo instalado y
operativo conforme a
las especificaciones.

1.5.3.3 PROGRAMACION DEL | Programacion del | Supervisor 5 dias $3,200.80 Técnico 1&C Normativo:
SISTEMA DE CONTROL | sistema de control | I&C Cumplimiento con
para el normativas de
funcionamiento instalacion
adecuado de la seguridad. Alcance:
microturbina. Sistema de control
programado y
funcionando
correctamente

conforme a las
especificaciones.

154 COMISIONADO Y | Comisionado y | Ingeniero jefe | 31 dias $56,433.60 Normativo:
PUESTA EN | puesta en Cumplimiento con
OPERACION operacion de la normativas de
microturbina. comisionado y

seguridad. Alcance:
Microturbina
comisionada y
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
operativa conforme a
las especificaciones
del proyecto.
1.54.1 PRUEBAS EN SITIO | Pruebas en sitio | Ingeniero de | 7 dias $16,214.80 Ingeniero de | Normativo:

(SAT) para verificar el | Procesos Procesos, Cumplimiento con
correcto Supervisor normativas de
funcionamiento de Eléctrico, pruebas y seguridad.
la microturbina. Supervisor 1&C, | Alcance: Pruebas en

Supervisor sitio completadas y
Mecanico, aprobadas conforme
Técnico a las especificaciones
Eléctrico, del proyecto.
Técnico 1&C,
Técnico
Mecanico

1.5.4.2 RECORRIDO DE | Recorrido de punch | Ingeniero de | 5 dias $11,582.00 Ingeniero de | Normativo:

PUNCH LIST list para verificar y | Procesos Procesos, Cumplimiento con

corregir defectos. Supervisor normativas de calidad
Eléctrico, y seguridad. Alcance:
Supervisor 1&C, | Punch list completado
Supervisor y aprobado conforme
Mecanico, a las especificaciones
Técnico del proyecto.
Eléctrico,
Técnico 1&C,
Técnico

Mecanico
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Trabajo Recursos Aceptacion
1.5.4.3 PUESTA EN | Puesta en | Ingeniero de | 3 dias $5,472.80 Ingeniero de | Normativo:

OPERACION operacion de la | Procesos Procesos, Cumplimiento con
microturbina. Supervisor normativas de

Eléctrico, operacion
Supervisor 1&C, | seguridad. Alcance:
Supervisor Microturbina en
Mecanico, operacion conforme a
Técnico las especificaciones
Eléctrico, del proyecto.
Técnico 1&C,
Técnico
Mecanico

1544 PRUEBAS DE | Pruebas de | Ingeniero de | 5 dias $11,582.00 Ingeniero de | Normativo:

DESEMPENO DE | desempefio de la | Procesos Procesos, Cumplimiento con

MICROTURBINA microturbina  para Supervisor normativas de
verificar su Eléctrico, pruebas y seguridad.
eficiencia y Supervisor 1&C, | Alcance: Pruebas de
funcionalidad. Supervisor desempefio

Mecanico, completadas y
Técnico aprobadas conforme
Eléctrico, a las especificaciones
Técnico I&C, | del proyecto.
Técnico
Mecanico

1.5.45 CALIBRACION DE | Calibracion de lazos | Ingeniero de | 5 dias $11,582.00 Ingeniero de | Normativo:

LAZOS DE CONTROL de control para | Procesos Procesos, Cumplimiento con
asegurar su Supervisor normativas de
correcto Eléctrico, calibracion
funcionamiento. Supervisor 1&C, | seguridad. Alcance:

Supervisor Lazos de control
Mecanico, calibrados y
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EDT Fase / Paquete de Descripcién Responsable | Duracién Costo Nombres de los Criterios de
Trabajo Recursos Aceptacion
Técnico operativos conforme
Eléctrico, a las especificaciones
Técnico I&C, | del proyecto.
Técnico
Mecanico
155 CIERRE Cierre del proyecto | Ingeniero jefe | 32 dias $26,796.04 Normativo:
y  documentacion Cumplimiento con
final. normativas de cierre y
entrega de proyectos.
Alcance:
Documentacién  de
cierre completa vy
aprobada conforme a
las especificaciones
del proyecto.
1551 CIERRE DE ITEMS B Cierre y validacién | Ingeniero jefe | 10 dias $4,760.00 Supervisor Civil, | Normativo:
de los items Supervisor Cumplimiento con
pendientes Eléctrico, normativas de cierre y
categoria B. Supervisor 1&C, | calidad. Alcance:
Supervisor items pendientes
Mecanico, cerrados y validados
Técnico Civil, | conforme a las
Técnico especificaciones del
Eléctrico, proyecto.
Técnico 1&C,
Técnico
Mecanico
1.55.2 PLANOS AS BUILT Elaboracion de | Ingeniero jefe | 5 dias $13,046.80 Dibujante 1, | Normativo:
planos As-Built Dibujante 2, | Cumplimiento con
Ingeniero  Civil, | normativas de
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reflejando el estado Ingeniero de | documentacion y
final del proyecto. Procesos, calidad. Alcance:
Ingeniero Planos As-Built
Eléctrico, completados y
Ingeniero  I&C, | aprobados conforme
Ingeniero a las especificaciones

Mecanico del proyecto.

1.55.3 DOSSIER DE CALIDAD | Elaboracion del | Ingeniero de | 5dias $5,138.00 Ingeniero Normativo:

dossier de calidad | Calidad Eléctrico, Cumplimiento con
documentando el Dibujante 1, | normativas de calidad
cumplimiento de Ingeniero de |y documentacion.
estandares y Planeacion 1 Alcance: Dossier de
especificaciones. calidad completado y
aprobado conforme a
las especificaciones

del proyecto.

1554 ACTA DE ENTREGA - | Preparacién y firma | Lider del | 3 dias $3,851.24 Control de | Normativo:

RECEPCION del acta de entrega | Proyecto documentos, Cumplimiento con

y recepcién del
proyecto.

Coordinador de
Proyecto

normativas de cierre 'y
entrega de proyectos.
Alcance: Acta de
entrega-recepcion
firmada y aprobada
conforme a las
especificaciones del
proyecto.
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4.1.5. Planificacion de la gestién del cronograma
4.1.6. Plan de gestion del cronograma

El plan de gestion del cronograma garantiza que todas las actividades del
proyecto estan claramente definidas, secuenciadas, estimadas y controladas,
siguiendo las mejores practicas recomendadas por el PMI, el mismo que se
muestra en la Tabla 23.

Tabla 24. Gestion del Cronograma

PLAN DE GESTION DE CRONOGRAMA

Titulo del proyecto gigiregtil
Instalacion de una microturbina de gas para generacion|Gerente de
eléctrica en la plataforma Auca 123 - Bloque 61 Activo Auca
Fecha de inicio del proyecto Fecha de fin del proyecto Patrgrcoi;:g?or il
Gerencia de
11-SEP-2024 13-SEP-2025 Exploracion y

Produccioén

OBJETIVO GENERAL

Instalar una microturbina de gas asociado en la plataforma Auca-123 del Bloque-61 en
aproximadamente un afio, a fin de generar 1MW nominal de energia eléctrica, con un periodo
de funcionamiento de al menos 4 afios, aprovechando aproximadamente 250 MSCFPD de gas
asociado de petréleo que actualmente es quemado en una tea.

ENFOQUE PARA LA DEFINICION DEL CRONOGRAMA

- Revision del EDT: Utilizar la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) para identificar
todas las actividades necesarias para completar cada paquete de trabajo.

- Descomposicién de Tareas: Descomponer los paquetes de trabajo en tareas individuales
gue sean manejables y asignables.

ESTIMACION DE DURACION

e Consulta a Expertos: Consulta a expertos en la materia para obtener estimaciones precisas
de la duracion de las actividades, especificamente a empresas que han realizado el montaje
de equipos.

e Datos Histéricos: Utilizar datos histéricos de proyectos similares para validar las
estimaciones de tiempo, en el Departamento de Soluciones Energéticas.

[0 Métodos de Estimacion: Se utiliza estimaciones anélogas.
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DESARROLLO DE LA SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Diagrama de Gantt: Mostrar las actividades en formato de barras horizontales, visualizado en
el tiempo e integrando la dependencia de las actividades.

Método del Camino Critico (CPM): Utilizar el Método del Camino Critico para identificar las
actividades criticas que determinan la duracion del proyecto.

Software de Gestidn: Microsoft Project para desarrollar y visualizar el cronograma.

ASIGNACION DE RECURSOS

Los recursos seran asignados a cada una de las actividades, de acuerdo a la naturaleza de
dicha actividad, esto asi tendr4 como base la Tabla 22.

MONITOREO Y CONTROL DEL CRONOGRAMA

Linea Base del Cronograma

Establecimiento de la Linea Base: Crear una linea base del cronograma aprobada que sirva
como punto de referencia para el monitoreo y control del proyecto.

Monitoreo del Progreso

Informes de Progreso: Generar reportes semanales e informes mensuales, de progreso que
incluyan el estado actual de las actividades, desviaciones respecto a la linea base y las
acciones correctivas necesarias.

Reuniones de Seguimiento: Realizar reuniones regulares de seguimiento para revisar el
progreso del proyecto y tomar decisiones informadas.

Control de Cambios

Proceso Formal de Control de Cambios: En cumplimiento al plan de gestion de cambios.
Ver Tabla 15.

Indicadores de Desempefio

Variacién del Cronograma (SV): Medir la variacion del cronograma comparando el progreso
real con la linea base.

indice de Desempefio del Cronograma (SPI): El SPI mide la eficiencia del tiempo con el que
se esta realizando el trabajo programado.

SPI > 1: El proyecto esta adelantado en el cronograma.
SPI = 1: El proyecto esta en linea con el cronograma.

SPI < 1: El proyecto esté retrasado en el cronograma.

Varianza del Cronograma (SV): La SV indica la diferencia entre el trabajo realizado y el
trabajo planificado, en términos de tiempo.

SV=EV-PV

SV > 0: El proyecto esta adelantado en el cronograma.
SV = 0: El proyecto esta en linea con el cronograma.
SV < 0: El proyecto esta retrasado en el cronograma.

Acciones Correctivas: Desarrollar e implementar acciones correctivas para abordar las
desviaciones negativas (SPI < 1y SV < 0) y realinear el proyecto con el cronograma aprobado.




110

COMUNICACION DEL CRONOGRAMA

Informar el Cronograma aprobado a todo el equipo de trabajo e interesados.

Herramientas de Comunicacién: Se utiliza herramientas de comunicaciébn como: correos
electrénicos y reuniones de monitoreo y control.

4.1.7. Cronograma

En funcion de lo establecido en el Plan de gestién del cronograma, se lo
desarrollo con el software Microsoft Project 2016. La tabla de datos del

Cronograma es presentada en la Tabla 25:



Tabla 25. Tabla de datos del Cronograma

111

Id| EDT Nombre de tarea Comienzo| Fin |Duraciéon|Predecesoras|Nombres de los recursos
111 IFI)\IL?A\TFAAI_F%RRL'\JAI\AAAI\SIC?AI\Q?ZTSURBINA DE GAS ASOCIADO EN LA 11/9/24 | 12/9/25 | 263 dias

1.1 INICIO 11/9/24 |11/9/24 | 0 dias

1.2 PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO 11/9/24 |25/9/24 | 11 dias Lider del Proyecto

121 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE 11/9/24 |13/9/24 | 3 dias 2 Ingeniero de Planeacion 1

Control de documentos
5 [1.2.2 PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA 16/9/24 |16/9/24| 1dia 4 Ingeniero de Planeacion 2
6 (1.2.3 PLAN DE GESTION DEL COSTO 17/9/24 |17/9/24| 1 dia 5 Ingeniero de Planeacién 3
7 1.2.4 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD 18/9/24 |18/9/24| 1 dia 6 Ingeniero de Planeacion 1
8 |1.2.5 PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS 19/9/24 (19/9/24| 1dia 7 Ingeniero de Planeacion 2
9 126 co|\F/|)IL_J¢\|I?ICACI|DoENESGESTION DE INTERESADOS Y 20/9/24 |20/9/24 | 1dia 8 Ingeniero de Planeacién 3
10 1.2.7 PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS 19/9/24 |23/9/24| 1 dia 9 Ingeniero de Planeacion 1
11 1.2.8 PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES 24/9/24 |24/9/24| 1dia 10 Ingeniero de Planeacion 1
12 1.2.9 KOM DEL PROYECTO 23/9/24 |25/9/24 | 1dia 11 Coordinador de Proyecto
13 1.3 INGENIERIA 26/9/24 |13/12/24| 57 dias
14 |1.3.1 INGENIERIA BASICA 26/9/24 |7/11/24 | 31 dias
15 |1.3.1.1 CIVIL 26/9/24 |31/10/24| 26 dias
16 1.3.1.1.1 Dibujante 1
TOPOGRAFIA Y CATASTROS 26/9/24 |10/10/24| 11 dias 12 Ingeniero Civil
Control de documentos
17 |1.3.1.1.2 Control de documentos
ESTUDIO DE SUELOS 10/10/24 (31/10/24| 15 dias 16 Supervisor Civil

Dibujante 1
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Id | EDT Nombre de tarea Comienzo| Fin |Duracion|Predecesoras| Nombres de los recursos
18 1.3.1.2 PROCESOS 26/9/24 |17/10/24| 16 dias
19 1.3.1.2.1 Dibujante 2
ANALISIS DE GAS ASOCIADO 26/9/24 |30/9/24 | 3dias 12 Ingeniero de Procesos
Control de documentos
20 1.3.1.2.2 Dibujante 1
Ingeniero de Procesos
DIAGRAMAS DE FUNCIONAMIENTO 1/10/24 |3/10/24| 3 dias 19 [ngeniero Mecanico
Control de documentos
Dibujante 2
Supervisor Mecanico
21 1.3.1.2.3 Ingeniero Mecanico
ESPECIFICACIONES DE EQUIPOS MAYORES 4/10/24 |17/10/24| 10 dias 20 Control de documentos
Dibujante 2
22 1.3.1.3 INSTRUMENTACION Y CONTROL 18/10/24 | 7/11/24 | 15 dias
23 1.3.1.3.1 Dibujante 2
; Ingeniero 1&C
ARQUITECTURA DE CONTROL Y MONITOREO 18/10/24 (24/10/24| 5 dias 21
Control de documentos
Supervisor Civil
24 1.3.1.3.2 Dibujante 2
, 3 Ingeniero 1&C
ARQUITECTURA DE COMUNICACION 25/10/24 | 7/11/24 | 10 dias 23
Control de documentos
Supervisor Civil
25 (1.3.2 INGENIERIA DE DETALLE 1/11/24 |(13/12/24| 31 dias
26 1.3.2.1 CIVIL 1/11/24 |8/11/24 | 6 dias
27 (1.3.2.1.1 . ; Dibujante 1
DETALLES DE CIMENTACION 1/11/24 |4/11/24 | 2 dias 17

Ingeniero Civil
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Id | EDT Nombre de tarea Comienzo| Fin |Duracion|Predecesoras| Nombres de los recursos
28 11.3.2.1.2 DISENIO DE CAJAS DE CONEXION 5/11/24 |6/11/24| 2 dias g7 [Pbuianted
Ingeniero Civil
29 |1.32.13 PLANOS DE IMPLANTACION 7/11/24 |8/11/24| 2 dias 28 In.gernero ci
Dibujante 2
30 |1.3.2.2 ELECTROMECANICAS 11/11/24 [29/11/24| 15 dias
31 (1.3.2.2.1 Dibujante 1
DIAGRAMAS DE INTERCONEXION 11/11/24 (22/11/24| 10 dias 29 Ingeniero Mecéanico
Ingeniero Eléctrico
32 (1.3.2.2.2 Dibujante 2
DIAGRAMAS DE INSTALACION DE MICROTURBINA | 25/11/24 [29/11/24| 5 dias 31 Ingeniero Eléctrico
Ingeniero Mecénico
33 |1.3.2.3 INSTRUMENTACION Y CONTROL 2/12/24 |13/12/24| 10 dias
3413231 DIAGRAMAS DE INTERCONEXION 2/12/24 |6/12/24| 5 dias 3204  |Pbulantel
Ingeniero 1&C
35 (1.3.2.3.2 Dibujante 1
DIAGRAMAS DE LAZOS DE CONTROL 9/12/24 |13/12/24| 5 dias 34 Dibujante 2
Ingeniero 1&C
36 |1.4 PROCURA 8/11/24 | 24/4/25 | 120 dias
37 (141 Turbo generador
Planta de Ajuste de punto de
rocio
Skid de compresion
PROCURA EQUIPOS / SISTEMA PRINCIPAL 8/11/24 | 24/4/25 | 120 dias 14 Scrubber
Compresor de aire
instrumentos

Medidor de flujo
Botellones de CO2
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Id | EDT Nombre de tarea Comienzo| Fin |[Duracién|Predecesoras| Nombres de los recursos
SCI
MCC x1
Valvulas de Control y
Seguridad
38 (1.4.2 Procura varios eléctrico
FACILIDADES RELACIONADOS 16/12/24 | 7/3/25 | 60 dias 25 Procura varios 1&C
Procura varios mecanicos
39 (1.5 INSTALACION DE MICROTURBINA 16/12/24 | 12/9/25 | 195 dias
40 |1.5.1 OBRAS CIVILES 16/12/24 | 17/1/25 | 25 dias
41 |1.5.1.1 . . 3 Supervisor Civil
ADECUACION DEL AREA 16/12/24 | 3/1/25 | 15 dias 25 . -
Técnico Civil
42 |1.5.1.2 Supervisor Civil
CONSTRUCCION DE LOSAS 6/1/25 |17/1/25| 10 dias 41 Técnico Civil
LOSAS - MATERIALES
43 |1.5.2 OBRAS ELECTROMECANICAS 25/4/25 | 26/6/25 | 45 dias
4 (1521 MONTAJE DE EQUIPOS ELECTRICOS 2504125 |22/5/25 | 20 dias | 36;42;38 | o-Pervisor Electrico
Técnico Eléctrico
5 (1.5.2.2 MONTAJE DE LA MICROTURBINA 25/4/25 | 8/5/25 | 10dias | 3642:38 | Pervisor Mecanico
Técnico Mecanico
46 |1.5.2.3 Supervisor Eléctrico
Supervisor 1&C
Supervisor Mecanico
MONTAJE DE SISTEMAS AUXILIARES 23/5/25 | 5/6/25 | 10 dias 44 Técnico Eléctrico

Técnico 1&C;
Técnico Mecanico;
Montaje Sistemas Auxiliares
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EDT

Nombre de tarea

Comienzo

Fin

Duracion

Predecesoras

Nombres de los recursos

A7

1524

INTERCONEXIONADO ELECTROMECANICO

6/6/25

26/6/25

15 dias

46;35

Supervisor 1&C
Supervisor Mecanico
Técnico Eléctrico
Técnico I1&C

Técnico Mecanico
Montaje SCI

48

153

INSTRUMENTACION Y CONTROL

27/6/25

14/7/25

12 dias

49

1531

INSTALACION DE INSTRUMENTOS

27/6/25

30/6/25

2 dias

47

Supervisor 1&C;
Técnico 1&C

50

1.5.3.2

INSTALACION DEL SISTEMA DE CONTROL Y,
MONITOREO

1/7125

717125

5 dias

49

Supervisor 1&C
Técnico 1&C

51

1533

PROGRAMACION DEL SISTEMA DE CONTROL

8/7/25

14/7/25

5 dias

50

Supervisor 1&C
Técnico 1&C

52

154

COMISIONADO Y PUESTA EN OPERACION

15/7/25

26/8/25

31 dias

53

1541

PRUEBAS EN SITIO (SAT)

15/7/25

23/7125

7 dias

40;43;51

Ingeniero de Procesos
Supervisor Eléctrico
Supervisor 1&C
Supervisor Mecanico
Técnico Eléctrico
Técnico I&C

Técnico Mecanico

54

1542

RECORRIDO DE PUNCH LIST

24/7125

30/7/25

5 dias

53

Ingeniero de Procesos
Supervisor Eléctrico
Supervisor 1&C
Supervisor Mecanico
Técnico Eléctrico
Técnico I1&C
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EDT

Nombre de tarea

Comienzo

Fin

Duracion

Predecesoras

Nombres de los recursos

Técnico Mecanico

55

1543

PUESTA EN OPERACION

31/7/25

12/8/25

3 dias

54

Ingeniero de Procesos
Supervisor Eléctrico
Supervisor 1&C
Supervisor Mecanico
Técnico Eléctrico
Técnico I1&C

Técnico Mecanico

56

1544

PRUEBAS DE DESEMPENO DE MICROTURBINA

13/8/25

19/8/25

5 dias

55

Ingeniero de Procesos
Supervisor Eléctrico
Supervisor 1&C
Supervisor Mecanico
Técnico Eléctrico
Técnico I1&C

Técnico Mecanico

57

1545

CALIBRACION DE LAZOS DE CONTROL

20/8/25

26/8/25

5 dias

56

Ingeniero de Procesos
Supervisor Eléctrico
Supervisor 1&C
Supervisor Mecanico
Técnico Eléctrico
Técnico I1&C

Técnico Mecanico

58

155

CIERRE

30/7/25

12/9/25

32 dias

59

1551

CIERRE DE ITEMS B

30/7/25

28/8/25

10 dias

54

Supervisor Civil
Supervisor Eléctrico
Supervisor 1&C
Supervisor Mecanico
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EDT

Nombre de tarea

Comienzo

Fin

Duracion

Predecesoras

Nombres de los recursos

Técnico Civil
Técnico Eléctrico
Técnico I&C
Técnico Mecéanico

60

155.2

PLANOS AS BUILT

2718125

2/9/25

5 dias

57

Dibujante 1

Dibujante 2

Ingeniero Civil
Ingeniero de Procesos
Ingeniero Eléctrico
Ingeniero 1&C
Ingeniero Mecénico

61

1553

DOSSIER DE CALIDAD

3/9/25

9/9/25

5 dias

60

Ingeniero Eléctrico
Dibujante 1
Ingeniero de Planeacién 1

62

1554

ACTA DE ENTREGA - RECEPCION

10/9/25

12/9/25

3 dias

55:61;59

Control de documentos
Coordinador de Proyecto
Herramientas de Oficina
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Las actividades de la Tabla 25 establecen las actividades de la ruta critica del

cronograma.
Tabla 26. Ruta Critica

Id EDT Nombre de tarea Conz)lenz Fin Predecesoras
11 :DNL?A'E_/:II:ACI)?RL#AI\LAAI\(IJI((::E?J;RBINA DE GAS ASOCIADOEN LA 110154 [12/9/25
2 1.1 INICIO 11/9/24 [11/9/24
3 [1.2 PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO 11/9/24 |25/9/24
4 [1.2.1 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE 11/9/24 |13/9/24 2
5 [1.2.2 PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA 16/9/24 |16/9/24 4
6 [1.2.3 PLAN DE GESTION DEL COSTO 17/9/24 |17/9/24 5
7 [1.2.4 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD 18/9/24 |18/9/24 6
8 [1.25 PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS 19/9/24 |19/9/24 7
9 |126 comimEacongs o ON - DE - INTERESADOS - Viaoiar24  [20/9/24 8
10 |1.2.7 PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS 19/9/24 |23/9/24 9
11 |1.2.8 PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES 24/9/24  |24/9/24 10
12 (1.2.9 KOM DEL PROYECTO 23/9/24 |25/9/24 11
13 1.3 INGENIERIA 26/9/24 [13/12/24
14 1.3.1 INGENIERIA BASICA 26/9/24 (7/11/24
18 1.3.1.2 PROCESOS 26/9/24 (17/10/24
19 |1.3.1.2.1 ANALISIS DE GAS ASOCIADO 26/9/24 |30/9/24 12
20 [1.3.1.2.2 DIAGRAMAS DE FUNCIONAMIENTO 1/10/24 |3/10/24 19
21 1.3.1.2.3 ESPECIFICACIONES DE EQUIPOS MAYORES 4/10/24  [17/10/24 20
22 [1.3.1.3 INSTRUMENTACION Y CONTROL 18/10/24 [7/11/24
23 [1.3.1.3.1 ARQUITECTURA DE CONTROL Y MONITOREO 18/10/24 |24/10/24 21
24 1.3.1.3.2 ARQUITECTURA DE COMUNICACION 25/10/24 |7/11/24 23
36 |1.4 PROCURA 8/11/24 [24/4/25
37 [1.4.1 Procura Equipos / Sistema Principal 8/11/24 [24/4/25 14
39 (1.5 INSTALACION DE MICROTURBINA 16/12/24 |12/9/25
43 [1.5.2 OBRAS ELECTROMECANICAS 25/4/25 |26/6/25
44 (1.5.2.1 MONTAJE DE EQUIPOS ELECTRICOS 25/4/25 |22/5/25 36;42;38
46 [1.5.2.3 MONTAJE DE SISTEMAS AUXILIARES 23/5/25 |[5/6/25 44
47 [1.5.2.4 INTERCONEXIONADO ELECTROMECANICO 6/6/25  |26/6/25 46;35
48 [1.5.3 INSTRUMENTACION Y CONTROL 2716/25 (1417125
49 [1.5.3.1 INSTALACION DE INSTRUMENTOS 27/6/25 |30/6/25 47
50 11.5.3.2 MONII'II'\IC?I-?FQ(L)ACION DEL SISTEMA DE CONTROL Y|;2ne  |7/7/05 49
51 [1.5.3.3 PROGRAMACION DEL SISTEMA DE CONTROL 8/7/25  |14/7/25 50
52 [1.5.4 COMISIONADO Y PUESTA EN OPERACION 15/7/25 |26/8/25
53 [1.5.4.1 PRUEBAS EN SITIO (SAT) 15/7/25 |23/7/25 40;43;51
54 |1.5.4.2 RECORRIDO DE PUNCH LIST 24/7/25 |30/7/25 53
55 |1.5.4.3 PUESTA EN OPERACION 31/7/25 |12/8/25 54
56 [1.5.4.4 PRUEBAS DE DESEMPERO DE MICROTURBINA 13/8/25 |19/8/25 55
57 |1.5.4.5 CALIBRACION DE LAZOS DE CONTROL 20/8/25 |26/8/25 56
58 [1.5.5 CIERRE 30/7/25 |12/9/25
60 [1.5.5.2 PLANOS AS BUILT 27/8/25 |2/9/25 57
61 |1.5.5.3 DOSSIER DE CALIDAD 3/9/25  |9/9/25 60
62 [(1.5.54 ACTA DE ENTREGA - RECEPCION 10/9/25 [12/9/25 55;61;59
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El Diagrama de Gantt completo se muestra en el ANEXO 7, el mismo que

también muestra la ruta critica.
4.1.8. Plan de gestion del costo

Este apartado define la estimacion, presupuestacion y control de los costos del
proyecto, con el objetivo de monitorear la ejecucion presupuestaria; éste incluye:
¢ Metodologia para la estimacion de costos
e Establecimiento de la linea base de costos

e Monitoreo y control del rendimiento de costos

Este plan describe como se estimaran, presupuestaran y controlaran los costos
del proyecto de instalacién de una microturbina de gas asociado en la plataforma
Auca 123. El objetivo es asegurar que el proyecto se complete dentro del
presupuesto aprobado, mediante la implementacion de procesos y herramientas
adecuadas para la gestion de costos.

El valor ganado (EVM) es una técnica de gestion de proyectos que integra el
alcance, el cronograma y los costos para medir el desemperio y el progreso del
proyecto. A continuacion, se describen los componentes clave y los criterios para
implementar EVM en el control del costo del proyecto de instalacion de una
microturbina de gas asociado en la plataforma Auca 123.

Tabla 27. Plan de Gestion del Costo

PLAN DE GESTION DE COSTO

Titulo del proyecto Lider del proyecto

Instalacion de una microturbina de gas para generacion

eléctrica en la plataforma Auca 123 - Bloque 61 Gerente de Activo Auca

Fecha de inicio del proyecto | Fecha de fin del proyecto | Patrocinador del proyecto

Gerencia de Exploraciéon vy

11-SEP-2024 12-SEP-2025 i
Produccion

OBJETIVO GENERAL

Instalar una microturbina de gas asociado en la plataforma Auca-123 del Bloque-61 en
aproximadamente un afo, a fin de generar 1MW nominal de energia eléctrica, con un periodo
de funcionamiento de al menos 4 afios, aprovechando aproximadamente 250 MSCFPD de gas
asociado de petréleo que actualmente es quemado en una tea.
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METODOLOGIA DE ESTIMACION DE COSTOS

La estimacion de costos se realiza utilizando una combinacién de métodos detallados y
paramétricos, basados en la siguiente metodologia:

Desglose del Trabajo (EDT): Los costos se estimaran para cada uno de los paquetes de
trabajo identificados en la EDT.

Estimaciones analogas: Utilizando datos histéricos de proyectos similares en el
Departamento de Soluciones Energéticas y de la Gerencia de Activo Auca, se realizaran
estimaciones preliminares.

Estimaciones de expertos: Se consultara a expertos en la materia para obtener estimaciones
Mas precisas, solicitando cotizaciones a empresas relacionadas.

Estimaciones ascendentes: Se descompondran los paquetes de trabajo en actividades mas
pequefias y se estimaran los costos de cada una para luego agregarlos.

PRESUPUESTACION DE COSTOS

El presupuesto del proyecto se establecerd agregando las estimaciones de costos de todos los
paquetes de trabajo y actividades definidas en la EDT. El proceso de presupuestacion incluye:

Agregacion de Costos: Sumar los costos estimados para cada paquete de trabajo.

Reserva de Contingencia: Afiadir una reserva de contingencia para cubrir riesgos conocidos
y desconocidos, con un porcentaje establecido del 15%.

Linea Base de Costos: Establecer la linea base de costos, que seré el presupuesto aprobado
contra el cual se medira el desempefio del proyecto.

Aprobacién del Presupuesto: El presupuesto consolidado para la aprobacion del
Patrocinador.

CONTROL Y MONITOREO DE COSTOS

El control de costos incluye el seguimiento, monitoreo y gestién del presupuesto del proyecto
para asegurar que los costos se mantengan dentro de los limites aprobados. Las actividades
clave incluyen:

Reportes de Desempefio: Generar informes peridédicos de desempefio de costos para los
patrocinadores del proyecto y las partes interesadas.

Control de Cambios: El proceso de control de cambios para gestionar las variaciones del
presupuesto se establecera de acuerdo con el plan de gestion de cambios Tabla 15. Plan de
Gestion de Cambios, asegurando que cualquier cambio se apruebe y documente
adecuadamente.

Seguimiento del Desempefio: Utilizar el Valor Ganado (EV) para medir el desempefio del
proyecto en términos de costo y cronograma.

Métricas Clave del EV

indice de Desempefio de Costo (CPI): EI CPI mide la eficiencia del costo con el que se esta
realizando el trabajo planificado.

CPI > 1: El proyecto esta por debajo del presupuesto.
CPI = 1: El proyecto esta en linea con el presupuesto.

CPI < 1: El proyecto esta por encima del presupuesto.
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Varianza de Costo (CV): La CV indica la diferencia entre el valor ganado y el costo real, en
términos de dinero.

CV=EV-AC

CV > 0: El proyecto esta por debajo del presupuesto.
CV = 0: El proyecto se ajusta al presupuesto.

CV < 0: El proyecto esta por encima del presupuesto.

Acciones Correctivas: Desarrollar e implementar acciones correctivas para abordar las
desviaciones negativas (CPI <1y CV < 0) y realinear el proyecto con el presupuesto aprobado.

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Las siguientes herramientas y técnicas se utilizaran para la gestion de costos del proyecto:

Software de Gestion de Proyectos: Microsoft Project, en donde se ira registrando el costo real
del proyecto, a fin de dar seguimiento.

Valor Ganado (EVM): Implementar la gestion del valor ganado para medir el desempefio del
proyecto.

Analisis de Variacion: Utilizar herramientas de analisis de variacion para identificar desviaciones
y tomar acciones correctivas.

Informes de Desempefio: Generar y distribuir informes periodicos de desempefio de costos.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Lider del Proyecto: Responsable de la aprobacion y control del presupuesto del proyecto.

Ingeniero de planeacion: Encargado de la estimacion, presupuestacion, monitoreo y control de
los costos, preparacion de informes financieros y de desempefio de costos.

4.1.9. Base de Estimacién de Costos

La linea base de estimacion de costos, permite brindar un seguimiento a la
ejecucion a fin de llevar un control y tomar las acciones respectivas ante
desviaciones.

Tabla 28. Base de Estimacion de Costos

BASE DE ESTIMACION DE COSTOS

Titulo del proyecto Lider del proyecto

Instalacién de una microturbina de gas para generacién

eléctrica en la plataforma Auca 123 - Bloque 61 Gerente de Activo Auca

Fecha de fin del

Fecha de inicio del proyecto proyecto

Patrocinador del proyecto

Gerencia de Exploracién y

11-SEP-2024 12-SEP-2025 -,
Produccion
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Recurso Tipo Un(;da Costo Base estimacion
RECURSOS HUMANOS
Lider del Proyecto Trabajo | hora |$100,09/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2015
Coordinador de Proyecto Trabajo | hora |$100,09/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2016
Ingeniero de Planeacién 1 | Trabajo | hora | $39,60/hora | Contrato O-02158-PAM-EP-2017
Ingeniero de Planeacién 2 | Trabajo | hora | $39,60/hora | Contrato O-02158-PAM-EP-2018
Ingeniero de Planeacién 3 | Trabajo | hora | $39,60/hora | Contrato O-02158-PAM-EP-2019
Control de documentos Trabajo | hora |$18,70/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2020
Ingeniero de Procesos Trabajo | hora |$49,49/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2021
Ingeniero Eléctrico Trabajo | hora |$49,49/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2022
Ingeniero Mecanico Trabajo | hora |$49,49/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2023
Ingeniero 1&C Trabajo | hora |$49,49/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2024
Ingeniero Civil Trabajo | hora |$49,49/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2025
Dibujante 1 Trabajo | hora |$39,36/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2026
Dibujante 2 Trabajo | hora |$39,36/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2027
Supervisor Eléctrico Trabajo | hora |$45,02/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2028
Supervisor Mecénico Trabajo | hora |$45,02/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2029
Supervisor Civil Trabajo | hora |$45,02/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2030
Supervisor 1&C Trabajo | hora |$45,02/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2031
Técnico Eléctrico Trabajo | hora |$35,00/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2032
Técnico Mecanico Trabajo | hora |$35,00/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2033
Técnico Civil Trabajo | hora |$35,00/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2034
Técnico I1&C Trabajo | hora | $35,00/hora | Contrato 0-02158-PAM-EP-2035
EQUIPOS Y MATERIALES
Cotizacion del
Turbo generador Material | Unidad $ 1.703.940,00 mercado
E)Iglpota fe Aluste de punto de Material | unidag | $ 80-000,00 Historico
Skid de compresién Material | unidad | $ 750.000,00 Histérico
Scrubber Material | unidad | $ 10.000,00 Histérico
Compresor de aire
instrlfmentos Material | Unidad $ 5.000,00 Historico
Medidor de flujo Material |unidad | $ 5.827,00 Historico
Botellones de CO2 Material | unidad | $ 10.000,00 Histdrico
scl Material | unidad | $ 5.000,00 Histdrico
MCC x1 Material | unidad | $ 30.000,00 Histdrico
Valvulas de Control
Seguridad Y Material | Unidad $ 60.000,00 Historico
Procura varios eléctrico Material | Unidad | $ 18.183,52 Histoérico
Procura varios 1&C Material | Unidad | $ 18.183,52 Histdrico
Procura varios mecanicos | Material | uUnidad | $ 18.183,52 Histoérico
SCI - Ingenieria Material | Unidad | $ 4.282,93 Histdrico
SSL Material | unidad | $ 18.844,51 Histdrico
Losas - Materiales Material | Unidad | $ 17.196,80 Histdrico
Montaje SCI Material | unidad | $ 12.000,00 Historico
Montaje Sistemas Auxiliares | Material | unidad | $ 4.829,28 Histoérico
Herramientas Informaticas | Material | Unidad | $ 5.317,28 Histoérico

4.1.10. Presupuesto del Proyecto
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Tabla 29. Presupuesto del Proyecto

BASE DE ESTIMACION DE COSTOS

Titulo del proyecto Lider del proyecto

Instalacién de una microturbina de gas para generacion eléctrica en la plataforma

Auca 123 - Bloque 61 Gerente de Activo Auca

Fecha de inicio del proyecto Fecha de fin del proyecto Patrocinador del proyecto
11-SEP-2024 12-SEP-2025 Gerencia de Exploracién y Produccion
Id EDT Nombre de tarea Comienzo Fin Duracion |Predecesoras|  Nombres de los recursos Costo
INSTALAR UNA MICROTURBINA DE GAS .
1 ASOCIADO EN LA PLATAFORMA AUGA 123 11/9/24 | 12/9/25 | 263 dias $2.959.553,40
1.1 INICIO 11/9/24 | 11/9/24 0 dias $0,00
3 (1.2 PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO 11/9/24 | 25/9/24 | 11 dias ;'gfr del Proyecto $35.220,95
4 |121 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE 11/9/24 | 13/9/24 | 3 dias o |Ingeniero de Planeacion 1 $233,20
Control de documentos

5 [1.2.2 PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA 16/9/24 | 16/9/24 1dia 4 Ingeniero de Planeacion 2 $316,80
6 |[1.2.3 PLAN DE GESTION DEL COSTO 17/9/24 | 17/9/24 1 dia 5 Ingeniero de Planeacién 3 $316,80
7 |1.24 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD 18/9/24 | 18/9/24 1 dia 6 Ingeniero de Planeacién 1 $316,80
8 |1.25 PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS 19/9/24 | 19/9/24 1dia 7 Ingeniero de Planeacion 2 $316,80
9 126 |omimicacionsa N PEINTERESADOS ¥ 20/9/24 | 20/9/24 | 1dia 8 [ngeniero de Planeacion 3 $316,80
10 [1.2.7 PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS 19/9/24 | 23/9/24 1dia 9 Ingeniero de Planeacion 1 $316,80
11 (1.2.8 PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES | 24/9/24 | 24/9/24 1 dia 10 Ingeniero de Planeacién 1 $316,80
12 [1.2.9 KOM DEL PROYECTO 23/9/24 | 25/9/24 1 dia 11 Coordinador de Proyecto $800,72
13 1.3 INGENIERIA 26/9/24 | 13/12/24 | 57 dias $53.930,64
14 [1.31 INGENIERIA BASICA 26/9/24 | 7/11/24 | 31 dias $25.957,04
15 |1.3.1.1 CIVIL 26/9/24 | 31/10/24 | 26 dias $8.378,48
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Id EDT Nombre de tarea Comienzo Fin Duracion |Predecesoras|  Nombres de los recursos Costo
Dibujante 1
16 |1.3.1.1.1 TOPOGRAFIA Y CATASTROS 26/9/24 | 10/10/24 | 11 dias 12 Ingeniero Civil $5.723,60
Control de documentos
Control de documentos
17 1.3.1.1.2 ESTUDIO DE SUELOS 10/10/24 | 31/10/24 | 15 dias 16 Supervisor Civil $2.654,88
Dibujante 1
18 [1.3.1.2 PROCESOS 26/9/24 | 17/10/24 | 16 dias $5.372,96
Dibujante 2
19 [1.3.1.2.1 ANALISIS DE GAS ASOCIADO 26/9/24 | 30/9/24 3 dias 12 Ingeniero de Procesos $1.720,80
Control de documentos
Dibujante 1
Ingeniero de Procesos
20 [1.3.1.2.2 DIAGRAMAS DE FUNCIONAMIENTO 1/10/24 | 3/10/24 3 dias 19 Icr;gemero Mecanico $1.931,36
ontrol de documentos
Dibujante 2
Supervisor Mecéanico
Ingeniero Mecéanico
21 [1.3.1.2.3 |, avonea o CACIONES DE EQUIPOS 4/10/24 | 17/10/24 | 10dias | 20  |Control de documentos $1.720,80
Dibujante 2
22 1.3.1.3 INSTRUMENTACION Y CONTROL 18/10/24 | 7/11/24 | 15 dias $12.205,60
Dibujante 2
23 [1.3.1.3.1 |,onrondy TECTURA DE CONTROL Y 18/10/24 | 24/10/24 | 5 dias 21 e & o rtos $6.102,80
Supervisor Civil
Dibujante 2
24 [13.1.3.2 ARQUITECTURA DE COMUNICACION | 25/10/24 | 7/11/24 | 10dias | 23 |[9enierd 1&C $6.102,80
ontrol de documentos
Supervisor Civil
25 [1.3.2 INGENIERIA DE DETALLE 1/11/24 | 13/12/24 | 31 dias $27.973,60
36 |1.4 PROCURA 8/11/24 | 24/4/25 | 120 dias $2.697.172,17
37 |1.4.1 PROCURA EQUIPOS / SISTEMA PRINCIPAL 8/11/24 | 24/4/25 | 120 dias 14 Turbo generador $2.642.621,61
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EDT

Nombre de tarea

Comienzo

Fin

Duracién

Predecesoras

Nombres de los recursos

Costo

Planta de Ajuste de punto de
rocio

Skid de compresion

Scrubber

Compresor de aire instrumentos
Medidor de flujo

Botellones de CO2

SCI

MCC

\Valvulas de Control y Seguridad

38

142

FACILIDADES RELACIONADOS

16/12/24

7/3/25

60 dias

25

Procura varios eléctrico
Procura varios 1&C
Procura varios mecanicos

$54.550,56

39

15

INSTALACION DE MICROTURBINA

16/12/24

12/9/25

195 dias

$173.229,64

40

151

OBRAS CIVILES

16/12/24

17/1/25

25 dias

$26.799,20

41

1511

ADECUACION DEL AREA

16/12/24

3/1/25

15 dias

25

Supervisor Civil
Técnico Civil

$3.200,80

42

151.2

CONSTRUCCION DE LOSAS

6/1/25

17/1/25

10 dias

41

Supervisor Civil
Técnico Civil
LOSAS - MATERIALES

$23.598,40

43

15.2

OBRAS ELECTROMECANICAS

25/4/25

26/6/25

45 dias

$56.799,20

44

1521

MONTAJE DE EQUIPOS ELECTRICOS

25/4/25

22/5/25

20 dias

36;42;38

Supervisor Eléctrico
Técnico Eléctrico

$12.803,20

45

1522

MONTAJE DE LA MICROTURBINA

25/4/25

8/5/25

10 dias

36;42;38

Supervisor Mecéanico
Técnico Mecéanico

$6.401,60

46

1523

MONTAJE DE SISTEMAS AUXILIARES

23/5/25

5/6/25

10 dias

44

Supervisor Eléctrico
Supervisor 1&C

Supervisor Mecéanico
Técnico Eléctrico

Técnico 1&C

Técnico Mecanico

Montaje Sistemas Auxiliares

$24.034,08
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EDT

Nombre de tarea

Comienzo

Fin

Duracién

Predecesoras

Nombres de los recursos

Costo

47

1524

INTERCONEXIONADO ELECTROMECANICO

6/6/25

26/6/25

15 dias

46,35

Supervisor 1&C
Supervisor Mecéanico
Técnico Eléctrico
Técnico 1&C
Técnico Mecanico
Montaje SCI

$13.560,32

48

153

INSTRUMENTACION Y CONTROL

27/6/25

14/7/25

12 dias

$6.401,60

49

1531

INSTALACION DE INSTRUMENTOS

2716125

30/6/25

2 dias

47

Supervisor 1&C
Técnico 1&C

$1.280,32

50

153.2

INSTALACION DEL SISTEMA DE CONTROL
Y MONITOREO

1/7/25

717125

5 dias

49

Supervisor 1&C
Técnico 1&C

$1.920,48

51

1533

PROGRAMACION DEL SISTEMA DE
CONTROL

8/7/25

14/7/25

5 dias

50

Supervisor 1&C
Técnico 1&C

$3.200,80

52

154

COMISIONADO Y PUESTA EN OPERACION

15/7/25

26/8/25

31 dias

$56.433,60

53

1541

PRUEBAS EN SITIO (SAT)

15/7/25

23/7/25

7 dias

40;43;51

Ingeniero de Procesos
Supervisor Eléctrico
Supervisor 1&C
Supervisor Mecéanico
Técnico Eléctrico
Técnico 1&C

Técnico Mecanico

$16.214,80

54

154.2

RECORRIDO DE PUNCH LIST

24/7/25

30/7/25

5 dias

53

Ingeniero de Procesos
Supervisor Eléctrico
Supervisor 1&C
Supervisor Mecéanico
Técnico Eléctrico
Técnico 1&C

Técnico Mecéanico

$11.582,00

55

1543

PUESTA EN OPERACION

31/7/25

12/8/25

3 dias

54

Ingeniero de Procesos
Supervisor Eléctrico
Supervisor 1&C
Supervisor Mecéanico
Técnico Eléctrico

$5.472,80
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EDT

Nombre de tarea

Comienzo

Fin

Duracién

Predecesoras

Nombres de los recursos

Costo

Técnico I&C
Técnico Mecanico

56

1544

PRUEBAS DE DESEMPERNO DE
MICROTURBINA

13/8/25

19/8/25

5 dias

55

Ingeniero de Procesos
Supervisor Eléctrico
Supervisor 1&C
Supervisor Mecéanico
Técnico Eléctrico
Técnico 1&C

Técnico Mecéanico

$11.582,00

57

1545

CALIBRACION DE LAZOS DE CONTROL

20/8/25

26/8/25

5 dias

56

Ingeniero de Procesos
Supervisor Eléctrico
Supervisor 1&C
Supervisor Mecéanico
Técnico Eléctrico
Técnico 1&C

Técnico Mecanico

$11.582,00

58

155

CIERRE

30/7/25

12/9/25

32 dias

$26.796,04

59

1551

CIERRE DE ITEMS B

30/7/25

28/8/25

10 dias

54

Supervisor Civil
Supervisor Eléctrico
Supervisor 1&C
Supervisor Mecéanico
Técnico Civil
Técnico Eléctrico
Técnico 1&C
Técnico Mecanico

$4.760,00

60

155.2

PLANOS AS BUILT

2718125

2/9/25

5 dias

57

Dibujante 1

Dibujante 2

Ingeniero Civil
Ingeniero de Procesos
Ingeniero Eléctrico
Ingeniero 1&C
Ingeniero Mecéanico

$13.046,80

61

1553

DOSSIER DE CALIDAD

3/9/25

9/9/25

5 dias

60

Ingeniero Eléctrico

$5.138,00
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Id EDT Nombre de tarea Comienzo Fin Duracién |Predecesoras Nombres de los recursos Costo

Dibujante 1

Ingeniero de Planeacioén 1
Control de documentos
62 [1.5.5.4 ACTA DE ENTREGA - RECEPCION 10/9/25 | 12/9/25 3dias | 55;61;59 |Coordinador de Proyecto $3.851,24
Herramientas de Oficina [1]

El costo total detallado no incluye IVA, la Tabla 29 incluye adicional de éste impuesta un porcentaje del 15 % por contingencias

y reserva de gestion.
Tabla 30. Presupuesto del Proyecto

Subtotal $2.959.553,40
IVA (15%) $443.933,01
Contingencia y Reserva

. $66.589,95
de gestion (15%)
TOTAL $ 3.470.076,36

De esto se desprende que el presupuesto total para el Proyecto es de U$D 3.470.076,36.
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4.1.11. Curva S

Para generar la Curva S se utiliza la herramienta Microsoft Project 2016, la
misma que se ilustra en la Figura 14. Donde adicional se encuentra configurada

para brindar seguimiento al graficar el costo real durante la etapa de monitoreo

y control.
$600,00 $3.500,00
a o
> 2
£ $500,00 4 $3.000,00
3 S
= |
s $2.500,00 =
= $400,00 - S
$2.000,00
$300,00 -
$1.500,00
$200,00 1
$1.000,00
$100,00 1 550000
$0,00 - £0,00

I Costo === Costo acumulado

Figura 14. Curva S del Proyecto

4.2. Planificacion de la gestiéon de la calidad, los recursos y las

comunicaciones.

4.2.1. Planificacion de la gestién de la calidad

El plan de gestion de la calidad asegura que todos los aspectos del proyecto
relacionados con la calidad estan claramente definidos, monitoreados y

controlados, siguiendo las mejores practicas recomendadas por el PMI.
4.2.2. Plan de gestion de la calidad

El Plan de Gestion de Calidad describe como se garantizara que los entregables
del proyecto de instalacién de una microturbina de gas asociado en la plataforma
Auca 123 cumplan con los estandares de calidad requeridos. Este plan incluye
los procesos para planificar, gestionar y controlar la calidad del proyecto, las

pruebas de calidad y las actividades de aseguramiento y control de calidad.
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Tabla 31. Plan de gestion de calidad

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Nombre del Proyecto Director del Proyecto

Instalacion de una microturbina de gas para generacion

eléctrica en la plataforma Auca 123 - Bloque 61 Gerencia de Activo Auca

Fecha de fin del

Fecha de inicio del proyecto
proyecto

Patrocinador del proyecto

Gerencia de  Exploracion vy

11-SEP-2024 13-SEP-2025 i
Produccion

REQUISITOS DE CALIDAD

Los requisitos de calidad para el proyecto derivan de las Tabla 21. Matriz de trazabilidad de los
requisitos del Proyecto y Tabla 18 Matriz de Enunciado del Alcance . Estos incluyen:

Necesidades especificas del cliente: Requisitos y expectativas de los interesados.
Estandares de la industria: Normas 1SO 9001, ISO 14001, ASME, NFPA, API
Regulaciones legales: Cumplimiento con el Reglamento de Operaciones Hidrocarburiferas.

Especificaciones técnicas: Requisitos técnicos especificos para la instalacion y operacién de
la microturbina, las mismas que se derivaran del desarrollo de la Ingenieria.

CRITERIOS DE ACEPTACION

Para cada requisito, se han establecido criterios de aceptacion claros y medibles:

Documentacién Técnica: Todos los documentos técnicos deben estar completos, revisados y
aprobados.

Conformidad Normativa: Todos los entregables deben cumplir con las normativas aplicables
(1SO, ASME, NFPA, API).

Pruebas de Funcionamiento: La microturbina debe pasar todas las pruebas de
funcionamiento especificadas sin fallos, es asi pruebas en fabrica y en sitio exitosas.

Inspecciones Fisicas: Las instalaciones fisicas deben pasar todas las inspecciones de
calidad, donde no se evidencie dafios fisicos que comprometan el funcionamiento.

Satisfaccién del Cliente: La aceptacion final del Patrocinador basada en la revision y
validacion de todos los entregables.

ACTIVIDADES DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD (QA)

Las actividades de QA verifican que los procesos utilizados para entregar los requisitos sean
adecuados y se sigan correctamente:

Auditorias de Procesos: Realizacion de auditorias internas y externas para asegurar el
cumplimiento con los procesos establecidos.

Revisiones de Disefio: Revisiones periédicas de los disefios y especificaciones técnicas.
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Mejora Continua: Implementacién de estrategias para la mejora continua de los procesos de
calidad.

ACTIVIDADES DE CONTROL DE CALIDAD (QC)

Las actividades de QC verifican que los entregables del proyecto cumplan con los criterios de
aceptacion establecidos:

Inspecciones de Materiales y Equipos: Inspecciones y verificaciones de todos los materiales y
equipos antes de su uso.

Pruebas de Funcionamiento y Rendimiento: Realizacion de pruebas especificas para asegurar
el funcionamiento correcto de la microturbina.

Inspecciones en Sitio: Inspecciones regulares durante la instalacibn para asegurar la
conformidad con los planos y especificaciones.

Gestion de No Conformidades: Registro y andlisis de no conformidades, y ejecucion de
acciones correctivas y preventivas.

HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Para realizar las actividades de QA y QC, se utilizaran las siguientes herramientas y técnicas:
Hojas de Verificacion: Para registrar datos de inspeccion y prueba.

Gréficos de Control: Para monitorear la variabilidad de los procesos.

RESPONSABLES

Lider del Proyecto: responsable general de la calidad del proyecto.
Ingeniero de planeacion: Encargado de planificar, asegurar y controlar la calidad del proyecto.
Ingeniero de Disciplina: Responsables de la ejecucién del proyecto.

Coordinador del Proyecto: Responsable de la recopilacién y analisis de datos de calidad.

MEDICIONES Y METRICAS

Para medir el cumplimiento de los requisitos de calidad, se definiran las siguientes mediciones
y métricas:

Frecuencia de Mediciones: Una vez, semanal, mensual.

Métricas de Desempefio:

Tasa de No Conformidades: Numero de no conformidades registradas por mes.

indice de Conformidad de Materiales: Porcentaje de materiales que pasan la inspeccion inicial.

Eficiencia de las Acciones Correctivas: Tiempo promedio para resolver no conformidades.

La Tabla 31 muestra una linea base de calidad, a fin de brindar seguimiento al

proyecto y establecer los parametros que permita medir y controlar el Proyecto.
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EDT NOMBRE DE TAREA METRICAS HERRAMIENTAS | FRECUENCIA '\Iflgl\l\A/IEENDTC(:)IODE RESPONSABLE
1 INSTALAR UNA MICROTURBINA DE GAS ASOCIADO EN LA PLATAFORMA AUCA 123
1.1 INICIO Compleciébn de la| Acta de reunién, MS | Una vez Al inicio  del| Lider del
reunién inicial Teams proyecto Proyecto
1.2 PLAN DE DIRECCION DEL| Complecion del plan Plantilla del plan de| Unavez Al inicio  del| Lider del
PROYECTO proyecto, MS Word proyecto Proyecto
121 PLAN DE GESTION DEL| Aprobacion del| Plantilla de alcance,| Una vez Quincenal Lider del
ALCANCE documento de alcance | MS Word Proyecto
1.2.2 PLAN DE GESTION DEL| Cumplimiento del| MS Project Una vez Quincenal Lider del
CRONOGRAMA cronograma (variacion Proyecto
< 5%)
1.2.3 PLAN DE GESTION DEL COSTO | Desviacion del| MS Excel, MS Project| Una vez Quincenal Lider del
presupuesto < 5% Proyecto
1.2.4 PLAN DE GESTION DE LA| Aprobaciondelplande | Plantilla de calidad,| Una vez Quincenal Lider del
CALIDAD calidad ISO 9001 Proyecto
1.25 PLAN DE GESTION DE LOS/| Aprobacion del plande | Plantilla de recursos, | Una vez Quincenal Lider del
RECURSOS recursos MS Excel Proyecto
1.2.6 PLAN DE GESTION DE| Complecion del plan| MS  Project, MS| Unavez Quincenal Lider del
INTERESADOS Y | de comunicacion Teams Proyecto
COMUNICACIONES
1.2.7 PLAN DE GESTION DE LOS| Complecion del plan| Software de gestion| Una vez Quincenal Lider del
RIESGOS de riesgos de riesgos (Risk Proyecto
Register)
1.2.8 PLAN DE GESTION DE LAS| Complecion del plan| Software de gestion| Una vez Quincenal Lider del
ADQUISICIONES de adquisiciones de compras (SAP) Proyecto
1.2.9 KOM DEL PROYECTO Compleciébn de la| Acta de reunién, MS | Una vez Al inicio  del| Lider del
reunion Teams proyecto Proyecto
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EDT NOMBRE DE TAREA METRICAS HERRAMIENTAS | FRECUENCIA '\Iflgl\l\A/IEENDTSIODE RESPONSABLE
1.3 INGENIERIA Conformidad con los| AutoCAD, MS Project | Semanal Al finalizar cada|Coordinador de
disefios (99% libre de disefio Proyecto
errores)
1.3.1 INGENIERIA BASICA Conformidad con los| AutoCAD, MS Project | Una vez Al finalizar la| Ingeniero de
disefios preliminares ingenieria basica | disciplina
1.3.1.1 | CIVIL Conformidad con los | AutoCAD, MS Project | Semanal Al finalizar cada| Ingeniero Civil
disefios civiles disefo
TOPOGRAFIA Y CATASTROS Exactitud de los datos | Equipo de topografia| Una vez Fin de la| Ingeniero Civil
1.3.1.1.1 topogréficos (£5cm) (Estacién Total, GPS) Ingenieria Civil
ESTUDIO DE SUELOS Exactitud del estudio| Laboratorio de suelos| Una vez Fin de la| Ingeniero Civil
1.3.1.1.2 de suelos (Ensayo de Ingenieria Civil
penetracién estandar,
Pruebas de corte
directo)
1.3.1.2 | PROCESOS Conformidad con los | AutoCAD, MS Project| Semanal Al finalizar cada| Ingeniero de
disefios de procesos disefio Procesos,
Dibujante 1
ANALISIS DE GAS ASOCIADO Exactitud del analisis | Laboratorio de | Una vez Durante la| Ingeniero de
1.3.1.2.1 (x2%) analisis de gas ingenieria basica | Procesos
(Cromatografia de
gases)
DIAGRAMAS DE | Conformidad con los| AutoCAD, MS Visio Semanal Al finalizar cada| Ingeniero de
1.3.1.2.2 | FUNCIONAMIENTO diagramas diagrama Procesos,
Dibujante 1
ESPECIFICACIONES DE | Conformidad con | Plantillas de | Semanal Al finalizar cada| Ingeniero de
1.3.1.2.3 | EQUIPOS MAYORES especificaciones especificaciones, MS especificacion Procesos
técnicas Word
1.3.1.3 | INSTRUMENTACION Y | Conformidad con los| AutoCAD, MS Project| Semanal Al finalizar cada| Ingeniero de I&C,

CONTROL

disefios de 1&C

disefio

Dibujante 2
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EDT NOMBRE DE TAREA METRICAS HERRAMIENTAS | FRECUENCIA hﬂngENDTSODE RESPONSABLE
ARQUITECTURA DE CONTROL | Conformidad con la| AutoCAD, MS Project| Semanal Al finalizar cada| Ingeniero de I&C,
1.3.1.3.1 | Y MONITOREO arquitectura de control disefio Dibujante 2
ARQUITECTURA DE | Conformidad con la| AutoCAD, MS Project| Semanal Al finalizar cada| Ingeniero de I&C,
1.3.1.3.2 | COMUNICACION arquitectura de disefio Dibujante 2
comunicacion
1.3.2 INGENIERIA DE DETALLE Conformidad con los| AutoCAD, MS Project | Semanal Al finalizar cada| Ingeniero
disefios detallados disefo Principal
1.4 PROCURA Conformidad con los| Software de gestion| Mensual Al recibir cada| Gerente de
plazos y | de compras (SAP) equipo Compras
especificaciones
1.4.1 PROCURA EQUIPOS / SISTEMA | Conformidad con los| Software de gestién| Mensual Al recibir cada| Gerente de
PRINCIPAL plazos y | de compras (SAP) equipo Compras
especificaciones
14.2 FACILIDADES RELACIONADOS | Conformidad con los| Software de gestién| Mensual Al recibir cada| Gerente de
plazos y | de compras (SAP) equipo Compras
especificaciones
15 INSTALACION DE | Conformidad con el|Planos As Built Una vez Al finalizar la|Lider del Proyecto
MICROTURBINA plan de instalacion instalacion
(x5% en medidas)
15.1 OBRAS CIVILES Conformidad con los | Planos As Built Una vez Al finalizar cada | Supervisor Civil
planos y obra
especificaciones
1.5.1.1 | ADECUACION DEL AREA Conformidad con los | Planos As Built Una vez Al finalizar la | Supervisor Civil
planos y adecuacion del
especificaciones area
1.5.1.2 | CONSTRUCCION DE LOSAS Conformidad con los | Planos As Built Una vez Al finalizar la | Supervisor Civil
planos y construccion  de
especificaciones las losas
152 OBRAS ELECTROMECANICAS | Conformidad con los | Planos As Built Una vez Al finalizar cada| Ingeniero

planos y
especificaciones

obra

Electromecanico
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EDT NOMBRE DE TAREA METRICAS HERRAMIENTAS | FRECUENCIA '\LﬂngENDTgoDE RESPONSABLE
1.5.21 | MONTAJE DE EQUIPOS | Conformidad con los | Planos As Built Una vez Al finalizar el| Ingeniero
ELECTRICOS planos y montaje Electromecanico
especificaciones
1.5.2.2 | MONTAJE DE LA | Conformidad con los |Planos As Built Una vez Al finalizar el| Ingeniero
MICROTURBINA planos y montaje de la|Electromecanico
especificaciones microturbina
1.5.2.3 | MONTAJE DE SISTEMAS | Conformidad con los | Planos As Built Una vez Al finalizar el| Ingeniero
AUXILIARES planos y montaje Electromecanico
especificaciones
1.5.2.4 | INTERCONEXIONADO Conformidad con los | Planos As Built Una vez Al finalizar el| Ingeniero
ELECTROMECANICO planos y interconexionado | Electromecanico
especificaciones
153 INSTRUMENTACION Y | Conformidad con los | Planos As Built Una vez Al finalizar la| Ingeniero de 1&C
CONTROL planos y instalacion
especificaciones
1.5.3.1 | INSTALACION DE | Registros de pruebas | Pruebas de | Una vez Al finalizar las | Supervisor 1&C
INSTRUMENTOS exitosas al 100% funcionamiento pruebas en sitio
SAT
1.5.3.2 | INSTALACION DEL SISTEMA |Registros de pruebas | Pruebas de | Una vez Al finalizar las | Supervisor 1&C
DE CONTROL Y MONITOREO exitosas al 100% funcionamiento pruebas en sitio
SAT
1.5.3.3 | PROGRAMACION DEL | Registros de pruebas | Pruebas de | Una vez Al finalizar las | Supervisor 1&C
SISTEMA DE CONTROL exitosas al 100% funcionamiento pruebas en sitio
SAT
154 COMISIONADO Y PUESTA EN | Cumplimiento del | Registros de pruebas | Una vez Al finalizar el| Ingeniero de
OPERACION protocolo de pruebas comisionado Proyecto
1.5.4.1 | PRUEBAS EN SITIO (SAT) Pruebas con | Hojas de verificacion | Semanal Al finalizar cada | Supervisor de
resultados dentro de prueba disciplina

parametros.
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MOMENTO DE

EDT NOMBRE DE TAREA METRICAS HERRAMIENTAS | FRECUENCIA LA MEDICION RESPONSABLE
1.5.4.2 | RECORRIDO DE PUNCH LIST | Numero de items Ay B | Hoja de check list Una vez Al finalizar las | Ingeniero de
levantados. obras planeacién
ltems A =0 constructivas
Iltems B <30
1.5.4.3 | PUESTA EN OPERACION Operacioén continua sin | Registro de horas de | Diaria Al  finalizar la | Supervisor
paradas. operacion puesta en | Mecéanico
operacioén
1.5.4.4 | PRUEBAS DE DESEMPENO DE | Eficiencia de 80% Registro de pruebas | Diaria Posterior a la| Supervisor
MICROTURBINA de desempefio puesta en | Eléctrico
operacion
1554 ACTA DE ENTREGA Acta 3 Entregg - | Acta 3 entrega | Una vez Al finalizar las | Lider del Proyecto
RECEPCION Recepcion suscrita recepcion pruebas de

desemperio




137

4.2.3. Planificacion de la gestion de recursos

El plan de gestidn de recursos es crucial para identificar, asignar y gestionar los
recursos necesarios del proyecto, garantizando su disponibilidad y uso eficiente.
Incluye estrategias para la adquisicion de recursos, desarrollo del equipo y
resolucién de conflictos. En esencia, asegura una gestién optima de recursos

para el éxito del proyecto (Project Management Institute, Inc., 2017).
4.2.4. Plan de la Gestién de recursos

Tabla 33. Plan de Gestidn de los recursos

PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

Nombre del Proyecto Lider del Proyecto

Instalacion de una microturbina de gas para generacion eléctrica en la | Gerencia del Activo

plataforma Auca 123 - Bloque 61 Auca

Fecha de inicio del Fecha de fin del Patrocinador del Proyecto
proyecto proyecto

11-Sep-24 12-Sep-25 Gerencia de Exploracién y Produccion

Enfoque para la Identificacion de los recursos

1. Planificacion de Recursos Humanos: asegurar la disponibilidad y capacitacion
adecuada del personal necesario para el proyecto.

Acciones:
- Identificaciébn de Necesidades: Determinar la cantidad y tipo de personal requerido
para cada fase del proyecto.

- Asignacion de Personal: Designar el personal existente en EP Petroecuador que
trabajara en el proyecto. Esto incluird personal de los Departamentos de Gerencia de
Proyectos, Soluciones Energéticas y Mantenimiento.
- Capacitacion: Organizar sesiones de capacitacion especificas en funcién de las
necesidades del proyecto.
- Reclutamiento Externo: Si es necesario, contratar personal adicional con habilidades
especificas que no estén disponibles internamente.
- Incentivos y Reconocimientos: Establecer un sistema de pago de horas extras y
remuneraciones variables basadas en el cumplimiento de objetivos y metas del
proyecto.
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PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

2. Planificar y Asignar los Recursos Financieros: asegurar la disponibilidad de fondos
necesarios y su correcta asignacion para el desarrollo del proyecto.

Acciones:
- Presupuesto Inicial: Elaborar un presupuesto detallado basado en la estimacion
Bottom-up de todos los costos asociados con el proyecto (recursos humanos,

materiales, servicios externos, etc.).
- Fuentes de Financiamiento: Identificar y asegurar las fuentes de financiamiento
internas y externas necesarias para cubrir el presupuesto.

- Control Financiero: Implementar un sistema de seguimiento y control de gastos que
permita comparar el presupuesto con los costos reales incurridos.
- Aprobacion de Gastos: Establecer un proceso de aprobacion de gastos que garantice
gue todas las inversiones se realicen conforme al presupuesto planificado.
- Contingencias: Incluir un fondo de contingencia para cubrir imprevistos y desviaciones
del presupuesto.

3. Planificar e Identificar los Recursos Materiales: garantizar que todos los materiales
necesarios estén disponibles en tiempo y forma durante la ejecucion del proyecto.

Acciones:
- Lista de Materiales: Crear una lista detallada de todos los materiales y equipos
necesarios para el proyecto.

- Proveedores: Seleccionar y contratar proveedores calificados mediante procesos de
licitacion y concurso de ofertas, garantizando la mejor relacién costo-calidad.
- Inventario: Implementar un sistema de inventario para controlar la entrada y salida de

materiales y equipos.
- Logistica: Planificar la logistica de entrega y almacenamiento de los materiales,
asegurando que estén disponibles cuando sean necesarios.

- Depreciacién y Registro: Registrar los equipos instalados y que se conviertan en
activos de la empresa, aplicando las normas de depreciacion segun la ley de Régimen
Tributario interno.

4. Identificacion de Otros Recursos: identificar y gestionar otros recursos necesarios
para el proyecto, como servicios externos y tecnologias.

Acciones:

- Servicios Externos: Identificar la necesidad de servicios externos (consultoria, auditorias,
etc.) y contratar a los proveedores adecuados.
- Tecnologias: ldentificar y adquirir las tecnologias necesarias para el desarrollo del
proyecto.

- Infraestructura: Asegurar la disponibilidad de la infraestructura necesaria, como oficinas,
transporte y telecomunicaciones.

- Permisos y Licencias: Obtener los permisos y licencias necesarios para la realizacion del
proyecto.
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PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

5. Desarrollo del Plan de Recursos: crear un plan detallado que integre todos los
recursos identificados y su gestion a lo largo del proyecto.

Acciones:
- Cronograma de Recursos: Desarrollar un cronograma que indique cuando y como se
utilizaran los recursos a lo largo del proyecto.

- Plan de Comunicacién: Establecer un plan de comunicacién interna y externa que
asegure que toda la informacion relevante sobre los recursos se comparta de manera
oportuna.

- Plan de Riesgos: Identificar posibles riesgos relacionados con la gestién de recursos
y desarrollar estrategias de mitigacion.

- Documentacién: Mantener toda la documentacion relacionada con la gestion de
recursos, incluyendo contratos, 6rdenes de compra, registros de inventario y reportes
financieros.

6. Gestion de Recursos durante la Ejecucion: asegurar una gestion eficiente de los
recursos durante la ejecucion del proyecto para cumplir con los objetivos y plazos
establecidos.

Acciones:

- Seguimiento y Control: Implementar mecanismos de seguimiento y control de
recursos para asegurar que se utilicen  segun lo planificado.
- Reuniones de Revisién: Realizar reuniones periédicas (semanales) para revisar el
uso de recursos, identificar problemas y ajustar estrategias segin sea necesario.
- Informes de Progreso: Generar informes regulares de progreso que incluyan el estado
de los recursos, el cumplimiento de objetivos y los costos incurridos.
- Gestién de Cambios: Establecer un proceso formal para gestionar cambios en el uso
de recursos, asegurando que cualquier ajuste esté debidamente justificado y aprobado.
- Evaluacion y Retroalimentacion: Evaluar continuamente la eficiencia del uso de
recursos y proporcionar retroalimentacioén para mejoras continuas.

Enfoque para la Cuantificacion de los recursos

1. Recursos Humanos: Determinar la cantidad exacta de personal necesario y sus
competencias para cada fase del proyecto.
Acciones:
- Desglose de Tareas: Listar todas las tareas y actividades del proyecto.
- Asignacion de Roles: Asignar roles y responsabilidades especificas a cada tarea.
- Estimacion de Horas: Calcular el numero de horas necesario para completar cada
tarea.
- Recursos Necesarios: Determinar el nimero de personas necesarias para cada tarea
basandose en la estimacion de horas y la disponibilidad del personal.
- Célculo de Costos: Multiplicar el nimero de horas por la tarifa horaria de cada tipo de
personal para obtener el costo total de los recursos humanos.

2. Recursos Financieros: Determinar y asignar los recursos financieros necesarios para
todas las fases del proyecto.

Acciones:
- Estimacion de Costos: Identificar todos los costos asociados con el proyecto,
incluyendo mano de obra, materiales, servicios externos, tecnologia, permisos y

licencias.
- Presupuesto Detallado: Crear un presupuesto detallado que desglose todos los
costos por fase y actividad del proyecto.

- Control de Presupuesto: Establecer mecanismos para el seguimiento y control del
gasto durante la ejecucién del proyecto.




140

PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

3. Recursos Materiales: Asegurar la disponibilidad de todos los materiales necesarios
en cantidad y tiempo
Acciones:
- Inventario Inicial: Realizar un inventario de los materiales disponibles.
- Lista de Materiales: Crear una lista detallada de todos los materiales necesarios,
incluyendo  cantidades, especificaciones 'y fechas de requerimiento.
- Plan de Compras: Desarrollar un plan de compras que incluya proveedores,
cronograma de adquisiciones y procesos de licitacion.
- Control de Inventarios: Implementar un sistema de control de inventarios para
monitorear la entrada y salida de materiales.
Roles y Responsabilidades
Rol Responsabilidad Competencias Definicion
Gerente General /|- Aprobar y financiar el |- Conocimiento total | Recursos internos
Patrocinador proyecto del proyecto primarios
. - Conocimiento
- Garantizar el|. .
g integral del area de
Gerente de | cumplimiento de las . :
L . Operaciones. Recursos internos
Exploracién y | metas establecidas. - S
i L - Gestion de | primarios
Produccion - Aprobar solicitudes de o
) habilidades blandas.
cambio . ;
- Manejo de conflictos
- Seguimiento del | - Conocimiento
proyecto por ser area |integral del area de
Gerente de Activo | usuaria Operaciones. Recursos internos
Auca - Coordinacién con areas | - Gestion de | primarios
de apoyo para | habilidades blandas.
encaminar el proyecto. |- Manejo de conflictos
- Planificacion del
Proyecto
- Gestion de Recursos - .
. R Conocimiento de la|Recursos internos
Director del Proyecto | - Comunicacién Y| Guia del PMBOK fmarios
Gestion de Stakeholders P
- Controlar avance del
cronograma
- Completar las tareas
asignadas dentro de los
plazos establecidos.
- Colaboracion y Apoyo
para facilitar el flujo de
trabajo.
- Mantener una
. . comunicacion abierta y|- Conocimiento de | Recursos internos
Equipo de trabajo . ; S
clara con el resto del|funciones asignadas. | primarios
equipo y el director del
proyecto.
- Seguir las politicas y
procedimientos
establecidos.
- Desarrollo y
Aprendizaje Continuo
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PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

- Gestionar y resolver
Relaciones posibles conflictos con |- Conocimiento de | Recursos internos
Comunitarias las comunidades | funciones asignadas. | primarios
cercanas al proyecto.
- Conocimientos de
. Normativa de la
-Determinar . .
. e Industria Recursos internos
Control de Calidad | especificaciones de |, . .
X Hidrocarburifera en | secundarios
calidad. .
referencia a Control
de calidad
- Amplio
- Proveer los servicios - .
. . conocimiento de los | Recursos internos
Contratistas requeridos en base a los e .
; servicios que se van | secundarios
TDR’s Contratados :
a brindar.
Enfoque para la gestion de los recursos
Definicion Adquisicién Gestién Liberacién
Recursos internos
primarios El director del .
Los recursos se ~._|Los recursos seran
corresponden al| oo ..~ ~|Proyecto es quién |,
utilizaran desde el inicio : ! liberados cuando
personal que gestionara estos | .
. de proyecto finalice el proyecto
controlara el recursos
proyecto
Recursos  internos
secundarios . . .
Los recursos se | El director del | Se liberardn una vez
corresponde al| ~.~ R
ersonal que utilizardn en el momento | Proyecto supervisara fma_tll_zadas sus
P - o en que el proyecto lo|de manera cercana |actividades
cumplira actividades . P :
- requiera estos recursos especificas a ejecutar
especificas en el
proyecto
Enfoque para el control de recursos
Desarrollo Capacitacion Reconocimiento Control
- Se realizara el pago
Se brindara | de horas extras en
La Empresa | capacitaciones al | caso de ser | El director del
realizara las | personal interno de la |necesario al personal | proyecto sera quién
gestiones empresa que participara | interno de EP | lleve el control de los
pertinentes en tema | activamente en el | Petroecuador. recursos, para esto
de capacitaciébn y |proyecto. Estas|- Se pagara la|se llevaran a cabo
pago de | capacitaciones se | remuneracion reuniones
reconocimientos. encuentran dentro del | variable por | semanales.
Plan anual de afio 2025. | cumplimiento de
objetivos 2025.

Fuente: Por los Autores.
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4.2.5. Matriz de asignacion de responsabilidades

Tabla 34. Matriz de Asignacion de responsabilidades

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Nombre de Proyecto

Lider de Proyecto

Instalacién de una microturbina de gas para generacion eléctrica en la | Gerente del Activo
plataforma Auca 123 - Bloque 61

Auca

Fecha de inicio del

Fecha de fin del

Patrocinador del proyecto

proyecto proyecto
11-Sep-24 11-Sep-24 Gerencia de Exploracién y Produccién
Matriz de Responsabilidades RACI
Asignatura Rol Descripcion

Responsable

"Persona responsable de ejecutar la
tarea"; Ejecuta la Tarea y Aprueba en
entregable

Aprobador

"Persona con responsabilidad udltima
sobre la tarea"; Responsable de que la
tarea se ejecute

Consultado

" Personal la que se consulta sobre
la tarea", Dispone de informacion
necesaria y suficiente para que la
tarea se ejecute

Informado

" Persona a la que se le debe informar
sobre la tarea "; Recibira informacion
sobre el progreso y el resultado

Roles y Responsabilidades de los recursos del Proyecto

Inc., 2017)

La matriz RACI se utiliza como una herramienta para establecer los roles y responsabilidades
del equipo considerando los entregables. La matriz RACI se presenta comdnmente en una
tabla, con las tareas listadas en la primera columna y los nombres de los miembros del equipo
en la primera fila. Las intersecciones entre las tareas y los miembros del equipo se llenan con
las letras R, A, C, o |, segun corresponda. Esto ayuda a clarificar las expectativas y a evitar
confusiones sobre quién es responsable de qué en un proyecto (Project Management Institute,
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Gerente Garcmie de Director . .
Nombre del General SElEEE CerEie del Sape Relaao_nes Contratista | Control de
Entregable (Patrocinad ny iz e Proyecto i CRmumET s Calidad
9 or) Produccié (Auca) (PM) Proyecto as
n
Plan de
Direccion del A A A R I I I I
Proyecto
Ingenieria A A A R,C R | R |
basica
Ingenieria de A A A R.C R | R |
detalle
Adquisiciones A A A R,C R I C R
Instalacion de| A A R.C R | R |
Microturbina
Precomisiona
do y A A A R,C R | R |
Comisionado
Puesta ~en|  , A A | RC | R | R |
Operacion
Pruebas N de A A A R.C R | R |
Desempefio
Dossier de
Calidad A A A R, C | | R R
Acta de
Entrega - A A A R, C I I I I
Recepcion
Entregado por: Nombre:

Fuente: Por los Autores.
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La Tabla 35 se refiere a la asignacion de paquetes de trabajo por cada uno de los recursos involucrados, lo cual permitira

ademas identificar la carga laboral asi como la disponibilidad y el costo asociado.

Tabla 35. Matriz de recursos del proyecto

Disponibilidad

Restricciones y

LA CALIDAD

EDT Nombre del recurso Tipo g . Tasa estandar | Trabajo Costo | Comienzo Fin Responsabilidades Supuestos
gur:r?t:-:‘as : d:z Dirigir y gestionar el NO habra
Lider del Proyecto Trabajo ejecucion del $100,09/hora | 72 horas | $11,523.48 | mié 11/9/24 | lun 23/9/24 proyecto _camblo_s
institucionales
proyecto
PLAN DE DIRECCION ) -
1.2 DEL PROYECTO Trabajo 72 horas | $11,523.48 | mié 11/9/24 | lun 23/9/24
NO habra
8 horas / dia cambios
Coordinador de Proyecto | Trabajo dyrantg’ la $100,09/hora | 32 horas | $3,202.88 | lun 23/9/24 | mar 12/8/25 Gestl_onar el equipo de mstngcmnales,
ejecucion del trabajo se asigne el
proyecto equipo de
trabajo.
1.2.9 KOM DEL PROYECTO Trabajo 8 horas $800.72 | lun 23/9/24 lun 23/9/24
ACTA DE ENTREGA - ) .
1.7.4 RECEPCION Trabajo 24 horas | $2,402.16 | vie 8/8/25 mar 12/8/25
Gestionar la
8 horas [/ dia planificacion del .
durante la 108 proyecto, y generar la No habra
Ingeniero de Planeacién 1 | Trabajo . o $39,60/hora $4,276.80 | mié 11/9/24 lun 4/8/25 72 cambios
ejecucion del horas documentacion para el institucionales
proyecto Dossier de Calidad
durante el proyecto
PLAN DE GESTION DEL ) - L
1.2.1 ALCANCE Trabajo 4 horas $158.40 | mié 11/9/24 | mié 11/9/24
124 PLAN DE GESTION DE | 1 1000 8 horas $316.80 | Iun 16/9/24 | lun 16/9/24
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Disponibilidad

Restricciones y

EDT Nombre del recurso Tipo Tasa estandar | Trabajo Costo | Comienzo Fin Responsabilidades
de Recurso Supuestos
PLAN DE GESTION DE . . .
1.2.7 LOS RIESGOS Trabajo 8 horas $316.80 | jue 19/9/24 jue 19/9/24
PLAN DE GESTION DE ) . .
1.2.8 LAS ADQUISICIONES Trabajo 8 horas $316.80 | vie 20/9/24 vie 20/9/24
1.7.3 DOSSIER DE CALIDAD | Trabajo 80 horas $3,168.00 | mar 22/7/25 lun 4/8/25
Gestionar la
8 horas / dia planificacién del .
durante la proyecto, y generar la No habra
Ingeniero de Planeacion 2 | Trabajo ejecucion del $39,60/hora 16 horas $633.60 | jue 12/9/24 | mar 17/9/24 documentacion para el _camblo_s
A . institucionales
proyecto Dossier de Calidad
durante el proyecto
PLAN DE GESTION DEL . . .
1.2.2 CRONOGRAMA Trabajo 8 horas $316.80 | jue 12/9/24 jue 12/9/24
PLAN DE GESTION DE .
1.2.5 LOS RECURSOS Trabajo 8 horas $316.80 | mar 17/9/24 | mar 17/9/24
Gestionar la
durane. la broyecto,y generarla | N 1abrd
Ingeniero de Planeacién 3 | Trabajo h A $39,60/hora 16 horas $633.60 | vie 13/9/24 mié 18/9/24 ) cambios
ejecucion del documentacion para el institucionales
proyecto Dossier de Calidad
durante el proyecto
123 PLAN DE GESTION DEL | 1 2pajo 8 horas $316.80 | vie 13/9/24 | vie 13/9/24
COSTO
PLAN DE GESTION DE
1.2.6 INTERESADOS Y | Trabajo 8 horas $316.80 | mié 18/9/24 | mié 18/9/24
COMUNICACIONES
No habra
8 horas / dia Gestionar el cambios
Control de documentos Trabajo d'urant_e’ la $18,70/hora 204 $3,814.80 | mié 11/9/24 | mar 12/8/25 intercambio _d’e |nst|t'u0|ona|§>s,
ejecucion del horas documentacion se dispondra de
proyecto durante el proyecto las herramientas
necesarias.
PLAN DE GESTION DEL . L L
121 ALCANCE Trabajo 4 horas $74.80 | mié 11/9/24 | mié 11/9/24
1.3.1.11 TOPOGRAFIA Y Trabajo 64 horas | $1,196.80 | mar 24/9/24 | jue 3/10/24

CATASTROS
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Disponibilidad

Restricciones y

EDT Nombre del recurso Tipo Tasa estandar | Trabajo Costo | Comienzo Fin Responsabilidades
de Recurso Supuestos
1.3.1.1.2 | ESTUDIO DE SUELOS Trabajo 40 horas $748.00 | jue 10/10/24 | mié 16/10/24
ANALISIS DE GAS . . )
1.3.1.2.1 ASOCIADO Trabajo 8 horas $149.60 | vie 4/10/24 vie 4/10/24
DIAGRAMAS DE .
1.3.1.2.2 FUNCIONAMIENTO Trabajo 8 horas $149.60 | lun 7/10/24 lun 7/10/24
ESPECIFICACIONES DE . L
1.3.1.2.3 EQUIPOS MAYORES Trabajo 16 horas $299.20 | mar 8/10/24 | mié 9/10/24
ARQUITECTURA DE
1.3.1.3.1 | CONTROL Y | Trabajo 40 horas $748.00 | jue 17/10/24 | mié 23/10/24
MONITOREO
ACTA DE ENTREGA - ) .
1.7.4 RECEPCION Trabajo 24 horas $448.80 | vie 8/8/25 mar 12/8/25
Desarrollar los
documentos de No habra
8 horas / dia Ingenieria de cambios
. . durante la 168 . Procesos, y participar | institucionales,
Ingeniero de Procesos Trabajo ejecucion del $49,49/hora horas $8,314.32 | mar 24/9/24 jue 7/8/25 en el comisionamiento, | se dispondra de
proyecto puesta en operaciény | las herramientas
levantamiento de necesarias.
planos Asbuilt
ANALISIS DE GAS .
1.3.1.21 ASOCIADO Trabajo 8 horas $395.92 | mar 24/9/24 | mar 24/9/24
DIAGRAMAS DE .
1.3.1.2.2 FUNCIONAMIENTO Trabajo 8 horas $395.92 | lun 7/10/24 lun 7/10/24
1.6.1 Comisionamiento  por | i, 56 horas | $2,771.44| vie 4/7/25 | lun 14/7/25
Sistema
1.6.2 Comisionamiento Integral | Trabajo 40 horas | $1,979.60 | mar 22/7/25 lun 28/7/25
1.6.3 Puesta en Servicio Trabajo 16 horas $791.84 | mar 29/7/25 jue 7/8/25
1.7.2 PLANOS AS BUILT Trabajo 40 horas | $1,979.60 | mar 15/7/25 | lun 21/7/25
No habra
8 horas / dia Desarrollar los cambios
durante la 240 documentos de institucionales
Ingeniero Eléctrico Trabajo . o $49,49/hora $11,877.60 | mié 6/11/24 lun 4/8/25 | Ingenieria y planos . P
ejecucion del horas Asbuilt de su area se dispondréa de
proyecto ' las herramientas

generacion de

necesarias.
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Disponibilidad

Restricciones y

EDT Nombre del recurso Tipo Tasa estandar | Trabajo Costo | Comienzo Fin Responsabilidades
de Recurso Supuestos
documentos de
Dossier de calidad.
DIAGRAMAS DE ) - mar
1.3.2.3.1 INTERCONEXION Trabajo 80 horas | $3,959.20 | mié 6/11/24 19/11/24
DIAGRAMAS DE mar
1.3.2.3.2 | INSTALACION DE | Trabajo 40 horas | $1,979.60 | mié 20/11/24 26/11/24
MICROTURBINA
1.7.2 PLANOS AS BUILT Trabajo 40 horas | $1,979.60 | mar 15/7/25 | lun 21/7/25
1.7.3 DOSSIER DE CALIDAD | Trabajo 80 horas | $3,959.20 | mar 22/7/25 lun 4/8/25
Desarrollar los No habra
8 horas / dia documer)tos de cambios
Ingenieria y planos RS
. - . durante la 248 . . institucionales,
Ingeniero Mecénico Trabajo . o $49,49/hora $12,273.52 | lun 7/10/24 lun 21/7/25 | Asbuilt de su area, . -
ejecucion del horas eneracion de se dispondra de
proyecto gocumentos de las herramientas
Dossier de calidad. necesaras.
DIAGRAMAS DE .
1.3.1.2.2 FUNCIONAMIENTO Trabajo 8 horas $395.92 | lun 7/10/24 lun 7/10/24
ESPECIFICACIONES DE . L
1.3.1.23 EQUIPOS MAYORES Trabajo 16 horas $791.84 | mar 8/10/24 | mié 9/10/24
DISENO DE EQUIPOS . ) mar
1.3.2.21 MAYORES Trabajo 24 horas | $1,187.76 | vie 25/10/24 20/10/24
PLANOS DE . o
1.3.2.2.2 INSTALACION Trabajo 40 horas | $1,979.60 | mié 30/10/24 | mar 5/11/24
DIAGRAMAS DE ) - mar
1.3.2.3.1 INTERCONEXION Trabajo 80 horas | $3,959.20 | mié 6/11/24 19/11/24
DIAGRAMAS DE mar
1.3.2.3.2 | INSTALACION DE | Trabajo 40 horas | $1,979.60 | mié 20/11/24 26/11/24
MICROTURBINA
1.7.2 PLANOS AS BUILT Trabajo 40 horas | $1,979.60 | mar 15/7/25 | lun 21/7/25
No habra
8 horas / dia Desarrollar los cambios
Ingeniero 1&C Trabajo | durante 12| $49,40/hora | 160 $7,918.40 | jue 10/10/24 | lun 21/7/25 ?noc:r:?eer?;os dlgnos Institucionales,
9 ! ejecucion del ' horas . ! gen Y Pl se dispondra de
Asbuilt de su area, )
proyecto las herramientas

generacion de

necesarias.
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Disponibilidad

Restricciones y

EDT Nombre del recurso Tipo Tasa estandar | Trabajo Costo | Comienzo Fin Responsabilidades
de Recurso Supuestos
documentos de
Dossier de calidad.
ARQUITECTURA DE
1.3.1.3.1 | CONTROL Y | Trabajo 40 horas | $1,979.60 | jue 10/10/24 | mié 16/10/24
MONITOREO
DIAGRAMAS DE ) . .
1.3.24.1 INTERCONEXION Trabajo 40 horas | $1,979.60 | jue 24/10/24 | mié 30/10/24
DIAGRAMAS DE LAZOS .
1.3.2.4.2 DE CONTROL Trabajo 40 horas | $1,979.60 | mar 12/11/24 | lun 18/11/24
1.7.2 PLANOS AS BUILT Trabajo 40 horas $1,979.60 | mar 15/7/25 lun 21/7/25
Desarrollar los .
. documentos de No h"’!bfa
8 horas / dia S cambios
Ingeniero Civil Trabajo | durante 12| $49,.40/hora | 216 $10680.64 | mar 2419124 | lun 2177125 | Acbult de s e, | InSttucionales,
9 ! ejecucion del ' horas e 2 ' se dispondra de
generacion de )
proyecto documentos de las herramientas
Dossier de calidad. necesarnas.
TOPOGRAFIA Y . L
1.3.1.11 CATASTROS Trabajo 56 horas | $2,771.44 | mar 24/9/24 | mié 2/10/24
1.3.1.1.2 | ESTUDIO DE SUELOS Trabajo 40 horas | $1,979.60 | vie 4/10/24 | jue 24/10/24
PLANOS DE . . L
1.3.2.11 IMPLANTACION Trabajo 80 horas | $3,959.20 | jue 10/10/24 | mié 23/10/24
172 PLANOS AS BUILT Trabajo 40 horas | $1,979.60 | mar 15/7/25 | lun 21/7/25
No habra
gur:r?treas / d:g 368 Desarrollar planos y ?n:as?tlzllcc:’iinales
Dibujante 1 Trabajo . o $39,36/hora $14,484.48 | mar 24/9/24 lun 4/8/25 | documentos para . P
ejecucion del horas ) . se dispondra de
dossier de calidad )
proyecto las herramientas
necesarias.
TOPOGRAFIA Y . o
1.3.1.1.1 CATASTROS Trabajo 56 horas | $2,204.16 | mar 24/9/24 | mié 2/10/24
DIAGRAMAS DE .
1.3.1.2.2 FUNCIONAMIENTO Trabajo 8 horas $314.88 | lun 7/10/24 lun 7/10/24
1.3.21.1 PLANOS DE Trabajo 0 horas $0.00 | mié 9/10/24 | mié 9/10/24

IMPLANTACION




149

Disponibilidad

Restricciones y

EDT Nombre del recurso Tipo Tasa estandar | Trabajo Costo | Comienzo Fin Responsabilidades
de Recurso Supuestos
DISENO DE EQUIPOS . ) mar
1.3.2.21 MAYORES Trabajo 24 horas $944.64 | vie 25/10/24 20/10/24
PLANOS DE ) o
1.3.2.2.2 INSTALACION Trabajo 40 horas | $1,574.40 | mié 30/10/24 | mar 5/11/24
DIAGRAMAS DE .
1.3.2.3.1 INTERCONEXION Trabajo 40 horas | $1,574.40 | mar 12/11/24 | lun 18/11/24
DIAGRAMAS DE . .
1.3.24.1 INTERCONEXION Trabajo 40 horas | $1,574.40| jue 24/10/24 | lun 11/11/24
DIAGRAMAS DE LAZOS .
1.3.2.4.2 DE CONTROL Trabajo 40 horas | $1,574.40 | mar 19/11/24 | lun 25/11/24
1.7.2 PLANOS AS BUILT Trabajo 40 horas | $1,574.40 | mar 15/7/25 | lun 21/7/25
1.7.3 DOSSIER DE CALIDAD | Trabajo 80 horas | $3,148.80 | mar 22/7/25 lun 4/8/25
No habra
gur:r?t:-:‘as : d:g 224 Desarrollar planos y ?ni?ttﬂcc:’iinales
Dibujante 2 Trabajo . o $39,36/hora $8,816.64 | mar 24/9/24 | lun 21/7/25 | documentos para . L
ejecucion del horas dossier de calidad se dispondra de
proyecto las herramientas
necesarias.
1.3.1.1.2 | ESTUDIO DE SUELOS Trabajo 32 horas | $1,259.52 | vie 4/10/24 | lun 21/10/24
ANALISIS DE GAS .
1.3.1.21 ASOCIADO Trabajo 8 horas $314.88 | mar 24/9/24 | mar 24/9/24
DIAGRAMAS DE .
1.3.1.2.2 FUNCIONAMIENTO Trabajo 8 horas $314.88 | lun 7/10/24 lun 7/10/24
ESPECIFICACIONES DE . L
1.3.1.23 EQUIPOS MAYORES Trabajo 16 horas $629.76 | mar 8/10/24 | mié 9/10/24
ARQUITECTURA DE
1.3.1.3.1 | CONTROL Y | Trabajo 40 horas | $1,574.40| jue 10/10/24 | mié 16/10/24
MONITOREO
DIAGRAMAS DE mar
1.3.2.3.2 | INSTALACION DE | Trabajo 40 horas | $1,574.40 | mié 20/11/24 26/11/24
MICROTURBINA
DIAGRAMAS DE LAZOS .
1.3.2.4.2 DE CONTROL Trabajo 40 horas | $1,574.40 | mar 12/11/24 | lun 18/11/24
1.7.2 PLANOS AS BUILT Trabajo 40 horas | $1,574.40| mar 15/7/25 | lun 21/7/25
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Disponibilidad

Restricciones y

EDT Nombre del recurso Tipo Tasa estandar | Trabajo Costo | Comienzo Fin Responsabilidades
de Recurso Supuestos
No habra
8 horas / dia cambios
) Lo . durante la 352 ; . Supervision de institucionales,
Supervisor Eléctrico Trabajo ejecucion del $45,02/hora horas $15,847.04 | vie 11/4/25 jue 7/8/25 actividades de su area | se dispondra de
proyecto las herramientas
necesarias.
MONTAJE DE EQUIPOS . 160 . .
1521 ELECTRICOS Trabajo horas $7,203.20 | vie 11/4/25 jue 8/5/25
MONTAJE DE ) . .
15.2.3 SISTEMAS AUXILIARES Trabajo 80 horas | $3,601.60 | vie 30/5/25 jue 12/6/25
1.6.1 Comisionamiento  por | i 56 horas | $2,521.12 | vie 4/7/25 | lun 14/7/25
Sistema
1.6.2 Comisionamiento Integral | Trabajo 40 horas | $1,800.80 | mar 15/7/25 | lun 21/7/25
1.6.3 Puesta en Servicio Trabajo 16 horas $720.32 | mar 29/7/25 jue 7/8/25
1.7.1 CIERRE DE ITEMS B Trabajo 0 horas $0.00 | lun 28/7/25 lun 28/7/25
No habra
8 horas [/ dia cambios
Supervisor Mecéanico Trabajo dgrantg’ la $45,02/hora 328 $14,766.56 | lun 7/10/24 jue 7/8/25 Supervision de . |nst|t'uc:|onaI(::‘s,
ejecucion del horas actividades de su &rea | se dispondra de
proyecto las herramientas
necesarias.
DIAGRAMAS DE .
1.3.1.2.2 FUNCIONAMIENTO Trabajo 8 horas $360.16 | lun 7/10/24 lun 7/10/24
MONTAJE DE LA . 120 . .
1.5.2.2 MICROTURBINA Trabajo horas $5,402.40 | vie 9/5/25 jue 29/5/25
MONTAJE DE . . .
1.5.2.3 SISTEMAS AUXILIARES Trabajo 80 horas | $3,601.60 | vie 30/5/25 jue 12/6/25
INTERCONEXIONADO ) . .
1524 ELECTROMECANICO Trabajo 8 horas $360.16 | vie 13/6/25 jue 3/7/25
1.6.1 g.om's'onam'e”to PO Trabajo 56 horas | $2,521.12 | vie 4/7/25 | lun 14/7/25
istema
1.6.2 Comisionamiento Integral | Trabajo 40 horas | $1,800.80 | mar 15/7/25 | lun 21/7/25
1.6.3 Puesta en Servicio Trabajo 16 horas $720.32 | mar 29/7/25 jue 7/8/25
1.7.1 CIERRE DE ITEMS B Trabajo 0 horas $0.00 | lun 28/7/25 lun 28/7/25
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Disponibilidad

Restricciones y

EDT Nombre del recurso Tipo Tasa estandar | Trabajo Costo | Comienzo Fin Responsabilidades
de Recurso Supuestos
No habra
8 horas / dia cambios
) . . durante la 216 ; Supervision de institucionales,
Supervisor Civil Trabajo ejecucion del $45,02/hora horas $9,724.32 | vie 4/10/24 lun 28/7/25 actividades de su area | se dispondra de
proyecto las herramientas
necesarias.
1.3.1.1.2 | ESTUDIO DE SUELOS Trabajo 72 horas $3,241.44 | vie 4/10/24 | mié 16/10/24
DISENO DE EQUIPOS . . mar
1.3.2.21 MAYORES Trabajo 24 horas | $1,080.48 | vie 25/10/24 20/10/24
ADECUACION DEL . » mar
1511 AREA Trabajo 40 horas | $1,800.80 | mié 27/11/24 17/12/24
CONSTRUCCION DE . . mar
1.5.1.2 LOSAS Trabajo 80 horas | $3,601.60 | mié 18/12/24 31/12/24
171 CIERRE DE ITEMS B Trabajo 0 horas $0.00 | lun 28/7/25 lun 28/7/25
No habra
8 horas / dia cambios
Supevisor 1&C Trabajo | durante lal $45,02/hora | 298 $9,364.16 | jue 10/10/24 | jue 7/g/25 | Supervisionde - jinstitucionales,
ejecucion del horas actividades de su &rea | se dispondra de
proyecto las herramientas
necesarias.
INGENIERIA  SISTEMA ) . .
1.3.25.1 CONTRA INCENDIOS Trabajo 8 horas $360.16 | jue 10/10/24 | jue 10/10/24
MONTAJE DE . . .
1.5.2.3 SISTEMAS AUXILIARES Trabajo 80 horas | $3,601.60 | vie 30/5/25 jue 12/6/25
INTERCONEXIONADO ) . .
1524 ELECTROMECANICO Trabajo 8 horas $360.16 | vie 13/6/25 jue 3/7/25
1.6.1 (S:.om's"’”am'e”to POT| Trabajo 56 horas | $2,521.12 | vie 4/7/25 | lun 14/7/25
istema
1.6.2 Comisionamiento Integral | Trabajo 40 horas | $1,800.80 | mar 15/7/25 | lun 21/7/25
1.6.3 Puesta en Servicio Trabajo 16 horas $720.32 | mar 29/7/25 jue 7/8/25
171 CIERRE DE ITEMS B Trabajo 0 horas $0.00 | lun 28/7/25 lun 28/7/25
. No habra
o Lo . 8 horas / dia 384 ; . Soporte en las ;
Técnico Eléctrico Trabajo durante la $35,00/hora horas $13,440.00 | vie 11/4/25 jue 7/8/25 actividades de su 4rea cambios

institucionales,
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Disponibilidad

Restricciones y

EDT Nombre del recurso Tipo Tasa estandar | Trabajo Costo | Comienzo Fin Responsabilidades
de Recurso Supuestos
ejecucion del se dispondra de
proyecto las herramientas
necesarias.
MONTAJE DE EQUIPOS . 160 . .
1521 ELECTRICOS Trabajo horas $5,600.00 | vie 11/4/25 jue 8/5/25
MONTAJE DE ) . .
15.2.3 SISTEMAS AUXILIARES Trabajo 80 horas | $2,800.00 | vie 30/5/25 jue 12/6/25
INTERCONEXIONADO . . .
1524 ELECTROMECANICO Trabajo 8 horas $280.00 | vie 13/6/25 jue 3/7/25
161 Comisionamiento  por | i, 56 horas | $1,960.00 | vie 4/7/25 | lun 14/7/25
Sistema
1.6.2 Comisionamiento Integral | Trabajo 40 horas | $1,400.00 | mar 15/7/25 | lun 21/7/25
1.6.3 Puesta en Servicio Trabajo 16 horas $560.00 | mar 29/7/25 jue 7/8/25
171 CIERRE DE ITEMS B Trabajo 24 horas $840.00 | jue 31/7/25 lun 4/8/25
No habra
8 horas [/ dia cambios
Técnico Mecanico Trabajo | durante la ' g35,00hora | 344 $12,040.00 | vie9/5/25 | jue7/g/25 |Soporteenlas - - Jinstitucionales,
ejecucion del horas actividades de su &rea | se dispondra de
proyecto las herramientas
necesarias.
MONTAJE DE LA . 120 . .
1.5.2.2 MICROTURBINA Trabajo horas $4,200.00 | vie 9/5/25 jue 29/5/25
MONTAJE DE . . .
1.5.2.3 SISTEMAS AUXILIARES Trabajo 80 horas | $2,800.00 | vie 30/5/25 jue 12/6/25
INTERCONEXIONADO ) . .
1524 ELECTROMECANICO Trabajo 8 horas $280.00 | vie 13/6/25 jue 3/7/25
1.6.1 (S:."’“'S'O”am'e”to PO Trabajo 56 horas | $1,960.00 | vie 4/7/25 | lun 14/7/25
istema
1.6.2 Comisionamiento Integral | Trabajo 40 horas | $1,400.00 | mar 15/7/25 | lun 21/7/25
1.6.3 Puesta en Servicio Trabajo 16 horas $560.00 | mar 29/7/25 jue 7/8/25
1.7.1 CIERRE DE ITEMS B Trabajo 24 horas $840.00 | jue 31/7/25 lun 4/8/25
. No habra
. . . 8 horas / dia 160 L Soporte en las ;
Técnico Civil Trabajo durante la $35,00/hora horas $5,600.00 | mié 27/11/24 | lun 4/8/25 actividades de su 4rea cambios

institucionales,
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Disponibilidad

Restricciones y

EDT Nombre del recurso Tipo Tasa estandar | Trabajo Costo | Comienzo Fin Responsabilidades
de Recurso Supuestos
ejecucion del se dispondra de
proyecto las herramientas
necesarias.
ADECUACION DEL . . mar
1511 AREA Trabajo 40 horas | $1,400.00 | mié 27/11/24 17/12/24
CONSTRUCCION DE . . mar
15.1.2 LOSAS Trabajo 80 horas | $2,800.00 | mié 18/12/24 31/12/24
1.7.1 CIERRE DE ITEMS B Trabajo 40 horas $1,400.00 | mar 29/7/25 lun 4/8/25
No habra
8 horas / dia cambios
o . durante la 224 ; . Soporte en las institucionales,
Técnico 1&C Trabajo ejecucion del $35,00/hora horas $7,840.00 | vie 30/5/25 jue 7/8/25 actividades de su area | se dispondra de
proyecto las herramientas
necesarias.
MONTAJE DE . . .
1.5.2.3 SISTEMAS AUXILIARES Trabajo 80 horas | $2,800.00 | vie 30/5/25 jue 12/6/25
INTERCONEXIONADO ) . .
1524 ELECTROMECANICO Trabajo 8 horas $280.00 | vie 13/6/25 jue 3/7/25
1.6.1 (S:.om's"’”am'e”to POT| Trabajo 56 horas | $1,960.00 | vie 4/7/25 | lun 14/7/25
istema
1.6.2 Comisionamiento Integral | Trabajo 40 horas | $1,400.00 | mar 15/7/25 | lun 21/7/25
1.6.3 Puesta en Servicio Trabajo 16 horas $560.00 | mar 29/7/25 jue 7/8/25
171 CIERRE DE ITEMS B Trabajo 24 horas $840.00 | jue 31/7/25 lun 4/8/25
. $1,703,940 . . Disponibilidad
Turbo generador Material |1 1 00| vie 25/10/24 | jue 10/4/25 de equipo
141 Procura  EQUipos /1 \\ ierial 1 $1,703,940 | i o5/10/24 | jue 10/4/25
Sistema Principal .00
Planta de Ajuste de punto | o |1 $80,000.00 |1 $80,000.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25 Disponibilidad
de rocio de equipos
Procura Equipos / ! . .
141 Sistema Principal Material 1 $80,000.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25
. L . $750,000.0 | . . Disponibilidad
Skid de compresion Material |1 $750,000.00 1 ol Vie 25/10/24 | jue 10/4/25 de equipos
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Disponibilidad

Restricciones y

EDT Nombre del recurso Tipo Tasa estandar | Trabajo Costo | Comienzo Fin Responsabilidades
de Recurso Supuestos

141 Procura  EQUIpOS /|y 1 $750,000.0 | i o5/10/24 | jue 10/4/25

Sistema Principal 0

Scrubber Material | 1 $10,000.00 |1 $10,000.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25 Disponibilidad

de equipo

Procura Equipos / . . .
141 Sistoma Princioal Material 1 $10,000.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25

Compresor de  aire |\ oria |1 $5,000.00 1 $5,000.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25 Disponibilidad

instrumentos de equipos
141 Procura  EQUIpOS /| \oierig) 1 $5,000.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25

Sistema Principal

Medidor de flujo Material |1 $5,827.00 1 $5,827.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25 gésepgﬂ;ggmad

Procura Equipos / . . .
141 Sistoma Princioal Material 1 $5,827.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25

Botellones de CO2 Material |1 $10,000.00 1 $10,000.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25 gésggﬂi'gg'dad
141 Procura  EQUIpOS /| \oierig) 1 $10,000.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25

Sistema Principal

scl Material |1 $5,000.00 1 $5,000.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25 Disponibilidad

s s de equipos

Procura Equipos / . . .
141 Sistoma Princioal Material 1 $5,000.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25

MCC x1 Material |1 $30,00000 |1 $30,000.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25 S'SPO”.'b'"dad

e equipo

141 Procura  EQUIpOS /| \oierig) 1 $30,000.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25

Sistema Principal

. . Disponibilidad
Valvulas de  Control Y |\ iqpig | Dependiendo de | go 55609 [1 $60,000.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25 de instrumentos
Seguridad la Ingenieria :
y materiales

141 Procura  EQUIpOS /| y\1oirig) 1 $60,000.00 | vie 25/10/24 | jue 10/4/25

Sistema Principal

Procura varios eléctrico | Material | DePendiendo. de | ¢1g 19355 |4 $18,183.52 | mié 27/11/24 | mar 18/2/25 Disponibilidad

la Ingenieria

de materiales
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EDT Nombre del recurso Tipo Dl @ ailalielza Tasa estandar | Trabajo Costo | Comienzo Fin Responsabilidades RESUIEEIEES 1
de Recurso Supuestos
1.4.2 Facilidades Material 1 $18,183.52 | mié 27/11/24 | mar 18/2/25
Relacionados:
Procura varios 1&C Material | Dependiendo de g g 10355 | $18,183.52 | mié 27/11/24 | mar 18/2/25 Disponibilidad
la Ingenieria de materiales
Facilidades . L
1.4.2 Relacionados: Material 1 $18,183.52 | mié 27/11/24 | mar 18/2/25
Procura varios mecénicos | Material | DePendiendo e g1g 19355 | $18,183.52 | mié 27/11/24 | mar 18/2/25 Disponibilidad
la Ingenieria de materiales
1.4.2 Facilidades Material 1 $18,183.52 | mié 27/11/24 | mar 18/2/25
Relacionados:
. Disponibilidad
SCI - INGENIERIA Material Eﬁf}egi'iz:'go de | g4 282 93 1 $4,282.93 | jue 10/10/24 | jue 10/10/24 de equipos y
Y materiales
INGENIERIA  SISTEMA ' . .
13251 CONTRA INCENDIOS Material 1 $4,282.93 | jue 10/10/24 | jue 10/10/24
. Dependiendo de . Disponibilidad
SSL Material la Ingenieria $18,844.51 1 $18,844.51 | mié 11/9/24 | lun 23/9/24 de logistica
PLAN DE DIRECCION . L
1.2 DEL PROYECTO Material 1 $18,844.51 | mié 11/9/24 lun 23/9/24
Dependiendo de mar Disponibilidad
LOSAS - MATERIALES Material P - $17,196.80 1 $17,196.80 | mié 18/12/24 de transporte de
la Ingenieria 31/12/24 .
materiales
CONSTRUCCION DE . L mar
1.5.1.2 LOSAS Material 1 $17,196.80 | mié 18/12/24 31/12/24
. Disponibilidad
Montaje SCI Material | D€Pendiendo de | o, 444 59 1 $12,000.00 | vie 13/6/25 | jue 3/7/25 del personal
la Ingenieria o
especializado
INTERCONEXIONADO . . .
1524 ELECTROMECANICO Material 1 $12,000.00 | vie 13/6/25 jue 3/7/25
. . . Disponibilidad
Montaje Sistemas | 1areria) | DePENdiendo de | ¢y 559 59 1 $4,829.28 | vie 30/5/25 | jue 12/6/25 del personal
Auxiliares la Ingenieria o
especializado
1523 |MONTAJE DE | \1aterial 1 $4,829.28 | vie 30/5/25 | jue 12/6/25

SISTEMAS AUXILIARES
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EDT Nombre del recurso Tipo Dl @ ailalielza Tasa estandar | Trabajo Costo | Comienzo Fin Responsabilidades RESUIEEIEES 1
de Recurso Supuestos
Herramientas de Oficina | Material | 1 lote $1,000.28 1 $1,000.28 | vie 8/8/25 | mar 12/8/25 Gestion eficiente
de materiales
ACTA DE ENTREGA - ' .
1.7.4 RECEPCION Material 1 $1,000.28 | vie 8/8/25 mar 12/8/25

Fuente: Por los Autores.
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4.2.7. Planificacion de la gestién de interesados y

comunicacionesMatriz de interesados

Tabla 36. Matriz de interesados

IDENTIFICACION DE INTERESADOS Y EXPECTATIVAS

Nombre del proyecto Lider del proyecto

Instalacion de una microturbina de gas para generacion eléctrica en la | Gerente del Activo

plataforma Auca 123 - Bloque 61 Auca
L . Patrocinador del
Fecha de inicio del proyecto Fecha de fin del proyecto Proyecto

Gerencia de

11-Sep-24 12-Sep-25 Exploracién y
Produccién

D Cargo Expectativa
Interesado g P

Que se incremente la Eficiencia Empresarial de EP

EX01 Petroecuador.

EX02 Que se realice una gestion de Produccion mas
SKTO01 Gerente General limpia.
EX03 | Que se cumpla con la nhormativa ambiental vigente.

Que se ejecuten mas proyectos para aprovechar el

EX04 gas asociado al Petréleo.
ue se reduzcan los costos operativos del Bloque
EXO01 Q d I perati del Blog
61.
Gerente de Que se reduzcan los roblemas con las
SKT02 Exploracién y | EX02 . ! P
o comunidades aledafas.
Produccion
ue se aproveche el gas que se quema en
Exo3 | @ proveche el gas q q
mecheros.
ue se reduzcan los gastos por renta de generacion
EX01 Q d | d 0

en la plataforma Auca-123.

Que el proyecto se ejecute sin  mayores

SKT03 Gerente de Activo | EX02 130000 enientes y esté funcionando en un afio.

Que se reduzca el consumo de combustible diésel

EX03 en la plataforma Auca-123.

Director del Completar el proyecto de acuerdo con la
SKTO04 P EXO01 |planificacién, dando cumplimiento al cronograma,
royecto ;
costo y calidad.

Que se incremente el uso de estas nuevas

EX01 tecnologias en la operacion del bloque-61

SKTO05 Proveedores ] ]
Proveer mayor cantidad de equipos para proyectos

EX02 de este tipo a EP Petroecuador
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ID .
Interesado Cargo Expectativa
Ser considerados en nuevos procesos de
EX03 o
adquisiciones
EX01 Que se elimine el mechero de la Plataforma Auca-
123
Comunidades Obtener plazas de trabajo durante la ejecucion del
SKT06 aledafias EX02 Proyecto
EX03 Ser considerados en provision de ciertos servicios
como por ejemplo alimentacion del personal.
Intendente de Que se entregue la energia eléctrica suficiente para
SKTO07 operaciones  del |[EX01 |mantener una operacion optima en la plataforma
Bloque 61 Auca-123.
Jefe de Relaciones .
Comunitarias y Que se mantengan las bue_nas relaplones con las
SKTO08 - EX01 |comunidades y evitar conflictos sociales, producto
Responsabilidad . >
Soci de la ejecucion del proyecto.
ocial
Gerente de Que se cumpla con la normativa relacionada a
SKT09 Seguﬂdad, Sglud y| EX01 Seguridad, Salud y ambiente (SSA).
Gestion Ambiental
. ) EX01 |Ejecutar el trabajo sin accidentes
SKT10 Equipo de trabajo . .
EX02 | Cumplir con el cronograma establecido

Fuente: Por los Autores.

4.2.8. Andlisis de involucramiento de interesados

El analisis de involucramiento de interesados es un proceso crucial para
identificar y evaluar las necesidades, expectativas e influencia de los interesados
en un proyecto. Este analisis permite desarrollar estrategias efectivas para
comunicarse, gestionar y satisfacer a los interesados, asegurando su apoyo y
minimizando resistencias (Project Management Institute, Inc., 2017). La Tabla
37 se muestra la matriz de analisis de involucramiento de interesados y

estrategias.
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Tabla 37. Analisis de Involucramiento de Interesados y Estrategias

INVOLUCRAMIENTO DE INTERESADOS Y ESTRATEGIAS

Lider del

Nombre del Proyecto proyecto

Instalacién de una microturbina de gas para generacion eléctrica en la | Gerente del Activo
plataforma Auca 123 - Bloque 61 Auca

Patrocinador del

Fecha de inicio del proyecto Fecha de fin del proyecto Proyecto

Gerencia de
11-Sep-24 12-Sep-25 Exploracién y
Produccion

Actual /
Deseado

Cargo Poder | Interés Estrategias

STK

- Socializar de manera clara y
concisa los detalles del proyecto,
proporcionar una vision general,
explicar su importancia estratégica
Desconocedor |V los beneficios que puede aportar

STKO1 | Gerente General | Alto | Alto a la organizacion.
/ De apoyo

- Monitorear el progreso del
proyecto, los hitos alcanzados, los
desafios superados y las medidas
tomadas para abordarlos.

- Presentar una evaluacién clara 'y
convincente de los beneficios que
el proyecto traera a la
Desconocedor | organizacion en términos de
/ De apoyo retorno de la inversion.

Gerente de
STKO2 | Exploracion  y|Alto | Alto
Produccion

- Realizar reuniones quincenales
para informar avance del proyecto

- Realizar reuniones semanales
para socializar los avances y

G ¢ d feedback del proyecto.
STKO3 | yoior® ®|Alto  |Medio |Lider/ Lider

- Realizar visitas periddicas al
campo para verificar avance del
proyecto

] - Establecer canales de
STKoa | Pirector del | \1edio | Alto Lider / Lider |comunicacion abiertos y fomentar
proyecto un ambiente donde los miembros
del equipo se sientan comodos
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STK

Cargo

Poder

Interés

Actual /
Deseado

Estrategias

compartiendo ideas,
preocupaciones y feedback.

STKO05

Proveedores

Bajo

Alto

Desconocedor
/ De apoyo

- Efectuar una comunicacion
temprana y clara con los
proveedores, incluso antes de que
el proyecto esté completamente
definido. Dar a conocer la
naturaleza y los objetivos del
proyecto, asi como su importancia
para tu organizacion.

- Hacer participes de la
planificacién y el desarrollo del
proyecto a los proveedores.

- Ofrecer incentivos adicionales,
como contratos a largo plazo,
referencias positivas o incluso
bonificaciones por resultados
excepcionales.

STKO6

Comunidades
aledarias

Medio

Medio

Reticente / De
apoyo

- Organizar reuniones para
presentar el proyecto a los
miembros de la comunidad
proporcionando detalles sobre el
proposito, los beneficios y las
oportunidades que el proyecto
ofrece para la comunidad en
términos de empleo,
infraestructura, servicios, etc.

- Establecer mecanismos de
retroalimentacion y seguimiento
gue permitan a los miembros de la
comunidad mantenerse
informados sobre el progreso del
proyecto y  compartir  sus
preocupaciones en  cualquier
momento.

STKO7

Intendente  de
operaciones del
Bloque 61

Bajo

Alto

Neutral / De
apoyo

- Involucrar a los usuarios desde la
etapa inicial del proyecto durante
las fases de planificacion y disefio.
- Organizar sesiones de consulta y
colaboracién donde los usuarios
puedan brindar sus ideas,
sugerencias y preocupaciones
sobre el proyecto.
- Proporcionar capacitaciones y
apoyo personalizado al personal
del area usuaria, para ayudarlos a
adaptarse 'y comprender los
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STK

Cargo

Poder

Interés

Actual /
Deseado

Estrategias

beneficios que traera el proyecto
dentro de la operacion de la
plataforma.

STKO8

Jefe de
Relaciones

Comunitarias y
Responsabilidad

Social

Alto

Medio

Desconocedor
/ De apoyo

- Informar como el proyecto
contribuye a los objetivos y valores
de responsabilidad social de la
organizacion.

- Involucrar a la Jefatura de
Responsabilidad Social desde el
inicio del proyecto. Programar
reuniones y presentaciones para
compartir detalles sobre el
proyecto, sus objetivos, alcance y
posibles impactos sociales.

STKO09

Gerente de
Seguridad,
Salud y Gestién

Ambiental

Alto

Medio

Desconocedor
/ De apoyo

- Socializar que el proyecto
cumplird la sentencia sobre la
reduccion de la quema de gas en
mecheros en los diferentes
campos.

- Incorporar consideraciones
sociales y ambientales en todas
las etapas del proyecto, desde la
planificacién hasta la ejecucion y
la evaluacion. Esto implica evaluar
y mitigar los posibles impactos
negativos del proyecto en la
comunidad y el medio ambiente,
asi como identificar oportunidades
para generar impactos positivos.

STK10

Equipo de

trabajo

Bajo

Alto

Neutral / De

apoyo

- Motivar al equipo ofreciendo
oportunidades de  desarrollo
profesional, brindando
retroalimentacién constructiva y
reconociendo el impacto positivo
gue tienen en el proyecto.

- Fomentar un ambiente de
colaboracion donde los miembros
del equipo se apoyen mutuamente
y trabajen hacia un objetivo
coman.

Fuente: Por los Autores.
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4.2.9. Registro de expectativas de interesados

La matriz de la Tabla 38 recolecta las expectativas de los interesados y evalua
la prioridad y el impacto en el proyecto, a fin de adoptar las medidas para
satisfacer estas expectativas.

Tabla 38. Registro de expectativas de Interesados

REGISTROS DE EXPECTATIVAS DE INTERESADOS

Nombre del proyecto Lider del proyecto
Instalacién de una microturbina de gas para generacion eléctrica Gerente del Activo Auca
en la plataforma Auca 123 - Bloque 61
Fecha de inicio del proyecto Fecha de fin del proyecto | Patrocinador del Proyecto
11-Sep-24 12-Sep-25 Gerenma/ de Exploracion y
Produccion
Prioridad
ID Interesado Expectativas de i Impacto en | Medidas para Satisfacer
P Expectativa | g| proyecto expectativas
(1: alta, 2:
media, 3: baja
Que se mcrgmen'ge Alinear el proyecto a los
la Eficiencia . e A
. 1 Bajo objetivos estratégicos de
Empresarial de EP
PEC
Petroecuador.
Que se realice una
gestion de . Cumplir con todas las
. 3 1 Bajo . .
Produccién mas normativas ambientales
limpia.
Gerente General P
Que se cumpla con . .
. . Tramitar los permisos con
la normativa 2 Bajo L
. ) el Ministerio del Ramo.
ambiental vigente.
Que se ejecuten
mas proyectos para Dar a conocer los
aprovechar el gas 2 Bajo resultados del proyecto
asociado al en otros campos
Petréleo.
Se que reduzcan los Disminuir el consumo de
costos  operativos 1 Bajo combustible con la
del Bloque 61. ejecucion del proyecto
Que se reduzcan los
Gerente de | problemas con las Mantener reuniones con
L . 3 Alto .
Exploracién  y|comunidades las comunidades
Produccién aledafas.
(e?IUE ZZ apruoe\/ecZE Aplicar nuevas
9 q 2 Medio tecnologias para uso de
guema en as
mecheros. 9
Gerente de | Que se reduzcan los . Disminuir el wuso de
. 1 Bajo
Activo gastos por renta de generadores rentados
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ID Interesado

Expectativas

Prioridad
de
Expectativa
(1: alta, 2:
media, 3: baja

Impacto en
el proyecto

Medidas para Satisfacer
expectativas

generacion en la
plataforma  Auca-
123.

Que el proyecto se

ejecute sin mayores Aplicar los planes de
inconvenientes vy 2 Medio gestion del proyecto a
esté funcionando en cabalidad
un afo.
Que se reduzca el
consumo de Aplicar nuevas
combustible diésel 1 Bajo tecnologias para
en la plataforma generacion eléctrica
Auca-123.
Completar el
proyecto de Ejecutar el proyecto
. acuerdo con la .
Director del P aplicando los
planificacién, dando 1 Alto o L
Proyecto S conocimientos de gestion
cumplimiento al
de proyectos
cronograma, costo y
calidad.
Que se incremente
el uso de estas Realizar capacitaciones
nuevas tecnologias 3 Bajo al personal para
en la operacion del incentivar estos proyectos
bloque-61
Proveer mayor
Proveedores cantidad de equipos Buscar nuevos socios
para proyectos de 1 Bajo para  ejecutar  estos
este tipo a EP proyectos
Petroecuador
Ser considerados Dar a conocer los
€N Nuevos procesos 1 Bajo resultados del proyecto
de adquisiciones en otros campos
Que se elimine el
mechero de la Finalizar con la ejecucién
2 Alto
Plataforma  Auca- del proyecto
123
Obtener plazas de
trabajo durante la Aplicar la contratacion de
. ; . 1 Alto
Comunidades ejecucion del mano de obra local
aledafias Proyecto
Ser considerados
en provision de
ciertos servicios 1 Alto Aplicar la contratacion de
como por ejemplo mano de obra local
alimentacion del
personal.
Intendente  de Que =€ entregue. la Verificar la capacidad de
i energia eléctrica . L, .
operaciones del S 1 Bajo generacion de la turbina
suficiente para
Bloque 61 de gas
mantener una
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Prioridad
ID Interesado Expectativas de : Impacto en | Medidas para Satisfacer
P Expectativa| g proyecto expectativas
1: alta, 2:
media, 3: baja
operacion 6ptima en
la plataforma Auca-
123.
Que se mantengan
Jefe de Iri?aciones c?)lrjwenlgz
Relaciones comunidades Mantener reuniones
Comunitarias  y | . Y 1 Alto constantes con  las
- evitar conflictos .
Responsabilidad ; comunidades
! sociales, producto
Social . -
de la ejecucion del
proyecto.
Que se cumpla con
Sgri?;[(jea d de la normativa Tramitar todos los
SaI% d G,estic')n relacionada a 1 Bajo permisos necesarios con
Ambieri/tal Seguridad, Salud y el Ministerio del Ramo.
ambiente (SSA).
Ejecutar el trabajo 1 Medio Realizar charlas
Equino de sin accidentes preoperativas
trgbarj?o Cumplir  con el Realizar seguimiento
cronograma 3 Alto continuo de la ejecucion
establecido del proyecto.

Fuente: Por los Autores.

4.2.10.

Plan de gestion de las comunicaciones

El plan de gestion de las comunicaciones establece como se recopilara,

distribuira, almacenara y gestionara la informacion del proyecto. Define los

meétodos, frecuencias y responsables de la comunicacion, asegurando una

comunicacién oportuna. Este plan ayuda a mantener la transparencia, alinear

expectativas y facilitar la toma de decisiones informadas (Project Management
Institute, Inc., 2017, p. 345).
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Tabla 39. Plan de gestion de las comunicaciones

PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Nombre del Proyecto Director del Proyecto

Instalacién de una microturbina de gas para generacion eléctrica en la | Gerencia de Activo

plataforma Auca 123 - Bloque 61 Auca
Fecha de inicio del Fecha de inicio del Patrocinador del proyecto
proyecto proyecto
11-Sep-24 12-Sep-25 Gerencia de Exploracién y Produccion

Procesos para definir para la Gestion de las Comunicaciones

Para mantener la confianza en el proyecto, se implementard una comunicacion efectiva y
continua con todos los interesados. Este enfoque garantizara que se cumplan los requisitos de
los interesados clave, fortaleciendo asi la relacion con ellos. Se pondra énfasis en la
transparencia y la claridad en las interacciones, asegurando que los interesados estén
informados y comprometidos. La comunicaciéon no solo se centrara en informar, sino también
en escuchar y responder a las preocupaciones y sugerencias de los interesados. De este modo,
se busca crear un ambiente de colaboracién y apoyo mutuo, esencial para el éxito del proyecto.

Canales de Comunicacion

Se manejaran canales de comunicaciones formales e informales a fin de garantizar que este
proceso se realice de manera efectiva.

Comunicaciéon Formal:

- Correo electrénico

- Memorandos

- Informes

- Reuniones de equipo de trabajo
- Presentaciones

Comunicacioén Informal:

- Conversaciones Informales
- Whatsapp
- Llamadas
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Informacién para comunicar

- Avance del proyecto

- Desfases en tiempo y cronograma

- Actividades que presenten restricciones

- Conflictos Sociales

- Retraso en permisos de Entes de Control

- Demora en adquisicion de equipos

- Problemas durante la instalacion de los equipos
- Solicitudes de Cambio

- Avances del proyecto

Manejo de Controversias

Para gestionar las controversias de manera efectiva, es crucial identificar y abordar los
conflictos de forma temprana. Esto implica comprender las causas subyacentes, facilitar una
comunicacion abierta y buscar soluciones colaborativas. La mediacion y la negociacién ayudan
a alcanzar acuerdos, que deben ser documentados y seguidos. Ademas, desarrollar
habilidades de resolucién de conflictos en el equipo y utilizar procedimientos formales cuando
sea necesario garantizar un manejo adecuado y continuo de las controversias.

Si la controversia no pudiese ser solventada en primera instancia la misma escalara de manera
jerarquica, hasta el Project manager y en (ltima estancia al patrocinador.

Si la Controversia es con alguna Contratista se regira a los términos y condiciones establecidos
por el Contratante.

Periodicidad de las Comunicaciones

- Se realizaran reuniones semanales para controlar el avance del proyecto todos los lunes a
las 08h00, en la cual participaran los miembros del equipo en conjunto con el director del
Proyecto.

- Se mantendréa informado a la Gerencia General (Patrocinador), mediante un informe ejecutivo
del avance del proyecto, esto se remitird semanalmente por parte del director del proyecto, los
viernes.

- Se realizaran reuniones quincenales con los Stakeholders para dar a conocer el avance de
proyecto y fellback de ser el caso.

Gestion de la Informacion

- Respaldos Fisicos y Digitales

- Frecuencia de Respaldos: Se establecera una politica de respaldo regular, con copias de
seguridad diarias para archivos criticos y semanales para otros documentos.

- Custodia de Contratos y Documentos Legales

- Organizacién y Clasificacién de la Informacion del Proyecto.

- Documentacién de lecciones aprendidas

- Acceso a la Informacién: La base de datos de lecciones aprendidas estara disponible para
todo el personal del proyecto y para futuros proyectos.

- Se desarrollardn y comunicaran politicas claras sobre la gestion de la informacion. Estas
politicas incluiran la creacion, almacenamiento, uso, y eliminacion de documentos.

Fuente: Por los Autores.
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4.3. Planificacién de la gestidn de riesgos

4.3.1. Plan de gestion de riesgos

El plan de gestion de riesgos es un documento clave que define como se llevaran
a cabo las actividades de identificacion, evaluacion, mitigacion y monitoreo de
riesgos en un proyecto. Establece los procesos y herramientas necesarios para
manejar los riesgos, asignando roles y responsabilidades claras. Este plan
asegura que los riesgos potenciales sean anticipados y gestionados de manera
proactiva, minimizando su impacto en el proyecto (Project Management Institute,
Inc., 2017, p. 345).

Tabla 40. Plan de gestion de riesgos

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Nombre de Proyecto Lider del
Proyecto
Instalacion de una microturbina de gas para generacion eléctrica en la

plataforma Auca 123 - Bloque 61 Gerente del

Activo Auca

Fecha de inicio del . :

proyecto Fecha de fin del proyecto Patrocinador del proyecto

11-Sep-24 12-Sep-25 Gerenmg} de Exploracion vy
Produccion

Enfoque para la Gestion de riesgos

Identificacion de Riesgos: Se identifican los riesgos relevantes, abarcando aspectos técnicos,
ambientales y logisticos.

Analisis de Riesgos: Se analizan cualitativa y cuantitativamente para evaluar su probabilidad
e impacto.

Planificacion de Estrategias: Se planifican estrategias para mitigar, transferir, aceptar o
contingenciar los riesgos, implementandolas con recursos asignados y procedimientos
establecidos.

Monitoreo Continuo: Se monitorean continuamente los riesgos, revisando y actualizando
estrategias segun sea necesario para garantizar el éxito del proyecto.
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Ambito de la Gestion de riegos

El ambito de la gestién de riesgos en el proyecto se enfoca en identificar, analizar y mitigar los
riesgos que podrian comprometer su éxito, incluyendo factores técnicos, ambientales, de
recursos humanos y logisticos.

También se consideran riesgos financieros, de seguridad y de cumplimiento normativo, asi
como la interaccion entre equipos y partes interesadas. Se utilizan técnicas de andlisis
cualitativo para evaluar la probabilidad e impacto de los riesgos.

El objetivo es aplicar estrategias efectivas para mitigar, transferir, aceptar los riesgos. Ademas,
se pretende minimizar la exposicidn a riesgos y maximizar las oportunidades, asegurando que
los objetivos del proyecto se alcancen de manera eficiente y efectiva.

Estrategia metodolégica

Identificar los riesgos, se realizara un analisis cualitativo para evaluar la probabilidad e impacto
de estos. Se implementaran respuestas adecuadas para dar seguimiento a los riesgos
identificados, utilizando estrategias de mitigacién, transferencia, aceptaciéon o contingencia.
Ademas, se realizara un monitoreo continuo de los riesgos residuales para asegurar que se
mantengan controlados. También se evaluara la efectividad del proceso de gestion de riesgos
mediante revisiones periédicas, asegurando mejoras continuas y adaptaciones necesarias para
enfrentar nuevas amenazas. Este enfoque integral garantizara una gestion de riesgos eficiente
y efectiva en el proyecto.

Identificacion de Riesgos

- Revisién de documentacién histérica de proyectos similares: Analizar proyectos anteriores
para identificar posibles riesgos similares.

- Consulta con expertos en la materia: Involucrar a expertos para obtener su perspectiva
sobre posibles riesgos.

- Analisis de los supuestos y restricciones del proyecto: Examinar los supuestos y
restricciones del proyecto para identificar riesgos potenciales.

- Analisis de los riesgos asociados con los recursos del proyecto: Evaluar los riesgos
relacionados con los recursos necesarios para el proyecto.

- Metalenguaje: Identificacion precisa: Utilizar un lenguaje preciso y claro para identificar
riesgos especificos.

- Evaluacion de la efectividad del proceso: Evaluar regularmente la efectividad del proceso de
identificacién de riesgos.
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Evaluacion de Riesgos

Andlisis Cualitativo:

- Asignacioén de valores a la probabilidad e impacto: Utilizar una escala del 1 al 5 para evaluar
la probabilidad y el impacto, donde 5 representa la maxima probabilidad o impacto y 1 el
minimo.

- Clasificacion de riesgos: Clasificar los riesgos desde muy alta probabilidad de ocurrencia
hasta muy baja, y desde impacto catastrofico hasta insignificante.

- Diferenciacion entre riesgos positivos y negativos: Evaluar los riesgos tanto en términos de
impactos negativos como positivos.

Analisis Cuantitativo:
- Frecuencia de ocurrencia: Evaluar la frecuencia con la que pueden ocurrir los riesgos.
- Tipos de ocurrencia:

* Ocurrencia simple: Definida con una probabilidad de ocurrencia, donde el evento ocurre o
no dentro de un periodo de tiempo.

* Ocurrencia multiple: Describir los eventos Unicos que podrian ocurrir uno 0 mas veces
durante un periodo de tiempo determinado.
- Técnicas cuantitativas: Utilizar herramientas como analisis de Monte Carlo y arboles de
decisién para cuantificar el impacto de los riesgos.

Respuesta a Riesgos

Se evaluaran y seleccionaran las estrategias mas adecuadas, considerando su efectividad y
viabilidad. A continuacion, se desarrollara un plan detallado de respuesta, que incluira tareas
especificas, responsables y recursos necesarios. Las respuestas seleccionadas se
implementaran y se monitorearan continuamente para evaluar su eficacia. Ademas, se
comunicara y reportara regularmente el estado de las respuestas, se documentaran todas las
acciones y se capacitara al equipo en la gestién de respuestas a los riesgos. Se utilizaran
herramientas y técnicas como matrices de probabilidad e impacto, analisis de coste-beneficio,
diagramas de Ishikawa y andlisis de Monte Carlo para priorizar y cuantificar las respuestas.

Monitoreo de Control de riesgos

Se supervisaran de manera continua los riesgos identificados y se implementaran respuestas
necesarias para mitigar su impacto. El gerente de proyecto y el equipo de riesgos evaluaran y
ajustaran las respuestas para asegurar su efectividad. Se mantendra actualizado el registro de
riesgos y se prepararan informes y reuniones de actualizacion periédicas. Los indicadores clave
de rendimiento (KPIs) serdn monitoreados para detectar posibles problemas y oportunidades
de mejora. Ademas, se realizaran auditorias y evaluaciones regulares para garantizar que los
procesos de gestion de riesgos se sigan correctamente. Se utilizaran herramientas como
software de gestién, matrices y analisis de tendencias para priorizar las respuestas. En
conclusién, se asegurara que los riesgos se gestionen de manera proactiva, mejorando la
probabilidad de éxito del proyecto.
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Categorizacion de riegos

Los riesgos en el proyecto se categorizan en:

1.- Riesgo Técnico: Aspectos técnicos

2.- Riesgo por Gestién: Ambientales, Comunitarios, Contratos.

3.- Riesgo Organizacional: De recursos humanos y logisticos,

4.- Riesgo Externo: Identificacion de posibles amenazas y oportunidades externas.

Umbrales de riesgo

Valoracion de la Tolerancia (Impacto en el Proyecto)

1 2 3 4 5
Objetivo Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
Costo Insignificante <2% 3% - 5% 5% - 7% > 10%
Tiempo Insignificante < 5% 5%-8% | 9% -12% > 15%
Alcance No se tolera modificacion
Calidad Ajustado al Plan de Gestion de Calidad

Definiciéon de Probabilidad e Impacto

- Los factores para tener en cuenta son: la probabilidad de que se produzca, el impacto en el
costo y la influencia en la calidad.

- Para definir la probabilidad de ocurrencia e impacto de los riesgos para el proyecto se utilizara
la siguiente escala:

Escala Probabilidad Impacto
1 Muy baja Impacto insignificante
2 Baja Afectacidn tolerable
3 Media Afectacion moderada
4 Alta Afectacion severa
5 Muy alta Catastrofico
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Matriz de Gravedad o de calor

La matriz de gravedad o matriz de calor es una herramienta visual utilizada en la gestion de
riesgos para evaluar y representar la severidad de los riesgos de un proyecto.

Esta matriz permite identificar y priorizar los riesgos en funcion de su probabilidad de ocurrencia
y su impacto potencial.

Eje de Probabilidad: Representa la probabilidad de que un riesgo ocurra, con categorias que
van desde baja a alta.

Eje de Impacto: Representa el impacto potencial del riesgo en el proyecto, también con
categorias que van desde bajo a alto.

AMENAZAS OPORTUNIDADES

5 5 10 15 15 10 5
(a]

il 2| 4 8 12 12 8 4
|

N 3 3 6 9 9 6 3
2

4 2 2 4 6 8 10 10 8 6 4 2

1 1 2 3 4 5 5 4 3 2 1

1 2 3 4 5 5 4 3 2 1

-Riesgo critico Escalar Escalar Riesgo critico-

Riesgo mayor Evitar Explotar Riesgo mayor|

Riesgo moderado Transferir/Mitigar || Compartir/Mejorar | Riesgo moderado

Riesge menor Aceptar Aceptar Riesgo menor|

Seguimiento

El director del proyecto sera responsable de dar seguimiento y gestionar a los riesgos mas
significativos, con la finalidad y mitigar su probabilidad e impacto. Se realizar4 un monitoreo
continuo y la reevaluacioén periédica de los riesgos identificados. Se implementaran y revisaran
estrategias de mitigacién, asegurando la asignacion adecuada de recursos y la efectividad de
las respuestas. La comunicacion constante con los interesados mantiene a todos informados
sobre el estado de los riesgos y las medidas tomadas. La documentacion detallada y las
revisiones periddicas garantizan un proceso de gestion de riesgos estructurado. En caso de
ser necesario se actualizara el plan de gestion de riesgos segin nuevas evaluaciones y
lecciones aprendidas con la aprobacion de la Gerencia General.
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Indicadores de Rendimiento Clave

- Numero de Riesgos No Identificados que Ocurrieron en un Periodo
- Numero de Veces que los Propietarios de Riesgos No Pudieron Manejar un Riesgo
- Impacto al Proyecto de Riesgos No ldentificados.
- Cantidad de Reserva Extra Solicitada

- Porcentaje de Riesgos Mitigados Efectivamente.

Fuente: Por los Autores.

4.3.2. Matriz de identificacion de riesgos

La Tabla 41 muestra la matriz de Identificacion de riesgos, la misma que permite

la identificacién, documentacién y analisis de los riesgos potenciales del

proyecto, incluidos los desencadenantes y su clasificacion. Esta informacién es

esencial para la toma de decisiones y la implementacién de estrategias

adecuadas para gestionar y mitigar los riesgos a lo largo del ciclo de vida del

proyecto.

EDT
Id

Risk
Id

Tabla 41. Matriz de Identificacion de riesgos

REGISTRO DE RIESGOS DEL PROYECTO

Descripcion de los Riesgos

< Causa - Riesgo - Efecto >

DISPARADOR

CATEGORIA

11

RO1

Falta de coordinacion en la planificacion
del Plan de direccion del proyecto
podria resultar en retrasos en el inicio
del proyecto, lo que podria afectar el
cronograma general del proyecto.

Falta de aprobacion
del Plan de direccién
del proyecto por parte
de las partes
interesadas clave.

Gestion

121

R0O2

Cambios inesperados en los requisitos
de diseflo podrian generar costos
adicionales y retrasos en la ejecucion, lo
que podria afectar el presupuesto y el
cronograma del proyecto.

La recepciéon de una
solicitud de cambio en
el disefio

Técnico

131

RO3

Retraso en la entrega de equipos
importados podrian resultar en demoras
en la instalacion y puesta en marcha de
la microturbina, lo que podria afectar el
cumplimiento de los plazos del proyecto.

Notificacion de retraso
en la produccién o en
el envio por parte del
fabricante extranjero.

Externo

132

R0O4

Entrega de equipos con averias podrian
afectar la etapa de instalacién, lo que
podria resultar en un retraso del
proyecto.

Revision de los
equipos en la entrega -
recepcion

Gestion
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contemplados y retrasos en el cierre del
proyecto

Problemas de interfaces de los equipos | Revision de las
1.3.3. podria requerir modificaciones | especificaciones de | . .
RO5 . . o Técnico
2 costosas, lo que podria aumentar los |instalacion de los
costos y el tiempo del proyecto. equipos
Fallos en la instalacion eléctrica podrian
afectar la operatividad de las consolas | _. L
1.3.2. s . Ejecucion de pruebas |, .
R06 |de operacion y pantallas de monitoreo, : Técnico
1 . de energizado
lo que podria retrasar la puesta en
marcha del proyecto.
Errores en la configuracién podrian
133 afectar la f_u_nC|onaI|dad, lo que podria Pruebas del .
RO7 | provocar dificultades operativas y por ~ Técnico
3 desempefio
tanto retrasos en el cronograma del
proyecto.
Problemas durante el comisionamiento
podrian resultar en retrasos en la puesta | Revision de los
134 |Rog |&N marcha Qel sistema, lo que_podrla protqqolos de Técnico
afectar la disponibilidad operativa del | comisionado y puesta
centro de control afectando al|en marcha
cronograma del proyecto.
Omisién de documentacion referente al L :
1.3.4 registro de pruebas, puede alargar los Revision de régistros .
TTTIRO9 . o para check list de |Gestién
4 tiempos de cierre del proyecto|’.
cierre
afectando al cronograma del proyecto.
Fala de conocimiento de los procesos
de cierre administrativo podrian afectar
la liberacién de recursos y el cierre | Revision de los
1.3.5. financiero del proyecto, lo que podria | procesos y niveles de .
R10 . g Gestion
4 resultar en costos adicionales por|aprobacion para el
recursos administrativos no | cierre administrativo

Fuente: Por los Autores.

4.3.3. Analisis de los riesgos

El analisis de riesgos consiste en identificar, evaluar y priorizar los riesgos

potenciales que podrian afectar el éxito de un proyecto. Este proceso incluye la

descripcion detallada de cada riesgo, la evaluacion de su probabilidad e impacto,

y la asignacion de responsables para gestionar y mitigar dichos riesgos como se

puede observar en la Tabla 40. La finalidad es anticipar problemas, minimizar su

impacto y asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.



Tabla 42. Andlisis cualitativo de riesgos
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ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

EDT Risk CATEGORIA Prob (P) | Imp () | E=P:I Responsable
Id Id

1.1 RO1 Gestion 2 5 10 Director del Proyecto

1.2.1 R0O2 Técnico 4 5 - Ing. de Disefio

131 |R03 |Externo 2 5 10 Proveedor de
Microturbina

132 |Ro4 |Gestion 2 5 10 Proveedor de
Microturbina

1332 |RO5 |Técnico 2 3 6 Proveedor de
Microturbina

1.3.2.1 |RO06 Técnico 2 4 8 Técnico eléctrico

1333 |RO7  |Técnico 2 4 8 Proveedor de
Microturbina

1.3.4 R0O8 Técnico 3 4 12 Técnico eléctrico

1.3.4.4 |R09 Gestion 3 2 6 Control de Calidad

1.3.5.4 |R10 Gestion 3 2 6 Técnico

Fuente: Por los Autores.

Estos resultados reflejan la evaluacidon cualitativa de los riesgos en términos de

probabilidad e impacto, y la asignacion de responsabilidades para mitigar dichos

riesgos. Los riesgos con una mayor evaluaciéon (como el R02) indican areas

criticas que requieren atencion prioritaria para evitar posibles retrasos y

problemas en el proyecto.
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4.3.3.1. Matriz de gravedad y resultados

AMENAZAS

PROBABILIDAD

1 2 3 4 5

- % Riesgos Criticos 10.00% 1

% Riesgos Altos 20.00% 2

% Riesgos Mayores 50.00% 5

% Riesgos Menores 20.00% 2

Figura 15. Mapa de calor de riesgos identificados

Prioridades Claras: El mapa de calor facilita la visualizacion de los riesgos
segun su gravedad. Los riesgos ubicados en la zona de alto riesgo (color rojo)
deben ser tratados con mayor urgencia, riesgos como cambios inesperados en
los requisitos de disefio, con un alto impacto y una probabilidad significativa,

requieren atencion inmediata.

Areas de Bajo Riesgo: Los riesgos con menor probabilidad e impacto, situados
en la zona verde, requieren un seguimiento menos frecuente pero no deben ser

ignorados. Estos riesgos pueden ser gestionados de manera mas rutinaria.
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4.3.4. Plan de respuesta alos riesgos

El plan de respuesta a los riesgos del proyecto se muestra en la matriz de la
Tabla 43, la misma que incluye estrategias detalladas para abordar posibles
problemas que puedan surgir durante su ejecucion. Se han identificado y
documentado los riesgos potenciales, junto con sus probabilidades e impactos.
Las estrategias de respuesta se han diseflado para mitigar estos riesgos,
asignando responsables especificos para cada tarea. Se han establecido
medidas como la realizacion de reuniones semanales de coordinacion, la
implementacion de un proceso formal de gestion de cambios, la inclusion de
clausulas de penalizacion en los contratos y la realizacion de inspecciones de
calidad. También se planea proporcionar formacidn especializada, crear
documentacion detallada y utilizar sistemas de gestion de documentacion. Estas
acciones se actualizan regularmente para asegurar que el proyecto se mantenga

en curso y cumpla con sus objetivos.



Tabla 43. Plan de respuesta de riesgos

PLAN DE RESPUESTA DE RIESGOS
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EDT Id

Risk Id

Prob
(P)

Imp
U]

Pl

Estrategias de Respuesta

Responsable
de la gestion

Estado

Fechade
actualizacion

1.1

RO1

10

121

R0O2

131

R0O3

10

Establecer reuniones de coordinacion
semanales con todos los equipos y partes
interesadas para revisar el progreso, resolver
problemas y asegurar que todos estén alineados
con el plan del proyecto.

Director del

Proyecto

Identificado

18/06/2024

Establecer un proceso formal de gestién de
cambios que incluya la evaluacion, aprobacion y
documentacién de cualquier cambio en los
requisitos de disefio.

Ingeniero de
disefio

En analisis

18/06/2024

Incluir clausulas de penalizacion por retraso en
los contratos con los proveedores para
incentivar el cumplimiento de los plazos de
entrega.

Proveedor de
Microturbina

Identificado

18/06/2024

1.3.2

RO4

10

Realizar inspecciones de calidad en las
instalaciones del proveedor antes de la entrega
para identificar y corregir cualquier problema
antes de que los equipos sean enviados.

Proveedor de
Microturbina

En analisis

18/06/2024

1.3.3.2

RO5

Planificar y realizar pruebas de integracion
tempranas para asegurar que los diferentes
componentes del sistema funcionen
correctamente juntos.

Proveedor de
Microturbina

Identificado

18/06/2024

1321

R0O6

Asegurarse de que todas las instalaciones
eléctricas sean realizadas por personal
especializado y certificado, con experiencia en
proyectos similares.

Técnico
eléctrico

En analisis

18/06/2024
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PLAN DE RESPUESTA DE RIESGOS

EDT Id

Risk Id

Prob
(P)

Imp
V)

E

Pl

Estrategias de Respuesta

Responsable
de la gestion

Estado

Fechade
actualizacion

1.3.3.3

RO7

Crear y mantener documentacion detallada y
estandarizada para todos los procedimientos de
configuracion, accesible a todo el equipo.

Proveedor de
Microturbina

En analisis

18/06/2024

134

R0O8

12

Proporcionar  formacién y  capacitacion
especializada al personal encargado del
comisionamiento para asegurar que tengan las
habilidades y conocimientos necesarios.

Técnico
eléctrico

Identificado

18/06/2024

1344

R0O9

Utilizar un sistema de gestién de documentacion
para asegurar que todos los registros de
pruebas se documenten, almacenen y revisen
adecuadamente.

Control de
Calidad

En analisis

18/06/2024

1.354

R10

Crear un manual detallado de procedimientos de
cierre administrativo que incluya todas las
etapas y requisitos necesarios para el cierre del
proyecto.

Técnico

Identificado

18/06/2024

Fuente: Por los Autores.
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4.4. Planificaciéon de la gestion de las adquisiciones

La planificacion de la gestion de las adquisiciones consiste en identificar qué
productos y servicios deben obtenerse de fuentes externas al proyecto y definir
como se llevaran a cabo estas adquisiciones. Esto incluye la preparacion de la
documentacion de licitacion, la seleccion de proveedores y la gestion de
contratos. El objetivo es asegurar que las compras se realicen de manera
eficiente y cumplan con los requisitos del proyecto en términos de costo, tiempo

y calidad. (Project Management Institute, Inc., 2017, p. 188).
4.4.1. Plan de gestién de adquisiciones

Tabla 44. Plan de gestion de las adquisiciones.

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

Nombre del Proyecto Lider del Proyecto

Instalacién de una microturbina de gas para generacion eléctrica

en la plataforma Auca 123 - Bloque 61 Gerente del Activo Auca

Fecha de inicio del Fecha de fin del :
proyecto proyecto Patrocinador del proyecto
11-Sep-24 12-Sep-25 Gerente de Exploracion y Produccién

Enunciado de la Adquisicion

El director de Proyecto se encargara del manejo de las adquisiciones, se encargara de generar
las solicitudes de adquisicion con un tiempo prudente para la llegada del material y/o servicio
de acuerdo con el cronograma aprobado. Los Ingenieros de Planeacion se encargaran de
generar los procesos administrativos que involucran la generacion del Material Request (MR)
en el cual debe constar las especificaciones y condiciones de los equipos que se van a compratr,
adicional realizara la evaluacion de ofertas técnicas para llegar finalmente a la adjudicacion de
la orden de compra. A continuacion, se detalla los principales equipos y materiales que seran
adquiridos:

- Procura Equipos / Sistema Principal

- Facilidades Relacionadas

Tipos de Contratos a utilizar

- Contratos de Suministro de Materiales: Para la adquisicion de equipos y materiales.
- Contratos de Servicios: Para la prestacion de servicios especializados necesarios para el
proyecto.

- Contratos de Licitacion Abierta: Para grandes adquisiciones que requieren un proceso
competitivo.

Criterios de Seleccién de Proveedores
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1. Experiencia: Historial comprobado en la entrega de proyectos similares.

2. Capacidad Técnica: Habilidad para cumplir con las especificaciones técnicas requeridas.
3. Reputacioén: Evaluaciones y referencias de clientes anteriores.

4. Capacidad Financiera: Solidez financiera para asegurar el cumplimiento de contratos a
largo plazo.

5. Costos Competitivos: Propuestas econdmicas que ofrezcan la mejor relacion calidad-
precio.

6. Certificaciones y Cumplimiento Normativo: Adherencia a normas y certificaciones de
calidad y seguridad.

7. Historial de Cumplimiento: Registro de cumplimiento de plazos y calidad en proyectos
anteriores.

Cumplimiento de requisitos del proveedor para el proyecto

Estrategias para Asegurar el Cumplimiento:

- Contratos Claros y Especificos: Todos los contratos incluiran clausulas detalladas sobre
las especificaciones técnicas, plazos de entrega, estandares de calidad y garantias.

- Evaluaciones Técnicas y Visitas a Planta: Inspecciones y auditorias periddicas a las
instalaciones de los proveedores para asegurar la calidad de produccion.

- Documentacion y Reportes: Requerimiento de reportes periddicos de progreso y
conformidad con los estandares.

- Sistema de Control y Seguimiento: Implementacion de un sistema de gestiéon de
adquisiciones para monitorear el progreso y cumplimiento de los proveedores en tiempo real.
- Actas de Entrega-Recepcion: Firmar actas de entrega-recepciéon con un checklist de
verificacion para asegurar que los materiales y servicios cumplen con las especificaciones
acordadas.

- Penalizaciones por Incumplimiento: Inclusion de clausulas de penalizacion por
incumplimiento de plazos o estandares de calidad en los contratos.

- Reuniones de Seguimiento: Reuniones periddicas con los proveedores para revisar el
progreso, resolver problemas y asegurar el cumplimiento de los plazos.

- Sistema de Calificacion de Proveedores: Mantenimiento de un sistema de evaluacion
continua de proveedores basado en su rendimiento, calidad de productos y servicios,
cumplimiento de plazos y capacidad de respuesta.

Equipo encargado de la adquisicion

- Director del proyecto

- Departamento de compras

- Departamento de Contratos

- Equipo de trabajo: Ing. de Planeacion

Procesos a definir para la gestion de Adquisiciones

Procesos de Adquisiciones Definicidn del proceso de Adquisiciones

- Identificacion de Necesidades: Desglosar el
proyecto en tareas y determinar los materiales y
servicios necesarios.
- Elaboracién del Plan de Compras: Crear una
Procesos de planificaciéon de compras lista detallada de materiales y servicios, un
cronograma de compras, y un presupuesto de
compras.

- Andlisis del Mercado: Investigar y evaluar
proveedores potenciales.
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- Solicitud de Propuestas (RFP): Preparar y
distribuir una solicitud de propuestas detallada e
invitar a proveedores calificados.
- Evaluacién de Propuestas: Evaluar técnica 'y
econémicamente las  ofertas  recibidas.
- Negociacién y Adjudicacion: Negociar
términos y condiciones, y formalizar la
adjudicacién de contratos.

Proceso de Seleccién de Proveedores

- Formalizacién de Contratos: Redaccion,
revision legal, y firma de contratos detallados.
- Seguimiento y Monitoreo: Desarrollo de un
plan de gestiébn de contratos, monitoreo del
Proceso de Administracion de Contratos rendimiento de los proveedores y gestion de
cambios.

- Gestion de Riesgos: Identificacion vy
mitigacion de riesgos asociados con la gestion
de contratos

- Verificacion de Cumplimiento: Inspecciones
finales y recopilacion de documentacion.
- Cierre de Contratos: Revision de contratos,
liberacion de garantias y formalizacién del
cierre.

- Evaluacion y Lecciones Aprendidas:
Evaluacion del desempefio de los proveedores
y documentacion de lecciones aprendidas.

Proceso de Cierre de Adquisiciones

Consideraciones Importantes

- La Adjudicaciones de las OC, se celebraran en compafiia del director del proyecto para
gestionar La entrega de lo adquirido.

- En caso de materiales, el responsable inspeccionara lo recibido y dara su conformidad con
respecto a La calidad del material.

- En caso de servicios, el director de proyecto firmara el acta de entrega-recepcion
adjuntando el checklist de cumplimiento del servicio y La calidad esperados.

- Las actas de entrega-recepcion con firma de responsabilidad, seran el documento
habilitante para pago a los proveedores.

- Los requisitos deben estar claramente definidos, especificaciones técnicas, plazos,
estandares de calidad y de entrega.

- Se debe establecer un sistema de control y seguimiento para asegurarse que los
proveedores cumplan con los contratos.

Fuente: Por los Autores.



4.4.2. Matriz de adquisiciones

Tabla 45. Matriz de Adquisiciones

182

ID Descripcion de la Proveedor Tipo de | Criterio de | Responsa Fechas Clave Riesgos asociados
Adquisi Adquisicién Contrato | seleccion | bledela
cion Adquisici
6n
25/10/2024: Inicio de procura
Experiencia Ing de 25/11/2024: Emision de MR’s Retraso en
Orden de |, monto, ) .. | 01/12/2024: Lanzamiento del proceso de licitacion procesos
ADQ-1 | Turbo generador ECUAPET Compra historial de rF:Ianeamo 15/12/2024: Evaluacién de ofertas administrativos de
ventas 30/12/2024: Adjudicacion y firma de OC procura
10/04/2025: Recepcion de equipos
Verificar 25/10/2024: Inicio de procura
experiencia. | In de 25/11/2024: Emision de MR’s Retraso en
Planta de Ajuste de Orden de p ' N9 .. | 01/12/2024: Lanzamiento del proceso de licitacion procesos
ADQ-2 : ECUAPET monto, Planeacio ) S i .
punto de rocio Compra historial de | n 15/12/2024: Evaluacion de ofertas administrativos de
ventas 30/12/2024: Adjudicacion y firma de OC procura
10/04/2025: Recepcion de equipos
Verificar 25/10/2024: Inicio de procura
experiencia, | Ing de 25/11/2024: Emision de MR’s Retraso en
. L Orden de ! : .. | 01/12/2024: Lanzamiento del proceso de licitacion procesos
ADQ-3 | Skid de compresion | ECUAPET Compra mgtrc])trci)él de rl?laneamo 15/12/2024: Evaluacion de ofertas administrativos de
ventas 30/12/2024: Adjudicacion y firma de OC procura
10/04/2025: Recepcion de equipos
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ID Descripcion de la Proveedor Tipo de | Criterio de | Responsa Fechas Clave Riesgos asociados
Adquisi Adquisicion Contrato | seleccion | bledela
cién Adquisici
on
Verificar 25/10/2024: Inicio de procura
experiencia, | Ing de 25/11/2024: Emisi(’)n_de MR’s o Retraso en
ADQ-4 | Scrubber ECUAPET Orden de monto, Planeaci6 01/12/20245 Lanzam!gnto del proceso de licitacion procesos
Compra historial de | n 15/12/2024: Evaluacion de ofertas administrativos de
ventas 30/12/2024: Adjudicacién y firma de OC procura
10/04/2025: Recepcion de equipos
- 25/10/2024: Inicio de procura
Verificar : L ,
_ experiencia, | Ing de 25/11/2024: Em|5|on_de MR’s o Retraso en
Compresor de aire Orden de ’ : .. | 01/12/2024: Lanzamiento del proceso de licitacion procesos
ADQ-5 |. ECUAPET monto, Planeacio : . S .
instrumentos Compra historial de | n 15/12/2024: Evaluacion de ofertas administrativos de
ventas 30/12/2024: Adjudicacion y firma de OC procura
10/04/2025: Recepcion de equipos
. 25/10/2024: Inicio de procura
Verificar : L ,
o 25/11/2024: Emision de MR’s Retraso en
. . Orden de | EXPEnencia, Ing. .de 01/12/2024: Lanzamiento del proceso de licitacién procesos
ADQ-6 Medidor de flujo ECUAPET monto, Planeaci6 : . o .
Compra historial de | n 15/12/2024: Evaluacion de ofertas administrativos de
ventas 30/12/2024: Adjudicacion y firma de OC procura
10/04/2025: Recepcion de equipos
Verificar 25/10/2024: Inicio de procura
experiencia, | Ing de 25/11/2024: Emision de MR’s Retraso en
ADQ-7 | Botellones de CO2 ECUAPET Orden de monto, Planeaci6 01/12/20245 Lanzam!gnto del proceso de licitacion procesos
Compra historial de | n 15/12/2024: Evaluacion de ofertas administrativos de
ventas 30/12/2024: Adjudicacién y firma de OC procura
10/04/2025: Recepcion de equipos




184

ID Descripcion de la Proveedor Tipo de | Criterio de | Responsa Fechas Clave Riesgos asociados
Adquisi Adquisicion Contrato | seleccion | bledela
cién Adquisici
on
Verificar 25/10/2024: Inicio de procura
. 25/11/2024: Emision de MR’s Retraso en
c Orden de | EXPENenca, Ing. de 01/12/2024: Lanzamiento del proceso de licitacion procesos
ADQ-8 | SCI - INGENIERIA DANIELCOM monto, Planeacio ) - i .
Compra historial de | n 15/12/2024: Evaluacion de ofertas administrativos de
ventas 30/12/2024: Adjudicacién y firma de OC procura
10/04/2025: Recepcion de equipos
- 25/10/2024: Inicio de procura
Verificar : ey ,
experiencia, | Ing. de 25/11/2024: Em|5|on_de MR’s o Retraso en
ADQ-9 | Tableros Eléctrico PILL Orden de monto, Planeaci6 01/12/2024: Lanzam!gnto del proceso de licitacion procesos
Compra historial de | n 15/12/2024: Evaluacion de ofertas administrativos de
ventas 30/12/2024: Adjudicacion y firma de OC procura
10/04/2025: Recepcion de equipos
- 25/10/2024: Inicio de procura
Verificar : ey ,
) experiencia, | Ing de 25/11/2024: Em|5|on.de MR’s L Retraso en
ADQ-10 Vélvulas de Control y CAMERUM Orden de monto ’ Plaheacié 01/12/2024: Lanzamiento del proceso de licitacién procesos
Seguridad Compra historiél de ln 15/12/2024: Evaluacion de ofertas administrativos de
ventas 30/12/2024: Adjudicacion y firma de OC procura
10/04/2025: Recepcion de equipos
Verificar 06/11/2024: Lanzamiento de procura
experiencia. | In de 06/12/2024: Emisiéon de MR’s Retraso en
ADQ-11 Procura varios | PROVEEDOR | Orden de m(?nto ! Plgﬁeaci() 13/12/2024: Lanzamiento del proceso de licitacion. procesos
eléctrico ES LOCALES |Compra historiél de ln 30/12/2024: Evaluacion de ofertas administrativos de
ventas 15/01/2025: Adjudicacion y firma de OC procura
18/02/2025: Recepcion de equipos
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ID Descripcion de la Proveedor Tipo de | Criterio de | Responsa Fechas Clave Riesgos asociados
Adquisi Adquisicion Contrato | seleccion | bledela
cién Adquisici
on
Verificar 06/11/2024: Lan_zg’miento dg procura
experiencia, | Ing. de 06/12/2024: Em|5|0n_de MR’s o Retraso en
ADQ-12 | Procura varios I&C PILL Orden de monto, Planeaci6 13/12/2024: Lanzam!gnto del proceso de licitacion. procesos
Compra historial de | n 30/12/2024: Evglug(:lo.n'de ofertas administrativos de
ventas 15/01/2025: Adjudlcgmon y flrma de OC procura
18/02/2025: Recepcion de equipos
Verificar 06/11/2024: Langmiento dg procura
_ experiencia, | Ing. de 06/12/2024: Em|5|on_de MR’s o Retraso en
ADQ-13 Procyrfi varios | JUAN Orden de monto ! Planeaci6 13/12/2024: Lanzam!gnto del proceso de licitacion. procesos
mecénicos CEVALLOS Compra historir;ll de ln 30/12/2024: Evaluguo_n de o_fertas administrativos de
ventas 15/01/2025: Adjudicacién y firma de OC procura
18/02/2025: Recepcion de equipos
Verificar 06/11/2024: Langmiento de procura
L 06/12/2024: Emision de MR’s Retraso en
c Orden de | EXPEnencia, Ing. de 13/12/2024: Lanzamiento del proceso de licitacion procesos
ADQ-14 | SCI - INGENIERIA DANIELCOM monto, Planeacio : 7 ) i .
Compra historial de | n 30/12/2024: Evglug(:lo_n’de o_fertas administrativos de
ventas 15/01/2025: Adjudicacion y firma de OC procura
18/02/2025: Recepcion de equipos
Verificar 06/11/2024: Lan_zg’miento dg procura
experiencia, | Ing. de 06/12/2024: Em|5|0n_de MR’s o Retraso en
ADQ-15 LOSAS - | PROVEEDOR |Orden de monto ! Planeaci6 13/12/2024: Lanzam!ento del proceso de licitacion. procesos
MATERIALES ES LOCALES |Compra historiél de ln 30/12/2024: Evglugmép de ofertas administrativos de
ventas 15/01/2025: Adjudicacion y firma de OC procura
18/02/2025: Recepcion de equipos
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ID Descripcion de la Proveedor Tipo de | Criterio de | Responsa Fechas Clave Riesgos asociados
Adquisi Adquisicion Contrato | seleccion | bledela
cién Adquisici
on
Verificar 06/11/2024: Lan_zg’miento dg procura
_ experiencia, | Ing de 06/12/2024: Em|S|0n_de MR’s o Retraso en
Herramientas Orden de ! ) .| 13/12/2024: Lanzamiento del proceso de licitacion. procesos
ADQ-16 ‘o CUMPU DOS monto, Planeacio : .7 L .
Informaticas Compra historial de | n 30/12/2024: Evglugmop de ofertas administrativos de
ventas 15/01/2025: Adjudicacion y firma de OC procura

18/02/2025: Recepcion de equipos

Fuente: Por los Autores.



5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1.

CONCLUSIONES

Enfocado al Proyecto

Viabilidad Econémica y Ambiental: El proyecto demuestra ser
econdémicamente viable con una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 95% y
un Valor Actual Neto (VAN) positivo de $9,639,709.24, recuperando la
inversién inicial en aproximadamente un afio. Ademas, reducird las
emisiones de CO2 en aproximadamente 7,000 toneladas anuales,
contribuyendo significativamente a la sostenibilidad ambiental de EP
PETROECUADOR.

Reduccion de Costos: La implementacion de la microturbina permitira una
reduccion del 50% en los costos asociados al uso de diésel para
generacion eléctrica en la plataforma Auca-123. Esto resultara en ahorros
operativos significativos a lo largo de los cuatro afios del proyecto.
Aprovechamiento de Recursos: Al utilizar 250 MSCFPD de gas asociado
gue actualmente se quema, el proyecto convierte un pasivo ambiental en
un activo productivo, aprovechando recursos infrautilizados y reduciendo
la quema de gas.

Mejora de la Sostenibilidad Energética: La instalacién de la microturbina
de 1 MW nominal cubrird aproximadamente el 50% de la demanda
energética de la plataforma, mejorando la autosuficiencia energética y
diversificando la matriz energética de la empresa.

Impacto Positivo en la Reputacion: El proyecto alinea a EP
PETROECUADOR con préacticas empresariales responsables vy
sostenibles, mejorando su imagen ante clientes, inversores Yy
comunidades locales debido a la reduccion de emisiones contaminantes

y el cumplimiento de normativas ambientales

Enfocado al uso del estandar de la guia PMBOK® v6 del Project Management
Institute (PMI®)
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Gestion Integral y Coordinada: La utilizacion del estandar PMBOK®
permitié una gestion integral y coordinada en la planificacién del proyecto,
asegurando que todos los aspectos, desde el alcance hasta los costos,
fueran debidamente planificados y controlados. Esto ayud6 a mantener el
proyecto en el buen camino y a cumplir con los objetivos establecidos.
Identificacion y Gestidbn de Riesgos: La aplicacién de la metodologia
PMBOK® en la gestion de riesgos permitio identificar, analizar y mitigar
efectivamente los riesgos del proyecto. Esto incluyo la implementacion de
estrategias de mitigacion y la planificacion de contingencias, lo que redujo
significativamente el impacto de los riesgos en el proyecto.

Eficiencia en la Gestion del Cronograma: Emplear el PMBOK® para la
gestion del cronograma facilité la definicion precisa de las actividades, la
secuenciacion y la estimacion de los tiempos necesarios. Herramientas
como el Método del Camino Critico (CPM) y el Método del Valor Ganado
(EVM) fueron esenciales para monitorear y controlar el progreso del
proyecto, asegurando el cumplimiento de los plazos.

Mejora Continua y Documentacion de Lecciones Aprendidas: El enfoque
en la gestion de las lecciones aprendidas segun el estandar PMBOK®
garantiz6 que los errores y éxitos del proyecto se documentaran y
analizaran adecuadamente. Esto no solo mejoroé la ejecucion del proyecto
en curso, sino que también proporciond informacién valiosa para futuros
proyectos, fomentando una cultura de mejora continua.

Comunicacion Eficaz con los Interesados: La implementaciéon de un plan
de gestion de las comunicaciones basado en el PMBOK® aseguro que
todos los interesados estuvieran informados y comprometidos. Esto
incluyé el uso de diversos canales de comunicacién y la transparencia en
las interacciones, lo que fortalecié la relacion con los interesados y
contribuyo al éxito del proyecto

El analisis de riesgos ha proporcionado una vision integral y detallada de
los riesgos del proyecto, permitiendo su priorizacion y gestion efectiva. La
asignacion de responsabilidades claras y las estrategias de mitigacion

especificas aseguran una respuesta proactiva a las amenazas. Sin
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embargo, es vital mantener un proceso de monitoreo continuo y
actualizacion para adaptarse a nuevas situaciones y mejorar
constantemente la gestion de riesgos. Esto garantizara que el proyecto

pueda navegar con éxito a través de los desafios y alcanzar sus objetivos.

RECOMENDACIONES

Para futuros proyectos relacionados, se recomienda desarrollar el plan
para la Direccion del Proyecto, de acuerdo a lo establecido en este
trabajo, ya que esto permite trabajar en una modalidad de planificacion y
establecer claramente los planes para tomar accién en las diferentes
aristas.

Adoptar un enfoque avanzado de monitoreo y control utilizando
herramientas de software de vanguardia que abarquen todas las etapas
del proyecto. Esto incluye seguimiento en tiempo real del progreso,
identificacion inmediata de desviaciones y toma de decisiones basada en
datos.

Como empresa publica EP PETROECUADOR podria generar planes de
carrera, desarrollando programas de formacion continua para el equipo
del proyecto, centrandose en nuevas tecnologias, mejores practicas de
gestion y uso de herramientas avanzadas de software de gestion de
proyectos.

Promover un ambiente de trabajo colaborativo donde todos los miembros
del equipo se sientan valorados y motivados para contribuir al éxito del
proyecto, lo cual se puede implementar con el uso de software que
permita este trabajo colaborativo.

Promover el uso de nuevas tecnologias, a fin de implementar proyectos
como el desarrollado en este trabajo, a fin de generar beneficios

econdémicos, ambientales y sociales.
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ANEXO 1

CROMATOGRAFIA DEL GAS ASOCIADO PRODUCIDO
EN LA PLATAFORMA AUCA 123 (PAD K) DEL BLOQUE
61 DEL ACTIVO AUCA DE EP PETROECUADOR.

SAMPLE FROM AUCA CENTRAL
PRESSURE (psi) 22
TEMPERATURE ( °F ) 112
DATE 26-Mar-22
PRODUCER SAND: N/A
PARAMETER e
(% molar)
NITROGEN 394
METHANE 57.87
CARBON DIOXIDE 425
ETHANE 389
WATER 450
PROPANE 1146
i-BUTANE 257
n-BUTANE 402
-PENTANE 1.35
n-PENTANE+ 0.89
n-HEXAMNE + 0.27
n-HEPTANE+ 0.00

GAS PROPERTIES @ 14.7 psig & 60° F

Gross Heating Value 1,410.8 BTU/f
Met Heating Value 1,286.2 BTU/f
Molecular Weight 269 Ib/lb-mol
Compresibility Factor 0.9917

Density 0.0714 b/t
5.G. 0.9357

Density 1.1452 Kag/m®

GAS PROPERTIES @ 22 psig & 112 °F

Compresibility Factor 0.9839

Density 0.1634 Ib/ft
S.G. 0.9432

Density 26197 Kag/ m’




ANEXO 2

DETALLE DE PRESUPUESTO DEL PROYECTO

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO

ITEM ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO Presupuesto SIN IVA | Presupuesto CON IVA OBSERVACIONES
PRESUPUESTO MICROTURBINA AUCA 123
1 GENERACION A GAS $ 2,959,553.40 | $ 3,314,699.81
2 SOPORTE, SUPERVISION Y LOGISTICA $ 29,302.51 | $ 32,818.81
s - Fuente : Estimacion en funcién de
2.1 Soporte Supervision y logistica $ 29,302.51 | $ 32,818.81 los Costos intermos
3 PROYECTO MICROTUR/B\IZ»;SAUCA 123 GENERACION $ 2.930,250.89 | $ 3.281,881.00
3.1 INGENIERIA $ 60,933.33 | $ 68,245.33
3.1.1 Ingenieria Basica $ 22,000.00 | $ 24,640.00
3111 Unidad de Generacién y Sistemas auxiliares $ 12,000.00 | $ 13,440.00 Fuente : Estlmamop en funcién de
los Costos internos
3.1.1.2 Unidades Compresién y Transporte de Gas $ 10,000.00 | $ 11,200.00 Fuente : Esllmamop en funcién de
los Costos internos
3.1.2 Ingenieria de Detalle $ 35,000.00 I's 39,200.00
3.1.21 Unidad de Generacién y Sistemas auxiliares $ 20,000.00 | $ 22,400.00 Fuente : Esumaaop en funcién de
los Costos internos
3.1.2.2 Unidades Compresion y Transporte de Gas $ 15,000.00 | $ 16,800.00 Fuente : Esumamop en funcién de
los Costos internos
3.1.3 Facilidades Relacionados: $ 3,93333($ 4,405.33
3.1.3.1 Ingenieria Sistema Contra Incendio $ 3,933.33 | $ 4,405.33 Fuente : Esumamop en funcién de
los Costos internos
3.2 PROCURA $ 2,714,317.56 | $ 3,040,035.67
3.2.1 PROCURA CONTRATISTA
3.2.1.1 Procura Equipos / Sistema Principal: $ 2,659,767.00 | $ 2,978,939.04
3.21.11 Turbo generador $ 1,703,940.00 | $ 1,908,412.80 Fuente: Cotizacion
3.2.1.12 Planta de Ajuste de punto de rocio $ 80,000.00 | $ 89,600.00 Fuente: Cotizacion
3.2.1.1.3 Skid de compresion $ 750,000.00 | $ 840,000.00 Fuente: Cotizacion
3.21.14 Scrubber $ 10,000.00 | $ 11,200.00 Fuente: Cotizacion
3.2.1.15 Compresor de aire instrumentos $ 5,000.00 | $ 5,600.00 Fuente: Cotizacion
3.2.1.16 Medidor de flujo $ 5,827.00 | $ 6,526.24 Fuente : Costos internos
3.2.1.17 Botellones de CO2 $ 10,000.00 | $ 11,200.00 Fuente : Costos internos
3.2.1.1.8 SCI $ 5,000.00 | $ 5,600.00 Fuente : Costos internos
3.2.1.19 MCC x1 $ 30,000.00 | $ 33,600.00 Fuente : Costos internos
3'2'1'1'1 Valvulas de Control y Seguridad $ 60,000.00 | $ 67,200.00 Fuente : Costos internos
3.2.1.2 Facilidades Relacionados: $ 54,550.56 | $ 61,096.63
Fuente: Estimacion en relacion al
3.2.1.2.2 Procura varios eléctrico $ 18,183.52 | $ 20,365.54 | costos para la instalacion de una
Turbina de 10 MW
Fuente: Estimacion en relacion al
3.2.1.2.3 Procura varios 1&C $ 18,183.52 | $ 20,365.54 | costos para la instalacion de una
Turbina de 10 MW
Fuente: Estimacion en relacion al
3.2.1.24 Procura varios mecanico $ 18,183.52 | $ 20,365.54 | costos para la instalacién de una
Turbina de 10 MW
3.3 CONSTRUCCION $ 90,000.00 | $ 100,800.00
Fuente: Estimacion en relacion al
3.3.1 OBRAS CIVILES $ 30,000.00 | $ 33,600.00 | costos para la instalacion de una
Turbina de 10 MW
Fuente: Estimacion en relacion al
3.3.1.1 Obras Civiles / Bases: $ 30,000.00 | $ 33,600.00 | costos para la instalacién de una
Turbina de 10 MW
3.3.2 OBRAS ELECTROMECANICAS $ 60,000.00 | $ 67,200.00
Fuente: Estimacion en relacion al
3.3.2.2 Montaje Central de Generacién $ 30,000.00 | $ 33,600.00 | costos para la instalacion de una
Turbina de 10 MW
Fuente: Estimacion en relacion al
3.3.26 Sistema Contra Incendio $ 30,000.00 | $ 33,600.00 | costos para la instalaciéon de una
Turbina de 10 MW
3.4 COMISIONAMIENTO Y PUESTA EN SERVICIO $ 65,000.00 | $ 72,800.00
3.4.1 Facilidades de Generacion y BOP $ 65,000.00 | $ 72,800.00
Fuente: Estimacion en relacion al
3411 Comisionamiento por Sistema: $ 25,000.00 | $ 28,000.00 | costos para la instalacion de una
Turbina de 10 MW
Fuente: Estimacion en relacion al
3.4.1.2 Comisionamiento Integral $ 25,000.00 | $ 28,000.00 | costos para la instalacion de una
Turbina de 10 MW
Fuente: Estimacion en relacion al
3.4.1.3 Puesta en Servicio $ 15,000.00 | $ 16,800.00 | costos para la instalacién de una
Turbina de 10 MW




ANEXO 3

FILTRO DE IDONEIDAD DE SELECCION DE ENFOQUE
DE DESARROLLO

FILTRO DE IDONEIDAD DE SELECCION DE ENFOQUE DE DESARROLLO

. . Este
Categoria Tipo Preguntas Proyecio
- ¢ Existe un patrocinador sénior que entienda y apoye el uso de un
ACEE;?SEUNEDEL enfoque agil para este proyecto? 10
(1 - Si, 5 - Parcial, 10 - No)
¢ Tienen estos interesados la confianza en que el equipo puede
transformar su vision y necesidades en un producto o servicio
CULTURA CONFéngSOEN EL exitoso, con apoyo y retroalimentacién continuos en ambas 10
direcciones?
(1 - Si, 5 - Probablemente, 10 - No)
EE?JI[::’EORE#S\RDth ¢3e le dara autonomia al equipo para tomar sus propias
g ; o
TOMA DE decisiones locales sobre como emprender el trabajo” 10
DECISIONES (1 - Si, 5 - Probablemente, 10 - No)
¢ Cudl es el tamafio del equipo principal ?
o Usar esta escala: 1-9 =1, 10-20 = 2, 21-30 = 3, 31-45 = 4, 4660
TAMANO DEL EQUIPO ’ ; ’ ; 3
@ =5 6180=6, 81-110=7, 111-150 =8, 151 - 200 = 9, 201+ =
10
EQUIPO NIVELES DE ¢, Cada rol tiene al menos un miembro experimentado? 10
EXPERIENCIA (1 - Si, 5 - Parcialmente, 10 - No)
¢ Tendra el equipo acceso diario a por lo menos un representante
del cliente con el fin de hacer preguntas y obtener
ACCESO AL CLIENTE retroalimentacion? 5
(1 - 8i, 5 - Parcialmente, 10 - No)
PROBABILIDAD DE ¢Qué porcentaje de requisitos podrian cambiar o ser descubiertos
CAMBIO mensualmente? 10
(1-50%, 5-25%, 10 - 5%)
CRITICIDAD DEL Criticidad del producto o servicio
PRODUCTO O (1 - Tiempo, 3 - Fondos discrecionales, 5 - Fondos esenciales, 7 - 7
PROYECTO SERMCIO Vida Gnica, 10 - Muchas vidas)
¢Se puede construir y evaluar el producto o servicio en porciones?
ENTREGA Ademas, ¢estaran disponibles los representantes de la empresa o
INCREMENTAL del cliente para proporcionar retroalimentacion oportuna sobre los 10
incrementos entregados?
(1-Si, 5-Aveces/ Tal vez, 10 - Poco probable)

Fuente: Plantilla publicada por projectical.com.co



FILTRO DE IDONEIDAD DE SELECCION DE ENFOQUE
DE DESARROLLO

Seleccion de Enfoque de
Desarrollo

Este Proyecto Agil Hibrido Predictivo

CULTURA ACEPTACION DEL

ENFOQUE
R 2 Py e o =
PROYECTO ENTREGA = CULTURA COMNFIANEA EN EL
MNCREMENTAL : EQUIPQ

6
5
3

PROYECTO CRITICIDAD DEL 2 CULTURA PODERES DEL EQUIPO

PRODUCTO O SERVICIKD 1 PARA LA TOMA DE DECISIONES

PROYECTO PROBABILIDAD DE

CAMBIO EQUIPO TAMARIO DEL EQUIPO

EQUIPO NIVELES DE

QUIPO ACCESD AL CLIENT
EQUIP ESO AL CLIENTE EXPERIENC L4

Fuente: Plantilla publicada por projectical.com.co



ANEXO 4
FORMATO DE MANEJO DEL CAMBIO MOC



FORMATO DE ORDEN DE CAMBIO

PROYECTO
‘ SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
PETROECURADOR CONTRATO No:

Informacién General
Solicitud de Cambio Nimero

Proyecto
Fecha de la Solicitud
licitado por
Origen del Cambio Dihgenieria [Hrocura [donstruccion [dierre [dtro, especificar:
Nivel de Urgencia| [Ata [Hedia [

Alcance O Cronograma (tiempo)

Costo O calidad
Cambio propuestos

Justificacién del cambio de Alcance en Auca 27:

Impacto del cambio propuesto en los Costos del Proyecto

Datos del Cambio Valor (USD) Variacién (%) Observaciones
Presupuesto Original A

Revision de costo B

Presupuesto Actualizado C=A+B

Impacto del cambio propuesto en el Cronograma del Proyecto

ACTIVIDADES PRINCIPALES AFECTADAS Fecha Inicial Original | Fecha Final Original | Duracién Original

Afectacion a la ruta critica Impacto en dias

Se debe adjuntar la documentacién de soporte

Ruta de Aproba

Solicitado Por: Revisado Por:

Aprobado por:

Lider del Proyecto Sponsor (Gerente de Activo)

Fuente: Se toma como base del Contrato 0-02158-PAM-EP-2015, EP PETROECUADOR.



ANEXO 5

FORMATO DE REGISTRO DE LECCIONES
APRENDIDAS



FORMATO DE LECCIONES APRENDIDAS

PROYECTO
‘ SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
PETROECURADOR CONTRATO No:

Informacién General

Registro Nro.

Proyecto
Fecha de Registro
laborado por
Fase del registro nicio [Hanificacion [Hecucion [Gierre [Qtro, especificar:
Nivel de Urgencia| [Ata [Hedia [

Actividad afectada

Desarrollo

Plan de accién

Se debe adjuntar la documentacién de soporte

Ruta de Aprobacién

Solicitado Por: Revisado Por: Aprobado por:

Lider del Proyecto Sponsor (Gerente de Activo)
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FORMATO DE ACTA ENTREGA RECEPCION DEL
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Acta de Entrega - Recepcion del Proyecto

Esta acta certifica la entrega y recepcion del proyecto, incluyendo todos los
entregables y documentacion asociada, y formaliza la aceptacion del proyecto

por parte de los interesados.

Informacién del Proyecto

Titulo del Proyecto: Instalacién de una microturbina de gas
para generaciobn eléctrica en la

plataforma Auca 123 - Bloque 61

Lider del Proyecto: Gerente de Activo Auca

Fecha de Inicio del Proyecto: 11-SEP-2024

Fecha de Fin del Proyecto: 13-SEP-2025

Patrocinador del Proyecto: Gerente de Exploracién y Produccién

Detalles de la Entrega

El Lider del Proyecto confirma que todos los entregables y documentacién relacionada con el
proyecto han sido completados y entregados al area usuaria. El jefe de Campo, en
representacion del area usuaria, confirma la recepcién y aceptacion de estos entregables.

Se adjunta la documentacion:
O Alcance aprobado en su ultima revisién
O Dossier de calidad
O Manuales de usuario
O Listado de equipos

O Listado de repuestos

Firmas:

Nombre Firma

Lider del Proyecto (quien entrega):

Jefe de Campo (quien recibe):

Fecha
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Id EDT Nombre de tarea Comienzo Fin Duracién Trabajo tri 4, 2024 11,2025 12,2025 13,2025 tri 4, 2025
ago ep oct no dic ene | feb | mar abr | ma jun jul ago ep oct
1 INSTALAR UNA MICROTURBINA DE GAS ~ mié 11/9/24  vie 12/9/25 263 dias  4.808 horas| 1
ASOCIADO EN LA PLATAFORMA AUCA 123
2 |11 INICIO mié 11/9/24  mié 11/9/24 0 dias 0 horas ¢ 1179
3 12 PLAN DE DIRECCION DEL PROYECTO mié 11/9/24  mié 25/9/24 11 dias 160 horas %\
4 121 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE mié 11/9/24  vie 13/9/24 3 dias 8 horas r
5 [12.2 PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA  lun 16/9/24  lun 16/9/24 1dia 8 horas %
6 [123 PLAN DE GESTION DEL COSTO mar 17/9/24  mar 17/9/24 1 dia 8 horas Jf
7 |124 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD mié 18/9/24  mié 18/9/24 1dia 8 horas L
8 [125 PLAN DE GESTION DE LOSRECURSOS  jue 19/9/24  jue 19/9/24 1dia 8 horas jL'
9 |126 PLAN DE GESTION DE INTERESADOS Y vie 20/9/24  vie 20/9/24 1dia 8 horas
COMUNICACIONES l
10 (127 PLAN DE GESTION DE LOS RIESGOS jue 19/9/24  lun 23/9/24 1dia 8 horas N
1 (1238 PLAN DE GESTION DE LAS mar 24/9/24  mar 24/9/24 1dia 8 horas
ADQUISICIONES l
12 (129 KOM DEL PROYECTO 1un 23/9/24  mié 25/9/24 1dia 8 horas & 25/9
13 13 INGENIERIA jue26/9/24  vie 13/12/2457 dias 1.296 horas s 13/12
14 131 INGENIERIA BASICA jue26/9/24  jue7/11/24 31 dias 680 horas [ e— ]
CIvIL jue 26/9/24  jue 31/10/2426 dias 216 horas Ly |
TOPOGRAFIA Y CATASTROS jue 26/9/24  jue 10/10/24 11 dias 152 horas -
ESTUDIO DE SUELOS jue 10/10/24  jue 31/10/24 15 dias 64 horas % 3
PROCESOS jue 26/9/24  jue 17/10/2416 dias 144 horas 1
ANALISIS DE GAS ASOCIADO jue 26/9/24  lun30/9/24 3 dias 48 horas [ 4
DIAGRAMAS DE FUNCIONAMIENTO mar 1/10/24  jue 3/10/24 3 dias 48 horas ¥
ESPECIFICACIONES DE EQUIPOS  vie 4/10/24  jue 17/10/24 10 dias 48 horas l 3
MAYORES
INSTRUMENTACION Y CONTROL  vie 18/10/24 jue 7/11/24 15 dias 320 horas nl
ARQUITECTURA DE CONTROLY  vie 18/10/24  jue 24/10/245 dias 160 horas H
MONITOREO J'
| 24 [13132 ARQUITECTURA DE vie 25/10/24 jue 7/11/24 10 dias 160 horas H—
COMUNICACION
|25 [132 INGENIERIA DE DETALLE vie1/11/24  vie 13/12/2431 dias 616 horas I T
26 (13.2.1 aviL vie1/11/24  vie 8/11/24 6dias 96 horas ™
27 |13.2.11 DETALLES DE CIMENTACION vie 1/11/24  lun 4/11/24 2 dias 32 horas [ 4
| 28 [1.32.12 DISENO DE CAJAS DE CONEXION  mar 5/11/24  mié 6/11/24 2 dias 32 horas l
29 [13.213 PLANOS DE IMPLANTACION jue7/11/24  vie8/11/24 2 dias 32 horas 3
30 (1322 ELECTROMECANICAS lun 11/11/24 vie 29/11/2415 dias 320 horas )'—\
| 31 [13221 DIAGRAMAS DE INTERCONEXION  lun 11/11/24  vie 22/11/24 10 dias 200 horas
32 DIAGRAMAS DE INSTALACION DE  lun 25/11/24  vie 29/11/24 5 dias 120 horas l
MICROTURBINA
33 INSTRUMENTACION Y CONTROL 1un 2/12/24  vie 13/12/2410 dias 200 horas —
34 DIAGRAMAS DE INTERCONEXION  lun2/12/24  vie 6/12/24 5 dias 80 horas =
| 35 [1.3232 DIAGRAMAS DE LAZOS DE 1un 9/12/24  vie 13/12/24 5 dias 120 horas l
CONTROL
36 1.4 PROCURA vie8/11/24  jue24/4/25 120dias 0 horas r » 24/4
37 (141 Procura Equipos / Sistema Principal vie 8/11/24  jue24/4/25 120dias O horas -
38 (142 Facilidades Relacionados lun 16/12/24  vie 7/3/25 60 dias 0 horas ¥
39 [15 INSTALACION DE MICROTURBINA lun 16/12/24 vie 12/9/25 195dias  3.352 horas » 12/9
40 |15.1 OBRAS CIVILES lun 16/12/24 vie 17/1/25 25 dias 240 horas T
41 |15.1.1 ADECUACION DEL AREA lun 16/12/24 vie3/1/25 15 dias 80 horas Yo
42 [15.12 CONSTRUCCION DE LOSAS lun6/1/25  vie17/1/25 10 dias 160 horas %
43 [15.2 OBRAS ELECTROMECANICAS vie 25/4/25  jue 26/6/25 45 dias 1.000 horas
44 MONTAJE DE EQUIPOS ELECTRICOS  vie 25/4/25  jue 22/5/25 20 dias 320 horas hic 1
45 MONTAJE DE LA MICROTURBINA vie 25/4/25  jue 8/5/25 10 dias 160 horas = l
46 MONTAJE DE SISTEMAS AUXILIARES ~ vie 23/5/25  jue 5/6/25 10 dias 480 horas
|47 [1524 INTERCONEXIONADO vie 6/6/25  jue 26/6/25 15 dias 40 horas
ELECTROMECANICO
| 48 [1.5.3 INSTRUMENTACION Y CONTROL vie 27/6/25  lun14/7/25 12 dias 160 horas
49 |153.1 INSTALACION DE INSTRUMENTOS ~ vie 27/6/25  lun 30/6/25 2 dias 32 horas
50 (1532 INSTALACION DEL SISTEMA DE mar 1/7/25  lun7/7/25 5 dias 48 horas %
CONTROL Y MONITOREQ l
51 (1533 PROGRAMACION DEL SISTEMADE ~ mar 8/7/25  lun 14/7/25 5 dias 80 horas
CONTROL
52 [1.5.4 COMISIONADO Y PUESTA EN mar 15/7/25  mar 26/8/25 31 dias 1.368 horas
OPERACION
53 PRUEBAS EN SITIO (SAT) mar 15/7/25  mié 23/7/25 7 dias 392 horas A
54 RECORRIDO DE PUNCH LIST jue 24/7/25  mié 30/7/25 5 dias 280 horas
55 PUESTA EN OPERACION jue 31/7/25  mar 12/8/25 3 dias 136 horas
56 PRUEBAS DE DESEMPENO DE mié 13/8/25  mar 19/8/25 5 dias 280 horas
MICROTURBINA
57 (1545 CALIBRACION DE LAZOS DE CONTROL mié 20/8/25  mar 26/8/25 5 dias 280 horas
58 [1.5.5 CIERRE mié 30/7/25 vie 12/9/25 32 dias 584 horas
| 59 1551 CIERRE DE ITEMS B mié 30/7/25  jue 28/8/25 10 dias 136 horas
| 60 1552 PLANOS AS BUILT mié 27/8/25 mar 2/9/25 5 dias 280 horas
61 |1553 DOSSIER DE CALIDAD mié 3/9/25  mar9/9/25 5 dias 120 horas
| 62 1554 ACTA DE ENTREGA - RECEPCION mié 10/9/25  vie 12/9/25 3 dias 48 horas
Tarea Tarea inactiva Informe de resumen manual ee— Hito externo i Progreso manual —
Proyecto, PnyECfQ de gas Divién et Hito inactivo Resumen manual ! Fecha mite *
Fecha: lun 17/6/24 Hito * Resumen inactivo I I solo el comienzo C Tareas criticas.
Resumen 1 Tareamanual I 1 solofin Divisién critica
Resumen del proyecto I 1 solo duracion Tareas externas Progreso —
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