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RESUMEN

Este trabajo explora el proceso de Gestion y Disefio del Terminal terrestre de
Ventanas en la Provincia de Los Rios, utilizando las buenas practicas del Pmbok
del Project Managament Intitute como marco de referencia. El objetivo principal
es desarrollar un plan de gestién de proyecto que integre las mejores practicas
de gestion de proyectos para mejorar la conectividad y eficiencia del transporte
en la region, contribuyendo al desarrollo socioecondmico y a la mejora de la

calidad de vida de los residentes.

Para alcanzar estos objetivos, se realizaron estudios de viabilidad, analisis
econdomicos y financieros, y se aplicaron métodos de gestion de proyectos para
asegurar la precisién en la ejecucion y sostenibilidad del proyecto, incluyendo
analisis de trafico, evaluacién de impacto ambiental y social, y analisis financiero
detallado.

Los resultados indican que el proyecto es viable tanto desde una perspectiva
econdmica como social, con potencial para mejorar significativamente la
infraestructura vial de transporte de la ciudad y reducir la congestion vehicular,
ademas, se destaca la importancia de la participaciéon comunitaria en las fases
de planificacion y ejecucion para asegurar que el terminal satisfaga las

necesidades reales de los usuarios.

En conclusién, el proyecto del Terminal Terrestre de Ventanas representa una
oportunidad estratégica para mejorar la infraestructura de transporte y promover
el desarrollo regional, con recomendaciones claves centradas en la

sostenibilidad, la integracién tecnoldgica y la gestion efectiva de los interesados.



ABSTRACT

This work explores the Management and Design process of the Ventanas Bus
Terminal in the Province of Los Rios, using the PMBOK best practices from the
Project Management Institute as a reference framework. The Main objectives is
to develop a project management plan that integrates the best practices of project
management to improve connectivity and transportation efficiency in the region,
contributing to socioeconomic development and improving the quality-of-life of

residents.

To achieve these objectives, feasibility studies, economic and financial analyses
were conducted, and project management methods were applied to ensure
accuracy in execution and project sustainability, including traffic analysis,

environmental and social impact assessment, and detailed financial analysis.

The results indicate that the project viable from both an economic and social
perspective, with the potential to significantly improve the city’s transportation
road infrastructure an reduce vehicular congestion. Additionally, the importance
of community participation in the planning and execution phases is highlighted to

ensure that the terminal meet the real needs of its users.

In conclusion, the Ventanas Bus Terminal project presents a strategic opportunity
to enhance transportation infrastructure and promote regional development, with
key recommendations focused on sustainable, technological integration, and
effective stakeholder management.



1 INTRODUCCION: DIAGNOSTICO Y DEFINICION DE
OBJETIVOS

Hoy en dia la gestidn de proyectos va ganando mas importancia dentro del sector
privado y no es la excepcidn en el sector publico, las buenas practicas del
PMBOK (Project Management Body of Knowledge) permiten un enfoque
esencial para la planificacion, ejecucidon y control efectivo de proyectos. El
PMBOK, desarrollado por el Project Management Institute (PMI), proporciona un
marco de referencia ampliamente reconocido que guia a los profesionales de
gestion de proyectos en la implementacion exitosa de iniciativas complejas y

estratégicas.

Los proyectos determinan claramente el éxito o el fracaso de las entidades
publicas y las empresas privadas. Por esta razén, es fundamental el analisis y la
planificacion meticulosa de los proyectos para discernir los beneficios
potenciales en cada fase. Esto explica por qué la gestion de proyectos se ha
vuelto una practica cada vez mas valorada en las organizaciones publicas,

especialmente en el sector de la construccion.

En el sector publico, la gestion de proyectos basada en el PMBOK se traduce en
una mayor trasparencias, eficiencia y rendicion de cuentas en la ejecucion de
proyectos gubernamentales. Esta aproximacion involucra la identificacion clara
de objetivos, la definicion de roles y responsabilidades, y la utilizacion de
herramientas de seguimiento y control. En el contexto gubernamental, la gestion
de proyectos del PMBOK contribuye a maximizar el valor de los recursos
publicos, a cumplir con los plazos y a ofrecer resultados tangibles a los

ciudadanos.
1.1 Antecedentes

Los Gobiernos Autdbnomos Descentralizados (GAD) en el Ecuador han sido el
resultado de un proceso de transformacion institucional que busca fortalecer la

autonomia de los niveles locales de gobierno y promover el desarrollo sostenible



a nivel regional, provincial, cantonal y parroquial conformando la estructura
territorial del Estado Ecuatoriano y estan regulado y respaldada por la
Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008 (Art.238-241) y el Codigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacion
(COOTAD).

En este contexto, el GAD de Ventanas ubicado en la Provincia de Los Rios, ha
sido testigo de un proceso gradual de descentralizacion y empoderamiento local
en linea con las politicas nacionales; la ciudad ha experimentado
transformaciones en su estructura productiva y en su dinamica demografica, lo
que ha planteado desafios unicos en términos de planificacion urbana, servicios

basicos y participacién ciudadana.

Estos factores han motivado la necesidad de un GAD que pueda abordar de
manera efectiva las demandas y aspiraciones de la ciudadania ventanefia,
asegurando sus proyectos de planificacion por medio de consultorias a

empresas privadas con experiencias en proyectos de gran envergadura.

Con origen en la Oficina de Ayuda Exterior del Ministerio de Transporte de China
y como empresa contratista de ingenieria pionera en China, China Road and
Bridge Corporation (CRBC), tiene una trayectoria de casi 60 afos desde que

llevé a cabo su tarea de primeros auxilios en 1958.

El ambito empresarial abarca desde carreteras, puentes, puertos, tuneles,
ferrocarriles, obras municipales, dragado, aeropuertos hasta inversiones y

comercio.

CRBC ha establecido sucursales relevantes en casi 60 paises y regiones que se

extienden desde Asia, Africa hasta Europa y América.

CRBC cumple activamente con su responsabilidad social y busca una
interaccién benigna y un desarrollo integrado entre la empresa, la sociedad y el

medio ambiente.

La Empresa Publica China Road and Bridge Corporation (CRBC) se registré en

Ecuador el 8 de noviembre del 2011, y se establecié formalmente el 9 de julio de



2012 con la aprobacion de la sede de CRBC a partir de ahi empezé6 a ofrecer
sus servicios de consultoria, planificacidon, construccion y ejecucion de proyectos
de infraestructura civil y arquitectonica como carreteras, puentes, alcantarillado,

edificios etc.

A lo largo de esto afios en su permanencia en Ecuador participo en proyectos
con el sector publico mediante la participacion en licitaciones estatales
(Ministerio de Transporte y Obras Publicas, Yachay EP, Ministerio del Interior) o
gobiernos auténomos descentralizados (Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito).

Actualmente la empresa esta ejecutando:

- Obras Vial: Rectificacion Y Mejoramiento Del Proyecto Quinindé - Las
Golondrinas ubicada en la provincia de Esmeraldas.

- Construcciéon del Puente Canuto sobre el rio Grande en la provincia de
Manabi.

- Construccion del puente Pimpiguasi sobre el rio Chico, Provincia de
Manabi.

- Rehabilitacion y Reconstruccidn del Aeropuerto Internacional Eloy Alfaro
de la ciudad de Manta, con el Ministerio de Transporte y Obras Publicas
(MTOP).

- La Construccion de 100 UPC y 6 UVC con el Ministerio del Interior (MDI).

- La solucién vial Guayasamin con el Municipio del Distrito Metropolitano
de Quito.

CRBC cuenta con un equipo amplio de profesionales especializado en las
distintas areas, tanto para licitaciones, revision y elaboracion de estudios,

administracion de contratos, y supervision de ejecucion de proyectos, etc.

1.1.1 Analisis de la industria o sector



2023.1, TASAS DE VARIACION (t/t-4) DEL VAB POR 2023.1, CONTRIBUCION DEL VAB POR INDUSTRIA A LA

INDUSTRIA VARIACION INTERANUAL (t/t-4) DELPIB
-20,0 -10,0 0,0 10,0 20,0 -1,0 -0,5 0,0 05 1,0
_ lﬁ,sl Refinacion de petréleo I I 0,12 ‘ I
I 4 Acuicultura y pesca de camardn 0,12
I Correo y comunicaciones 0,25
I :7 Alojamiento y servicios de comida 0,07
27 Agricultura 0,20
Il 25 Actividades de servicios financieros 0,09
I 24 Actividades profesionales 0,14
| % Administracién pablica y defensa 012
| ¥ Ensefianza y servicios sociales y de salud 0,13
| i} Transporte 0,08
I o6 Otros servicios * 0,04
| 0,1 Comercio 0,01
0,2 | Suministro de electricidad y agua -0,01
21 Il Servicio doméstico 0,00
3,0 N Manufactura sin refinacion de petrdleo -0,35
-4,1 Petrdleo y minas -0,35
6,5 Construccion -0,41
-12,7 Pesca (excepta camardn) -0,09

llustracion 1 Valor agregado Bruto por Actividad Econdmica
Fuente y elaboracién: Banco Central del Ecuador

El analisis del sector de la industria de la construccion en Ecuador es esencial
para contextualizar y fundamentar la planificacion y disefio de una infraestructura
de servicio publico, siendo una parte fundamental dentro de la econémica del

pais.

Segun la informacion

proporcionada por el Banco

Central del Ecuador (BCE),
el sector de la construccion 1
es un motor clave para la i
econdmica y el empleo en

00

Ecuador. Para el ano 2023

se anticipa una recuperacion

del sector, con una ;
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llustracion 2 Proyeccion de Crecimiento del PIB nacional, segun
_ FMI'Y BCE vs crecimiento del Pb de la construccion 2010-2020.
incremento hasta el 6.1 %.



Esto situa a la construccion como el quito sector mas relevante de la econémica
ecuatoriana. (El Oficial , 2023)
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llustracion 3 VAB de la Construccion 2023
Fuente y elaboracién: Banco Central del Ecuador
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llustracion 4 Evolucion de VAB de la Construccion
Fuente y elaboracion: Banco Central del Ecuador



1.1.1.1 Analisis PESTEL

El analisis PESTEL constituye una metodologia que facilita la evaluacién e
identificacion de los factores politico, econdmico, social, tecnolégico, ecologico y
legal que afecta a una industria o proyecto.

Tabla 1 Andlisis Pestel

El sector de la construccion
publica esta sujeta a regulaciones
Regulaciones | y normativas gubernamentales
y Normativas _ _
para garantizar la seguridad y
calidad de la infraestructura.
e EI Gobierno de Ecuador
POLITICO establece en el PAI (Plan anual
de inversion) como prioridad la
Inversiones inversion en obra publica y
Publicas .
social.
e “Mayor presupuesto a los
GAD”. (Rivadeneira, 2022)
La inversiéon en infraestructura
Inversiones | publica, contribuyen al
en crecimiento econdémico y
Infraestructura
generacion de empleo.
ECONOMICO “El sector de la construccion tiene
un PIB Nacional de 6.1 % siendo
Impacto el quinto sector mas importante
econdémico. o . _
en la econémica ecuatoriana” (iT
Ahora, 2023)
“El aumento en la poblacién y la
SOCIAL Necesidad de urbanizacién han incrementado la
Movilidad necesidad de soluciones de
movilidad en el Cantén de




Ventanas, donde actualmente se
estima una poblacion de 81.456”
(Gad Ventanas, 2019)

Impacto en la

El proyecto puede tener un
impacto positivo al crear empleos

y brindar instalaciones y servicios

TECNOLOGICO

Comunidad
a los usuarios del transporte
publico.
La adopcion y aplicaciéon de
tecnolégicas avanzadas en la
Innovacién | construccion  publica  puede
enla

Construccion

agilizar los procesos y mejorar la
eficiencia en la edificacion de la

infraestructura publica.

Sistemas de
Informacion

La implementacion de sistemas
de informacion y tecnologias de
gestion pueden mejorar la
operacion y la experiencia de
todos los usuarios de la

infraestructura publica.

ECOLOGICO

Sostenibilidad

La construccion operacion de las
diferentes  edificaciones de
servicio publico se debe
considerar practicas sostenibles
para minimizar el impacto
ambiental, como el uso eficiente

de recurso y gestiéon de residuos.

Transporte
Sostenible

‘El MTOP impulsa el Plan
Nacional de Movilidad Urbana
Sostenible, se indica que Ecuador




consume el 49% de la energia
producida e importada, y emite el
50% de GEI. (Balance Energético
Naciona,219)” (Ministierio de
Transporte y Obras Publicas,
2019)

Las Normativas y leyes de

construccion, como la NEC
. (Normas ecuatoriana de |la
Regulaciones N
de construccion), Ley de
Construccion | contratacion Publica, que deben
ser cumplido para garantizar la

legalidad del proyecto.
Leyes y reglamentos que rigen al

LEGAL

sector del transporte y a su

infraestructura como la Ley
Organica de Transporte terrestre
Regulaciones | transito y seguridad Vial, que
de Transito. N _
permitiran obtener los permisos
de funcionamiento del

establecimiento de

infraestructura publica.

1.1.1.2 Analisis FODA (EMPRESA)

ANALISIS FODA CHINA ROAD BRIDGE CORPORATION (CRBC) ECUADOR
DEBILIDADES AMENAZAS

o ) Falta de inversion publica en
No contar con maquinaria propia _ _
infraestructura vial

No se cuenta con un control de procesos Aumento riesgo pais



No se cuenta con un control de gastos

No se da oportunidad de hacer una carrera

a los profesionales

Imagen corporativa no desarrollada

FORTALEZAS

Multinacional asiatica

Experiencia en disefio y construccion de
megaproyectos

Experiencia de mas 10 afios en el mercado
nacional

Apertura para APP

Apertura para participacion en proyectos
G2G

Solvencia econémica

Versatilidad para todo tipo de proyectos

Experiencia para ejecutar cualquier tipo de

proyecto de infraestructura

Facilidad de participacién en licitaciones

con linea de crédito chino

Facilidad para proyectos bajo modalidad
G2G

Facilidad para ser el socio capitalista para
concesion o APP

Cerrar o terminar lineas de crédito con
China

Incumplimiento en tramites de pago

Falta de criterio en entes de control
nacional (CGE)

OPORTUNIDADES

Inversién publica en vialidad

Nuevas formas de asociacion publico -
privado

Nuevos créditos externos modalidad
G2G

Concesiones a largo plazo
Extender las lineas de crédito con China

Proveedores eficientes (Sociedades

estratégicas)

Subcontratistas con amplia experiencia.

No cumplir con la maquinaria exigida en
pliegos

La no permanencia del personal
capacitado en las nuevas modalidades
de contratacion

No control de los gastos en proyectos

de inversion
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Excelentes relaciones con los
subcontratistas y proveedores (Aliados

estratégicos)

) . Implementar control de gastos para
Planes de inversiones en proyectos de ) ) ) o
) prevenir o reducir el riesgo de pérdida o
infraestructura con tasas de retorno o _ )
) liquidez por la falta de interés en la
atractivas ) o
inversion publica
) _ Implementar control de procesos para
Oferta de APP para Gobiernos seccionales . )
) evitar comentarios por parte de los
con presupuesto reducido .
entes de control nacional (CGE)
Impulsar el mantener las lineas de crédito
desde China con Ecuador
Capital para inversion en el sector
inmobiliario para ingresar al mercado

privado

1.1.2 Anadlisis de Factores internos y externos de China Road Bridge
Corporation (CRBC) Ecuador.

e Factores Internos
Nombre de la Institucion: China Road and Bridge Corporation (Ecuador)

Actividad que realiza: Construccion y disefio de carreteras, puentes, puertos,
tuneles, ferrocarriles, obras municipales, terminales aéreas, terminales
terrestres, aeropuertos, dragados, obras inmobiliarias hasta inversiones y

actividades de comercio.
Localizacion: Oficina Matriz — China
Oficina Sucursal Ecuador, Quito, Av. Gonzalez Suarez N27-142

Misidon de la empresa



11

Ser un participante responsable del desarrollo socioecondmico, un participante
profundo del desarrollo coordinado de la economia regional y un proveedor
premium de servicios publicos para los gobiernos centrales y gobiernos

autbnomos descentralizados.
Vision de la empresa

Brindar el mejor servicio, con una alta calidad, con gestion eficiente y grandes
beneficios econdmicos, mediante la construccion de caminos, puentes, puertos,
tuneles, ferrocarriles, obras municipales, terminales aéreas, terminales
terrestres, aeropuertos, dragados, obras inmobiliarias; y de esta manera
contribuir al desarrollo de las comunidades; poner a las personas primero y

buscar la excelencia y el equilibrio con el medio ambiente.
Valores de la empresa

El valor central corporativo de CRBC esta orientado a la credibilidad,
cumplimiento de la responsabilidad social, primando la calidad, entrega de un
servicio y producto satisfactorio. Priorizando siempre la gestion y practica de la

responsabilidad social.
Estructura Organizacional

Matriz China

!

!
| et e EEEE

llustracion 5 Estructura Organizacional CRBC - CHINA
Fuente y elaboracion: China Road Bridge Corporation
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Sucursal Ecuador
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llustracion 6 Estructura Organizacional CRBC — ECUADOR
Fuente y elaboracion: China Road Bridge Corporation

Matriz de evaluacion de factores internos

“La Matriz de Evaluacién de Factores Interna (MEFI) es una herramienta de

diagndstico disefiada para analizar la informacion interna de una empresa’
(Gonzalo de Anta, 2021)

Tabla 2 Matriz de Evaluacion de Factores Internos

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS

IMPORTANCIA CALIFICACION VALOR

FORTALEZAS
F1 |Multinacional asiatica 0,250 4 1,00
E2 Eq);;;earpi)erg)c/fctosen diseio y construccion de 0,050 4 0,20
F3 E;(gii:z?cia de mas de 10 afos en el mercado 0,050 4 0,20
F4 |Apertura para APP 0,100 3 0,30
F5 |Apertura para participacion en proyectos G2G 0,100 3 0,30
F6 |Solvencia econémica 0,100 3 0,30
F7 |Versatilidad para todo tipo de proyectos 0,050 3 0,15
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COD. DEBILIDADES
D1 |No contar con maquinaria propia 0,100 3 0,30
D2 |No se cuenta con un control de procesos 0,050 2 0,10
D3 |No se cuenta con un control de gastos 0,050 2 0,10

No se da oportunidad de hacer una carrera a los

D4 . 0,050 1 0,05
profesionales

D5 |Imagen corporativa no desarrollada 0,050 2 0,10

TOTAL 1,00 3,10

TABLA DE CALIFICACION:

Las calificaciones indican el grado de eficacia de la respuesta de la empresa a cada
factor, donde:

4= Fortaleza mayor; 3=Fortaleza menor; 2=Debilidad menor; y 1=Debilidad mayor
Autor: Fuente Propia

El valor ponderado de esta evaluacion es de 3,10, esto quiere decir que la
empresa se tiene una fortaleza menor, que en el mercado del disefio y la
construccion se ve respaldado por la experiencia y solvencia economica; lo cual

en la actualidad es una gran ventaja sobre los competidores.
Matriz de evaluacién de factores externos

“La Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE) es una herramienta de
diagndstico que nos sirve principalmente para conocer y evaluar aquellos
aspectos externos que pueden afectar al crecimiento de un negocio, marca u

organizacion”. (Gonzalo de Anta, 2021)

Tabla 3 Matriz de Evaluacion de Factores Externos

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS

IMPORTANCIA  CALIFICACION  VALOR
OPORTUNIDADES

O1 |Inversién publica en vialidad 0,200 4 0,80
02 |Nuevas formas de asociacion publico - privado 0,050 4 0,20
03 [Nuevos créditos externos modalidad G2G 0,050 4 0,20
04 |Concesiones a largo plazo 0,075 3 0,23
05 |Mantener lineas de crédito con China 0,075 3 0,23
06 |Proveedores eficientes 0,050 2 0,10
O7 |Subcontratistas con amplia experiencia 0,050 2 0,10

COD. AMENAZAS
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A1 |Falta de inversion publica en infraestructura vial 0,200 3 0,60
A2 |Aumento riesgo pais 0,075 2 0,15
A3 [Cerrar o terminar lineas de crédito con China 0,075 2 0,15
A4 |Incumplimiento en tramites de pago 0,050 1 0,05
A5 |Falta de criterio en entes de control nacional 0,050 2 0,10

TOTAL 1,00 2,90

TABLA DE CALIFICACION:

Las calificaciones indican el grado de eficacia de la respuesta de la empresa a cada
factor, donde:

4= Respuesta superior; 3=Respuesta sobre la media; 2=Respuesta media; y

1=Respuesta mala
Autor: Fuente Propia

Se puede concluir que la ponderacién de la empresa ante eventos externos tanto
de oportunidad como de amenaza es de 2,90, esto quiere decir que esta muy
cerca de tener una respuesta sobre la media con relaciéon a otras empresas. Lo
cual permitira tener una amplia opcién de estrategias para mitigar las amenazas

que se pueden presentar.

1.1.3 Identificaciéon del Estado actual y estado futuro (empresa)
Estado Actual

Para determinar la situacion actual de la empresa se utilizé las cinco fuerzas de
Porter.

1. Clientes: El poder de negociacion de los clientes examina la capacidad
de los consumidores para influir en los precios y la calidad de los
productos o servicios. Hoy en dia en la industria de la construccion todo
estda normado para los disefios y construccion de infraestructura vial,
inmobiliaria, hospitalaria, portuaria, aeroportuaria, esto debido a que todo
se basa en el sistema de precios unitarios y existe una base de estos, en
este sentido lo que se negocia con el cliente es el porcentaje de indirectos
(Ganancias) que va desde el 20% al 30%. Para un multinacional como lo
es CRBC, es importante el haberidentificado a los clientes importantes y
a su vez haber establecido relaciones soélidas a largo plazo, con contratos

importantes y con proyectos de concesion a 30 afios, sobre todo con la
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compra del Hotel Quito al gobierno central, lo cual determina la intencion

de establecerse en el pais.

Proveedores: La negociacidn con los proveedores depende mucho de la
zona geografica donde se desarrolle el proyecto, puesto que en algunas
zonas del pais pueden existir multiples proveedores y en otras muy poco
0 solo unos unicos proveedores; entonces mas que una negociacion con
los proveedores se debe tratar de establecer sociedades estratégicas
para que el proveedor como tal no tenga todo el control para aumentar
sus precios de manera desmedida.

Nuevos competidores: Al haberse abierto lineas de crédito con
financiacion del gobierno de la Republica Popular de China, en los ultimos
afios se ha podido observar el ingreso al Ecuador de varias empresas
nacionales chinas; sin embargo, al no contar con un plan estratégico
nacional para aprovechar estas lineas de crédito los proyectos se han ido
reduciendo, por lo que la experiencia adquirida por CRBC ha sido de gran
importancia, para poder ganar estos proyectos tanto para disefio como

para construccion.

Productos sustitutos: Para analizar la amenaza de productos sustitutos
para este caso, debemos tomar en cuenta que las empresas
multinacionales chinas que tienen sucursales en Ecuador, principalmente
fue por las lineas de crédito chinas; ahora bien, en este sentido el principal
“producto sustituto”, es la llegada de nuevos financistas como lo es el BID,
CAF, incluso la entrada de capitales canadienses y estadounidenses. Una
de las estrategias para contrarrestar esto, ha sido la extension de los

canales de comunicacion entre los gobiernos de Ecuador y China.
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5. Rivalidad con competidores: Al mencionarse el ingreso al mercado
ecuatoriano de otras empresas nacionales chinas, las ventajas que CRBC
tiene sobre los nuevos competidores es que al estar establecido desde el
2011 en el Ecuador los costos administrativos fijos se mantengan en un
rango competitivo para que el porcentaje del costo indirecto pueda ser
menor al de un competidor nuevo; de igual manera a través de los afios
CRBC ha ido estableciendo sociedades estratégicas con proveedores y
consultores de primer nivel, para poder competir con costos de acuerdo
al mercado nacional y generando asi productos (Estudios / Construccion)
que cumplen con las normativas técnicas, administrativas y juridicas que

se exigen en el pais.

En la actualidad, la empresa no implementa la gestion de proyectos basado en
las buenas practicas del PMBOK® de la direccion de proyectos. Esto ha
resultado en un control menos rigurosos sobre los costos de los proyectos y ha
generado algunas observaciones por parte de los organismos de control, como

la Controlaria General del Estado
Estado Futuro

La empresa CRBC planea implementar las estrategias identificada en el analisis

Foda, que incluyen:

- Mejorar su experiencia en la ejecucion de diversos proyectos de disefo y
construccién de infraestructura adoptando una gestién de proyectos que
siga las buenas practicas establecidas por el PMBOK® de direccién de
proyectos.

- Facilidad de participacién en licitaciones con linea de crédito chino,
alianzas con bancos chinos.

- Facilidad para proyectos bajo modalidad G2G, adaptabilidad a las nuevas
tendencias de contratacion.

- Facilidad para ser el socio capitalista para concesion o APP, con gobierno

central o gobiernos auténomos descentralizados.
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- Excelentes relaciones con los subcontratistas y proveedores (Aliados
estratégicos).

- Planes de inversion en proyectos de infraestructura con tasas de retorno
atractivas.

- Oferta de APP para Gobiernos seccionales con presupuesto reducido.

- Impulsar el mantener las lineas de crédito desde China con Ecuador.

- Inyeccién de capital desde la Matriz (China) para inversion en el sector
inmobiliario para ingresar al mercado privado.

- Implementar un mayor control de gastos para prevenir o reducir el riesgo
de pérdida o liquidez por la falta de interés en la inversion publica.

- Complementar el control de procesos para evitar observaciones por parte
de los entes de control nacional (CGE)

1.1.4 Planteamiento del problema

ARBOL DE PROBLEMA

y Mayor
Congestion y  cantidad de M
desorganizaf:i_én accidentes Csr}:gminacién
en el trafico. de transito biental |
Vehicular. | ambiental en ©
0 centro de |la
' Mala b
Inseguridad imagendela %
=& iR ciudad.
publica.

No contar con el espacio ni la infraestructura para
PROBLEMA realizar actividades de movilizacién y comercio de
los ciudadanos sin afectar al desarrollo de la urbe.

Aumento Aumento de la  Desorganizacion
del parque poblaciénlocal de los puntos
automotor y la migracion  comerciales de la
de la nacional y ciudad.

ciudad. extranjera.

llustracion 7 Arbol de Problema
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A lo largo del tiempo, las ciudades de Ecuador han experimentado
crecimiento, y la ciudad de Ventanas, situada en la Provincia de Los Rios-
Ecuador; la cual cuenta con una poblacion aproximada segun el INEC en el 2022
de 73.211 habitantes, siendo el quinto cantbn mas poblado a nivel provincial y
con una superficie de 533.29 km2. (INEC, 2022)

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados realizan el Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, donde direcciona el camino a seguir en su
planificacion y evolucién de ciudad tomando en cuenta los diecisiete objetivos de
desarrollo sostenible que plantean la Naciones Unidas, con el objetivo de
proyectarse como ciudades modernas de acuerdo al ART 264 numeral 3, de la
constitucion de la Republica del Ecuador en concordancia con el Art 55 literal c)
del COOTAD, determina que los Gobiernos Auténomos Descentralizado
Municipales tendran la competencia exclusiva de planificar, construir y mantener

la vialidad urbana. (Registro Oficial, 2015)

Ubicacién Estratégica: la ciudad se encuentra en una ubicacion estratégica entre
tres grandes provincias como Guayas, Los Rios y Santo Domingo de los
Tsachilas, lo que la convierte en un punto de desarrollo comercial agricola donde
muchas personas de otras ciudades llegan a la ciudad a adquirir productos.

Falta de un Terminal Terrestre: en la actualidad la ciudad no cuenta con un
terminal terrestre que brinde servicios de transporte terrestre adecuados a la
demanda de la poblacion y de los visitantes.

Una oportunidad de desarrollo la empresa CRBC esta interesada en desarrollar
los estudios de diseno y planificacion del terminal terrestre por su experiencia en
este tipo de obras y ve la oportunidad de implementar las buenas practicas segun
el PMBOK (Project Management Body of Knowledge)®

La empresa CRBC, a pesar de los afios de experiencia al momento no cuenta
con una metodologia ni procedimientos establecidos para realizar la planificacion
y gestion de un proyecto de consultoria y se van resolviendo a la par de las

necesidades diarias que requiere el proyecto.
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No existe una direccién ni gestion clara de los datos e informacién que realmente

sean importantes y que generen un valor agregado a cada uno de los procesos.

1.1.5 Formulacién del problema

Basandonos en lo previamente expuesto, nos encontramos con el siguiente

problema

¢, Como solucionar el problema del transito del transporte interprovincial, Inter
cantonal, local de la ciudad de Ventanas debido a la falta de un espacio e
infraestructura que permita realizar las actividades de movilizacion y comercio

de los ciudadanos sin afectar al desarrollo de la urbe?

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo general

Elaborar el Plan de Proyecto para el Disefio del Terminal Terrestre de Ventanas,
aplicando las mejores practicas de gestion de proyectos del PMI conforme a la
guia PMBOK®. Esto facilitara que la empresa CRBC adopte estos estandares

en sus proyectos.

1.2.2 Objetivos especificos

e Construir los instrumentos, planes de gestion, control, procedimientos y
plantillas acorde a las buenas practicas de la direccién de proyectos del
PMBOK®, para incorporarlos en la metodologia de gestion de proyectos
actual de la empresa CRBC.

e Determinar la viabilidad del proyecto mediante el analisis econémico y

financiero del proyecto.
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e Desarrollar las areas de conocimiento para el proyecto en base a la guia

del PMBOK lo cual permitiria generar las lineas base de alcance, tiempo

y costo del proyecto.

2 CASO DE NEGOCIO DEL PROYECTO Y SU

VIABILIDAD

2.1 Analisis de alternativas generales.

El Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) de Ventana esta buscando

soluciones para contrarrestar los problemas de trafico en la ciudad y aprovechar

el dinamismo econdémico que fluye en ella. Para ello, se esta evaluando varias

alternativas en base a los objetivos planteados en su plan de ordenamiento

territorial y planificacion urbana.

Se ha formulado tres alternativas especificas para abordad el problema de

transito en la ciudad.

Tabla 4: Matriz de Alternativas
Fuente: Elaboracion Propia

MATRIZ DE ALTERNATIVAS

ALTERNATIVAS

DESCRIPCION

OPCION 1

Construir una Terminal terrestre interprovincial en
Inter cantonal en las afuera de la ciudad, con acceso a
las principales vias de la regidn. Esto contribuira a aliviar
el trafico en el centro de la ciudad y a mejorar la
movilidad de los ciudadanos

OPCION 2

Implementar un sistema de transporte publico
eficiente y seguro, con rutas bien definidas y horarios
regulares. Esto podria incluir la creacion de carriles
exclusivos para buses y la renovacion de la flota de

vehiculos para reduccién de gases contaminantes.
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Fomentar el uso de medios de transporte
alternativos, como la bicicleta y el transporte a pie. Esto

podria lograrse mediante la creacion de ciclovias y la

OPCION 3
peatonalizacién de algunas zonas de la ciudad, asi como
la promocién de campanas de concientizacion sobre los
beneficios de estos medios de transporte.
2.1.1 Criterios de Evaluacién

1. Impacto en la cogestién vehicular.

e Ponderacién: 20 %

e Este criterio evaluar en qué medida la alternativa contribuir a reducir la
congestion de trafico en la ciudad, considerando el flujo de los vehiculos
interprovinciales, Inter cantonales y locales.

2. Accesibilidad y conectividad

e Ponderacién: 15 %

e Se refiere a la facilidad de acceso a la terminal o al sistema de transporte
publico, ademas de la conexion con las principales vias de la region, lo
que influye en la movilidad de los ciudadanos.

3. Sostenibilidad ambiental:

e Ponderacién: 25 %

e Evalua el impacto ambiental de la alternativa, considerando la reduccion
de emisiones contaminante, la eficiencia energética y el fomento de
medios de transporte sostenibles, como la bicicleta y el transporte a pie.

4. Aceptacion por parte de la comunidad.

e Poderacion:20%

e Este criterio considera la percepcion y aceptacion de la alternativa por
parte de la comunidad, incluyendo opiniones de usuario, residentes y
actores relevantes en el ambito del transporte.

5. Viabilidad econémica y financiera

Ponderacion: 20 %
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e Hace referencia a la factibilidad econdémica y financiera de implementar
las alternativas propuestas, tomando en cuenta los costos de
construccion, mantenimiento y operacion, asi como las posibles fuentes

de financiamiento

2.1.2 Ponderacion de alternativas

Tabla 5 Matriz de Analisis de Alternativas

Fuente: Elaboracion propia
MATRIZ DE ANALISIS DE ALTERNATIVAS ‘

ALTERNATIVA | ALTERNATIVA ( ALTERANTIVA
CRITERIO DE

1 2 3
ITEMS EVALUACION PESO
1AL5 ([ POND | 1AL5 | POND [ 1AL5 | POND

Impacto en la

1 |cogestion 20% 5 1.00 2 0.40 3 0.60
vehicular
Accesibilidad y

2 . 15% 4 0.60 5 0.75 5 0.75
conectividad
Sostenibilidad

3 . 25% 3 0.75 1 0.25 5 1.25
ambiental

Aceptacion por

4 |partedela 20% 5 1.00 3 0.60 3 0.60
comunidad
Viabilidad

5 economica y 20% 3 0.60 4 0.80 3 0.60
financiera

TOTAL 100% 3.95 2.80 3.8

Tras evaluar los datos obtenidos en la matriz de ponderacién de alternativas, se

determina que la alternativa 1, con puntaje de 3.95, es la opcidn as adecuada
para resolver el problema actual, que es la opcion de construir una Terminal

terrestre interprovincial en Inter cantonal en las afuera de la ciudad, con acceso
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a las principales vias de la regién. Esto permitir a descongestionar el trafico en

el centro de la ciudad y mejorar la movilidad de los ciudadanos

2.2 Analisis Econdmico

Por la naturaleza del proyecto, es complejo tener datos de una oferta y demanda
del disefo de un terminal terrestre; pero se ha analizado el servicio que se

brindara con el disefio y construccion de este, en el ambito social.

Uno de los objetivos clave de este proyecto es asegurar el sistema de transporte
terrestre, ya que constituye un componente esencial para un modelo productivo
eficaz, que beneficie a las estructuras territoriales y crecimiento de la zona

urbana de la ciudad de Ventanas.

En Ecuador, la mayor parte de habitantes usa el transporte terrestre, por lo que
este medio es el que desarrolla el intercambio social, comercial y cultural entre
las comunidades. Y precisamente el disefio bien planificado del Terminal
Terrestre de Ventanas sera lo que ayude al desarrollo de estas actividades.

Al existir un constante crecimiento poblacional en la ciudad de Ventanas, se
intenta que dicha poblacion cuente con instalaciones apropiadas y que sobre
todo exista un descongestionamiento vehicular en la ciudad el cual es el principal
problema por resolver actualmente, que es la disposicion no planificada de las

minis terminales en el centro urbano de la ciudad.

Como muestra la siguiente tabla aproximadamente 427 mil habitantes de las

zonas urbanas y rurales dentro del perimetro del cantén se veran beneficiados.

Tabla 6 Entorno Demogréfico

Fuente: Elaboracion Propia
ENTORNO DEMOGRAFICO

. Poblacion Poblacion Poblacion Crecimiento
Ciudad

total Urbana Rural anual
Ventanas 73.211 49.009 24.202 1.8
Mocache 42.026 8.788 33.238 0.5
Vinces 80.909 63.527 17.382 1.2
Quinsaloma 19.470 5.404 14.066 0.8
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Urdaneta 33.151 9.680 23.471 1.2
Babahoyo 178.509 112.033 66.476 1.6

Tabla 7 Usuarios Diarios por Cooperativa (Inter-Cantonal)
Fuente: Elaboracion Propia

COOPERATIVA Y USUARIOS DIARIOS
(INTERNCANTONAL)

COOPERATIVA \ PASAJEROS/DIA %
Ventanas 2910 42,92%
Caluma 60 0,88%
Echandia 140 2,06%
S. Pedro Ricaurte 960 14,16%
Espejo 1200 17,70%
Flor de los Rios 140 2,06%
7 de Septiembre 50 0,74%
S. Luis de Pambil 200 2,95%
San Pedrito 20 0,29%
La Mana 400 5,90%
San Francisco de Asis 600 8,85%
Quinsaloma 100 1,47%

TOTAL 6780
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llustracion 8 Usuarios por Transporte Inter cantonal
Fuente: Elaboracion Propia



Tabla 8 Usuarios Diarios por Cooperativas (Interprovincial)
Fuente: elaboracion Propia

COOPERATIVAS Y USUARIOS DIARIOS
(INTERPROVINCIAL)

COOPERATIVA PASAJEROS/DIA %

Zaracay 48 4,27%
Aerotaxi 48 4.27%
San Cristobal 32 2,85%
Dorado 32 2,85%
San Pedrito 32 2,85%
Macuchi 40 3,56%
Ventanas CTV 260 23,13%
Ecuador 200 17,79%
Flota Imbabura 100 8,90%
Panamericana 200 17,79%
Occidental 100 8,90%
Flota Bolivar 32 2,85%
TOTAL 1124
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llustracion 9 Usuarios por Cooperativas Interprovinciales
Fuente: Elaboracion Propia
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De las tablas 5 y 6, podemos observar la cantidad de usuarios tanto Inter
cantonales como interprovinciales, esto nos ayuda para poder identificar las
principales cooperativas con las que tendremos que interactuar de manera

efectiva por ser parte de nuestros stakeholders.

Nos ayudara también a planificar dentro de nuestro disefio la cantidad de
andenes que se necesitaran para las cooperativas de transporte Inter cantonal
(12) e interprovincial (12).

Nuestro disefio tendra que proyectarse para un numero minimo de usuarios de
alrededor de 7.904 por dia, lo que nos ayudara para proyectar los espacios que
se ocuparan en areas de espera, banos, comedores, oficinas de ventas de

pasajes, etc.

2.2.1 Impacto del proyecto en la empresa y beneficios a los objetivos de

la organizacion.

El desarrollo de este proyecto abrirda un nuevo campo para la expansion del giro
de negocio de la empresa CRBC, puesto que principalmente se ha dedicado a

la construccion de infraestructura.

Este proyecto abre nuevas oportunidades, ya que es el pionero en formar una
alianza estratégica con la entidad interesada, que quiere decir esto, que hay una
participacion y econdomica de ambas partes para un proyecto con un objetivo
social importante para el desarrollo de la ciudad, que dara un mayor beneficio en
temas como el turismo, trabajo, comercio y educacién; cumpliendo asi con los

articulos 3 y 4 de la Ley de modernizacién del estado que dictan:

“‘Art. 3.- PRINCIPIOS. - Los procesos de modernizaciéon se sujetaran a los
principios de eficiencia, agilidad, transparencia, coparticipacion en la gestion
publica y solidaridad social” (Ley de Modernizacion del Estado, 2009)
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Art. 4.- FINALIDAD. - El proceso de modernizacion del Estado tiene por
objeto incrementar los niveles de eficiencia, agilidad y productividad en la
administracion de las funciones que tiene a su cargo el Estado; asi como
promover, facilitar y fortalecer la participacion del sector privado y de los sectores
comunitarios o de autogestiéon en las areas de explotacién econdmica. (Ley de
Modernizacion del Estado, 2009)

Segun lo descrito, permitiria para la empresa poder formar parte de la
construccién del disefio proyectado; lo que beneficiaria a los interesados en

disenar el Terminal Terrestre de la ciudad de Ventanas.

Eso encamina a que la Sucursal de CRBC en Ecuador cumpla con la mision
corporativa de ser un participante responsable del desarrollo socioeconémico,
de manera profunda en la promocién de un desarrollo econémico regional que
permita convertirse en un proveedor de primer nivel de servicios publicos para

los gobiernos.

Estas alianzas estratégicas se podran replicar a nivel nacional en las ciudades
que requieren solventar sus problemas de congestionamiento vehicular, ademas

de centralizar y organizar mejor estas plazas de comercio para la poblacion.

2.3 Analisis Financiero

Para efecto de este proyecto el analisis financiero permite establecer y conocer
las caracteristicas econdémicas y de rentabilidad esperada del proyecto y
requeridas para desarrollar una gestion de proyectos en el proceso de
consultoria, tomando en cuenta que el GAD de Ventanas contratara a la empresa
CRBC para realizar la consultoria del Disefo integral del Terminal Terrestre de
Ventanas y partiremos de los datos y presupuesto generado por la entidad
contratante de $§ 804,160.00 en una duracién de 12 meses.
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Tabla 9 Presupuesto Consultoria Proyecto Terminal Terrestre de Ventanas

PRESUPUESTO DE CONSULTORIA DE PROYECTO TERMINAL TERRESTRE DE VENTANAS

PRECIO PRECIO
ITEMS ESTUDIOS PRODUCTO UNIDAD | CANTIDAD TeEs) TOTAL
ESTUDIO DE S $
1 COMERCIAL MERCADO u 1.00 40,000.00 40,000.00
TERRENO DEL
TERMINAL Y S $
CAUCES m2 10,000.00 | " o 10,000.00
2 TOPOGRAFICO | Ao EDARNOS
LEVANTAMIENTO S $
< DE VIAS Km 1,000.00 4.00 4,000.00
INFORME
GEOLOGICO -
GEOTECNICO
INCLUYE $ $
3 GEOTECNICO CALCULO DE
MOVIMIENTO DE
TIERRA
ENSAYO DE S S
CAMPO PARA km 1,500.00 | 7 4,500.00
VIAS
ESTUDIO DE S $
4 TRANSITO TRAFICO ha 20.00 450.00 9,000.00
DISENO $ $
gRQUITECTONIC m2 20,000.00 | 80,000.00
DISENO DE $ $
m?2 15,000.00
’ . 45,000.00
5 ARQUITECTONICOS INTERIORES >0
DISENO DE $ S
PAISAJISMO m2 | 10000005, 30,000.00
ANALISIS $ S
BIOCLIMATICO m2 20,0000 5 5 60,000.00
PROYECTO
VERTICALY S $
DISERO HORIZONTAL km 800.00 | ¢ 5 4,000.00
6 GEOMETRICO DEFINITIVO
ESTUDIO DE S S
SENALIZACION Y km 800.00 | 4,000.00
SEGURIDA VIAL
DISENO Y $ $
7 ESTRUCTURAL | CALCULO DE m2 20,000.00 | ' 50,000.00
ESTRUCTURAL
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MEMORIA ¢ ;
TECNICA DE Global 1.00
2,500.00
CALCULO 2,500.00
RED DE AGUA s ;
LLUVIAS DEL m2 20,000.00 | 40,000.00
TERMINAL
DISEN $ s
HIDRAULICO DE m2 20,000.00 | 7 40,000.00
8 SANITARIO VIAS
RED DE AGUAS
SERVIDAS ¢ ;
gl;:lCLUYE PLANTA m2 20,000.00 | 7 40,000.00
TRATAMIENTO)
RED DE AGUA $ $
POTABLE m2 | 20,000.00 ), 40,000.00
9 HIDROSANITARIO |SISTEMA DE ;
PROTECCION $
CONTRA m2 20,000.001 , 5 40,000.00
INCENDIOS
DISENO $ s
10 ELECTRICO ELECTRICO m2 20,000.00 | 7 40,000.00
TERMINAL
DISENO DE
SISTEMAS ¢ ;
11 ELECTRONICO | INTEGRADOS m2 20,000.00 | 7 40,000.00
(CCTV, ALARMAS,
ECT)
DISENO DE
CLIMATIZACION $ $
12 | ELECTROMECANICO | - "o m2 20,000.00 | 7 40,000.00
TERRESTRE
ESTUDIO DE ¢ ;
13 AMBIENTAL IMPACTO m2 10,000.00 | 7 30,000.00
AMBIENTAL
ANALISIS DE
PRECIOS S $
14 CosTOS UNITARIOS Y Global 1.00 | 16,000.00 10,000.00
CRONOGRAMAS
SUBTOTAL $ 718,000.00
IVA 12% $  86,160.00

$ 804,160.00
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Tomando en cuenta el contrato asignado por parte del GAD de Ventanas a la
empresa CRBC generamos el flujo durante los doce meses de duracion del
proyecto, cabe recalcar que la empresa contratista maneja alrededor de 3 a 5
proyectos de consultoria por afio y realiza una inversion propia para el

departamento de consultoria.

2.3.1 Monto de inversién
La inversién de la empresa CRBC se refiere a la compra de activos y la
adquisicién de licencia de software y gastos legales en el departamento de

consultorias de proyectos que le permita gestionar todos sus procesos internos.

Tabla 10 Montos de Inversion de CRBC

Fuente: Elaboracion Proiia

COSTO
RUBROS CONCEPTO PARCIAL COSTO TOTAL
MUEBLES Y ENSERES $ 12,100.00
ACTIVOS |EQUIPO DE
1 FLIOS COMPUTACION 55,800.00 $ 97,900.00
MOVILIZACION $ 30,000.00
LICENCIA AUTOCAD,
, SOFTWARE | OFFICE 360, MS PROJECT, s 4020000| § 4920000
LICENCIAs | FUMION, REVIT, CIVIL 3D, e ooy
ROBOT
GASTOS
3 | EMPRESA | ClioeE cARIALES $ 50,00000| $ 50,000.00

OTA $ 197,100.00

Tabla 11 Cuadro de Inversion Consultoria
Fuente: Elaboracion Propia

CUADRO DE INVERSION EN CONSULTORIA

Descripcidn Cantidad Unitario
OFICINA
1 | PLOTER DE ARQUITECTURA 2 S 1,200.00 | S 2,400.00
IMPRESORA ARQUITECTURA 2 S 500.00 | $ 1,000.00
3 | PLOTER DE INGENERIA 2 S 1,200.00 |S$ 2,400.00




31

4 IMPRESORA DE INGENERIA 2 S 500.00 | $ 1,000.00
5 ESCRITORIOS 31 S 200.00 | $ 6,200.00
6 SILLAS 31 S 100.00 | S 3,100.00
7 MESA DE REUNION 2 S 300.00 | $ 600.00
8 SILLAS DE MESA DE REUNION 12 S 100.00 | $ 1,200.00
9 TV LED 2 S 500.00 | $ 1,000.00
10 | COMPUTADORAS 31 S 1,500.00 | S 46,500.00
11 | TABLET 5 S 500.00 | $ 2,500.00
TECNOLOGIA
12 | SERVIDOR 1 S 3,000.00 | $ 3,000.00
13 FIREWALL 1 S 1,200.00 | S 1,200.00
14 |SOFTWARE DE AUTOCAD 5 S 1,500.00 | S 7,500.00
15 |SOFTWARE DE REVIT 5 S 1,500.00 | S 7,500.00
16 |SOFTWARE DE MS PROJECT 5 S 1,500.00 | S 7,500.00
17 |SOFTWARE DE LUMION 5 S 3,000.00 | $ 15,000.00
18 |SOFTWARE DE CIVIL 5 S 1,500.00 | S 7,500.00
MOVILIZACION
CAMIONETA 1 S 30,000.00 | $ 30,000.00
OTA $ 147,100.00
Tabla 12 Cuadro de Sub- Contratos
Fuente: Elaboracion Propia
CUADRO DE SUB-CONTRATOS
VALOR DE VALOR DE
ITEMS PAGO HITO % INGRESO EGRESO
1 PLANILLA DE ESTUDIO DE 100% S S
AVANCE MERCADO 40,000.00 28,000.00
PLANILLA DE S S
2 AVANCE TOPOGRAFICO 100% 14,000.00 9,800.00
PLANILLA DE S S
3 AVANCE ESTUDIO DE TRAFICO | 100% 9,000.00 6,300.00
ESTUDIO DE
¢ |aance | !MPACTO 10% | 3000000 S
AMBIENTAL ! 21,000.00
$ $

2.3.2 Flujo de efectivo mensual del proyecto
La siguiente tabla muestra el flujo de efectivo que se genera durante los 12

meses

que dura el proyecto.
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Tabla 13 Flujo de Caja Mensual

PROYECCION PRESUPUESTARIA

2023 ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24
A. INVERSION
EMPRESA $ 50,000.00
ADQUISION DE ACTIVOS FLIOS $ 97,900.00
TOTAL DE INVERSION $ 147,900.00
B. INGRESOS
CONSULTORIA TERMINAL
TERRESTRE DE VENTANAS $ 241,248.00 $ 241,248.00 $ 160,832.00 $ 160,832.00
B. TOTAL DE INGRESO $ - $ 241,248.00 $ - $ - s - S 241,248.00 $ - S - $ 160,832.00 $ -8 - S - $ 160,832.00
C. EGRESOS
COSTOS FlJOS
PERSONAL $ 17,80341 $ 17,803.41 $ 17,803.41 $ 17,803.41 $ 17,803.41 $ 17,803.41 $ 17,803.41 $ 17,803.41 $ 17,803.41 $ 17,803.41 $  17,803.41 $ 17,803.41
ARRIENDO $  1,000.00 $ 100000 $ 1,00000 $  1,000.00 $ 1,00000 $  1,00000 $  1,000.00 $ 1,000.00 $  1,000.00 $ 1,00000 $  1,00000 $  1,000.00
SOFTWARE - LICENCIAS $ 40000 $ 4,10000 $ 410000 $  4,100.00 $ 4,00.00 $  4,100.00 $ 4,100.00 $ 4,10000 $  4,100.00 $ 4,100.00 $  4,100.00 $  4,100.00
GASTOS DE PUBLICIDAD $ 500.00 $ 500.00 $ 500.00 $ 500.00 $ 500.00 $ 500.00 $ 500.00 $ 500.00 $ 500.00 $ 500.00 $ 500.00 $ 500.00
COSTOS VARIABLES
ESTUDIO DE MERCADO $ 933333 $ 933333 $ 933333 § 9,333.33
TOPOGRAFICO $  9,800.00
ESTUDIO DE TRAFICO $ 126000 $ 126000 $ 1,26000 $ 1,260.00 $ 1,260.00
ESTUDIO DE IMPACTO
AMBIENTAL $ 350000 $ 3,500.00 $ 3,5500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $  3,500.00
GASTO DE MANTENIMIENTO
1,000. 1,000. 1,000. 1,000. 1,000. 1,000. 1,000. 1,000. 1,000. 1,000. 1,000. 1,000.
¥ SERVICIOS BASICOS $ 000.00 $ 000.00 $ 000.00 $ 000.00 $ 000.00 $ 000.00 $ 000.00 $ 000.00 $ 000.00 $ 000.00 $ 000.00 $ 000.00
COSTOS TRIBUTARIOS
1.V.A (IMPUESTO AL VALOR
21,540. 21,540. 21,540. 21,540.
AGREGADO) $ ,540.00 $ 540.00 $ 540.00 $ 540.00
TAL DE EGRESOS - |$ 66336.74|$ 34,996.74($ 34,996.74|$ 34,996.74| $ 47,203.41|$ 27,903.41|$ 27,903.41|$ 49,443.41($ 27,903.41($ 27,903.41|$  27,903.41($ 45,943.41
FLUJO NETO EFECTIVO
T -147,900.00 | $ 174,911.26 | $ -34,996.74 |$ -34,996.74 |$ -34,996.74 | $ 194,044.60 | $ -27,903.41($ -27,903.41|$ 111,388.60|$ -27,903.41|$ -27,903.41|$  -27,903.41 [ $ 114,888.60
SALDO ACTUALIDADO 16% -147,900.00 | $ 150,785.57 [$ -26,008.28 |$ -22,420.93 |$ -19,328.39($ 92,387.16 [ $ -11,452.74|$ -9,873.05|$ 33,976.36|$ -7,337.28$ -6,325.24|$  -5452.80|$ 19,354.46
SALDO ACTUALIZADO
———— -147,900.00 | $  2,885.57 [$ -23,122.71|$ -45,543.64 |$ -64,872.02($ 27,515.13 [$ 16,062.40($  6,189.35|$ 40,165.71|$ 32,828.42 ($ 26,503.18 |$  21,050.38 [$ 40,404.84
FLUJO DE EFECTIVO
ot — -147,900.00 | $ 27,011.26 [ $ -7,985.48 | $ -42,982.22|$ -77,978.95| $ 116,065.64 | $ 88,162.24 | $ 60,258.83 [ $ 171,647.43 | $ 143,744.02 | $ 115,840.62 | $  87,937.21$ 202,825.81




2.3.3 Indicadores Financieros

Tabla 14 Resumen de flujo de efectivo
Fuente: Elaboracion Propia.

PROYECCION PRESUPUESTARIA
RUBRO 2023

2024
ene-24

feb-24

mar-24

abr-24

may-24

jun-24

jul-24

ago-24

sep-24

oct-24

nov-24
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dic-24

A. TOTAL DE INVERSION §  147,900.00

B. TOTAL DE INGRESO S -

241,248.00

S

§

s

§ 241,48.00

$

§

$ 160,832.00

s

S

$

$ 160,832.00

C. TOTAL DE EGRESOS $ - 18

66,336.74

S 34,99.74

§ 349%.74

§ 3499.74

§ 47,2034

§ 27,9034

§ 27,9034

§ 494341

§ 2790341

§ 2790341

§ 2790341

§ 4594341

FLUJO NETO EFECTIVO (UTILIDAD

147.900.00
BRUTA) > UT00)S

174,911.26

$ -34,996.74

§ -3499.74

§ -34996.74

$ 194,044.60

§ -2790341

§ -2790341

§ 111,388.60

§ 2790341

§ 2790341

§ 2790341

§ 114,888.60

SALDO ACTUALIDADO 16% § -147,900.00 | $

150,785.57

$ -26,008.28

§ -22,42093

$ -19,32839

S 92,387.16

§ -11452.74

5 9387305

§ 33976.36

5 133118

S 6354

§ 545280

§ 19,354.46

SALDO ACTUALIZADO ACUMULADO  FRRESEZAIONIN

2,885.57

S -B31271

S -45,543.64

§ -64,872.02

§ 2751513

§ 16,062.40

§ 618935

§ 40,165.71

§ 328842

§ 2650318

§ 21,05038

S 40,404.84

FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO  [IRSEXAIINIIN

27,011.26

§ -7985.48

$ -42,982.2

§ -77,978.95

§ 116,065.64

§ 88,162.24

§ 60,258.83

§ 171,647.83

§ 143,744.02

§ 115284062

§ 8193721

$ 202,825.81




Tabla 15 indices de Evaluacion Financiera

Fuente: Elaboracion Propia

INDICES DE EVALUACION FINANCIERAS

DESCRIPCION VALOR OBSERVACIONES

TASA DE DESCUENTO |  16.00% | TASA DE INTERES UTILIZADA EN EL MERCADO

EL VAN ES POSITIVO EN EL FLUJO DE EFECTIVO
V.N.A $188,304.84 SIN INVERSION LO QUE HACE RENTABLE EL

PROYECTO.
EL VAN ES POSITIVO DESPUES DE RESTARLE LA

VALOR ACTUAL NETO ]

(V.A.N.) EN MILES DE $40,404.84 INVERSION - LO QUE HACE QUE EL PROYECTO E

S INVERSION SEA RENTABLE
R TR 2 LA TASA INTERNA DE RETORNO ES POSITIVA Y
0,
RETORNO (T.I.R) % 26.85% | IACER ATRACTIVA LA INVERSION
RELACION BENEFICIO LA RELACION B/C ES MAYOR A 1 QUE INDICA
/ COSTO (B/C) 1.1 QUE EL PROYECTO ES RENTABLE
EL PERIODO DE RECUPERACION MAS CORTO
PERIODO DE 4.70 INDICA UNA MAYOR RENTABILIDAD DEL

RECUPERACION (PR) ,
PROYECTO E INVERSION
EL ROI ES POSITIVO MAYOR AL 100% LO CUAL

R.O.I 137.14% | INDICA UNA MAYOR RENTABILIDAD DEL

PROYECTO E INVERSION

2.3.4 Viabilidad

El proyecto propuesto consiste en realizar los disefios del Terminal terrestre de
Ventanas en las afuera de la ciudad, con acceso a las principales vias de la

regios. La justificacién de este proyecto se basa en los indicadores financieros

obtenidos que demuestran su rentabilidad y viabilidad.
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La tasa de descuento utilizada en el analisis fue del 16%, lo que indica que se
valoré mas el dinero en el presente que en el futuro. El Valor actual neto (VAN)
fue de $40.404,84, lo que indica que el proyecto es rentable. La Tasa interna de
Retorno (TIR) es de 26.85% lo que indica una alta rentabilidad del proyecto, la
Relacion Beneficio / Costo (B7/C) fue de 1.11, lo que indica que los beneficios
esperados superan los costos iniciales de la inversion. El periodo de
Recuperacion (PR) es de 4.70, esto sugiere que la inversidn se recuperara en
un plazo razonable y asi mismo el retorno de la Inversion (ROI) fue del 137.14%

una rentabilidad alta para el proyecto.

En conjunto, estos indicadores financieros demuestran que el disefio del
Terminal Terrestre de la ciudad de Ventanas es una inversion rentable y viable
para abordar el problema del transito en la ciudad y ademas permitira
descongestionar el trafico en el centro de la ciudad y mejorar la movilidad de los
ciudadanos. Por lo tanto, se recomienda la implementacion de este proyecto
como una solucion efectiva y sostenible para el problema que aqueja la ciudad

de Ventanas.

A nivel de la empresa China Road Bridge Corporation (CRBC) este tipo de
proyecto causa un gran impacto en su desarrollo empresarial al vincularse al
area de consultorias y vincularlas a la construccion que es su mayor fortaleza, y
asi abrir mas campo de accion en su crecimiento dentro del pais, generando un

aporte positivo en el desarrollo econdmico, social del Ecuador.

3 PROCESOS DEL PROYECTO ALINEADO AL
ESTANDAR DEL PMI®-PMBOK® v6.

3.1 Desarrollo del acta de constitucién del proyecto.

Tabla 16 Acta de Constitucion
Fuente: Elaboracion Propia
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ACTA DE CONSTITUCION

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de
Ventanas- Provincia de los Rios.”

DIRECTOR DE PROYECTO: Cristian Manuel Amon Melgar
PRESUPUESTO: 804,160.02
PLAZO DE EJECUCION: 12 Meses
FECHA DE EMISION: 25-feb-24
FECHA DE INICIO 4-mar-24
CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024

DESCRIPCION DEL PROYECTO:
Disefio del Terminal Terrestre de Ventanas, mediante consultoria a cargo de

la empresa china CRBC.

ALINEACION A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA EMPRESA:

El proyecto se alinea con los objetivos de la empresa puesto que se quiere
brindar el mejor servicio, con una alta calidad, con gestién eficiente y grandes
beneficios, mediante la realizacién de proyectos que fomenten el progreso de
la comunidad; priorizando a las personas y buscando la excelencia y el

equilibrio con el medio ambiente.

OBJETIVO GENERAL:

Elaborar el Plan de Proyecto para el Disefio del Terminal Terrestre de
Ventanas, aplicando las mejores practicas de gestion de proyectos del PMI
conforme a la guia PMBOK®. Esto facilitara que la empresa CRBC adopte

estos estandares en sus proyectos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Determinar la viabilidad del proyecto mediante el analisis econémico y
financiero.

2  Definir los requerimientos funcionales y técnicos del Terminal Terrestre.
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Elaborar el disefio Arquitectdnico y Estructural del Terminal Terrestre
de Ventanas incluida una zona comercial.

Determinar el presupuesto de la construccion del disefo realizado.
Mantener las lineas base de alcance, tiempo y costo del proyecto.

Cumplir con los estandares de calidad y normativas vigentes.

IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA / OPORTUNIDAD:

Solucionar el problema del transito del transporte interprovincial, Inter cantonal,
local de la ciudad de Ventanas debido a la falta de un espacio e infraestructura
que permita realizar las actividades de movilizacién y comercio de los

ciudadanos sin afectar al desarrollo de la urbe.

ENTREGABLES DEL PROYECTO:

Estudios Comercial
Estudios Topograficos
Estudios Geotécnicos
Estudios de Transito

1

2

3

4

5 Estudios Arquitectonicos
6 Diseflo Geométrico

7  Estudios Estructurales

8 Estudios Sanitarios

9 Estudios Hidrosanitario

10 Estudios Eléctricos

11 Estudios Electrénicos

12 Estudios Electromecanicos
13 Estudios Ambiental

14 Estudios de Costos-financiero

GRUPOS DE INTERES

DIRECTOS:
1 Patrocinador "BDE" Banco del Estado

2 "GAD” Gobierno Auténomo descentralizado de Ventanas.
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"CRBC" China Road and Bridge Corporation
Director (es) de proyecto.
INDIRECTOS:

5 "MTOP" Ministerio de Transporte y Obra Publica.
"ANT". Agencia Nacional de
Transito

7 Transportistas.

8 Comerciantes.

9 Usuarios.

RIESGOS MACROS Y SUPUESTOS:

1 Variabilidad del indicador financiero del Riesgo pais.
2 Disponibilidad de fuente de financiamiento.
Cambios en Reformas
tributarias.
Cambio en Reformas
laborales.
5 Vulnerabilidad en la Seguridad nacional.

Socializacion con la

6 .
comunidad.
. Cambios en normativas y Regulaciones gubernamentales, técnicas y
ambientales.
RESTRICCIONES:

1 Normativa Ecuatoriana de Construccion

Normativas de medio

2
ambiente
3 Ordenanzas municipales.
4 Ley de Transito y Transporte.
5 Plazo establecido de 12 meses para entrega definitiva del disefio.

6 Presupuesto limitado y establecido de USD. 804.160,00.

HITOS:

1 Firma de contrato: 26 de febrero de 2024
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2 Inicio de proyecto: 4 de marzo de 2024

3 Firmas de subcontratos: 18 de marzo de 2024
Entrega de estudio de o

4 3 de junio de 2024
mercado:
Entrega de planos

5 o 2 de septiembre de 2024
arquitectonicos:
Entrega de planos de ,

6 o 11 de noviembre de 2024
ingenieria:
Entrega de estudios

7 13 de enero de 2025
complementarios:

8 Cierre de proyecto: 28 de febrero de 2025

NIVEL DE AUTORIDAD DEL DIRECTOR DE PROYECTO:

Area de autoridad

Contratacion de personal

Gestion de presupuesto
Decisiones técnicas
Resolucién de conflictos
Uso de reserva de

contingencia

Nivel de autoridad

Alto
Alto
Medio
Alto

Medio

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador:

Director de Proyecto:

Firma:

Firma:

Fecha:

Fecha:

3.2 Registro y analisis del involucramiento de los
interesados.
Identificacion de los interesados

3.2.1

Tabla 17 Gestion de los Interesados
Fuente: Elaboracion Propia
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GESTION DE LOS INTERESADOS

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de
Ventanas- Provincia de los Rios.”

DIRECTOR DE PROYECTO:
FECHA DE INICIO

Cristian Manuel Amén Melgar
4 de marzo de 2024

CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024
A - » - RO » A A A A () ) U
R ADQC
A A ()
.-
o]» R DO 8 3 (©) a -
=R 3
ol m o
x m 6‘
Z
Que se
EXP cumpla con el
01 alcance del
proyecto
_ Rentabilidad - Gestion
T | Patrocinador EXP efectiva
1 | "BDE" Banco 02 |del proyecto A | A |Bloqueador |- Envio de
del Estado avance
Que el periédico
proyecto se
EXP ejecute en el
03
plazo
establecido
Obtener un - Gestion
disefio efectiva
ol GAD Ventanas =AF ; A A | Bloqueador |- Envio de
2 04 |funcional de la
avance
terminal periodico
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terrestre para

Ventanas

EXP
05

Cumplimiento
de la Ley de
contratacion

Publica.

Aceptacion del

proyecto por

EXP
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EXP | el disefio del
07 )
terminal - Mantener
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Que el diseino
del Terminal

Terrestre de

EXP Ventanas
15 | permita mayor
o - Mantener
INT Transportistas organizacion Desacelera |informados
7 P en las dor - Reuniones
frecuencias. periodicas
Un lugar
Exp |Seguro para
16 prestar sus
servicios.
Tener un
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INT |~ omerciantes | EXP | definido para Desacelera | informados
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Espacio
EQ(P seguro para ir
de compras
SIMBOLOGIA VALORACION
ALTO A NA No Aliado PA-IB
MEDIO M BL Bloqueador PA-IA
BAJO B M Monitorear PB-IB
D Desacelerador PB-IA

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador: Director
de
Proyect
o:
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:

CONTROL DE VERSIONES

VRS HECHA POR REVISADA POR | APROBADA FECHA

MOTIVO
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*

INT1
INT2
INT4

MONITOREO | DESACELERADOR

. INT3

Nivel de
autoridad INTS INT7
INT6 INT8

INT9

INFLUENCIA

Involucramiento Activo

llustracion 10 Matriz de Priorizacion de Interesados
Fuente: Elaboracion Propia

3.3 Gestion de integracion del proyecto.

Dentro del ambito de la Direccién de Proyectos basados en el PMBOK, resulta
fundamental considerar aspectos como la Gestion de Integracion del Proyecto,
el Ciclo de Vida del Proyecto, la Gestion Integrada de Cambios, el Registro de
Lecciones Aprendidas y el Cierre especialmente en el contexto del Proyecto del
Disefio del Terminal Terrestre de Ventanas en la Provincia de Los Rios. Este
enfoque permitiria integrar los logros obtenidos en cada area de conocimiento

del PMBOK, brindando una vision global del progreso y evolucion del proyecto.

3.3.1 Ciclo de Vida del Proyecto
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Tabla 18 Gestidn de Integracion
Fuente: Elaboracion Propia

GESTION DE INTEGRACION

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de Ventanas
Provincia de los Rios.”

DIRECTOR DE PROYECTO: Cristian Manuel Amén Melgar
FECHA DE INICIO 4 de marzo de 2024
CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024

ENFOQUE DE DESARROLLO

El enfoque del Proyecto va a ser Predictivo

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

En esta fase del proyecto, podemos identificar cinco etapas cruciales del
proceso que necesitamos desarrollar para implementar nuestra gestion
de proyectos.
MONITO-
1| micio | 2 |PHANECA| 5 | EBIESU- | 4 | REOY | 5 | ciERrre
CONTROL
Desarrollar Desarrollar Dirigir Monitorear
el Acta de gry y Controlar
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n del ireccion trabajo del del Proyecto
proyecto del Proyecto proyecto Proyecto
Identificar a Gestionar el Realizar el
los Planificar la conocimient Control
1.2 2.2 | Gestiéon del | 3.2 4.2 |Integrado
Interesado o del
s Alcance rovecto de
proy Cambios
Recolectar Gestionar la Validar el
2.3 |los 3.3 X 43
- Calidad Alcance
Requisitos
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2.14

Planificar la
Gestion de
la Calidad

2.15

Planificar la
gestion de
Recursos

2.16

Estimar los
Recursos de
las
Actividades

2.17

Planificar la
Gestién de
las
Comunicaci
ones

2.18

Planificar la
Gestion de
los Riesgos

2.19

Identificar
los Riesgos

2.20

Realizar el
analisis
cualitativo
de los
Riesgos

2.21

Realizar el
analisis
cuantitativo
de los
riesgos

2.22

Planificar la
Respuesta a
los Riesgos

2.23

Planificar la
Gestion de
Adquisicion
es

2.24

Planificar la
Gestién de
los

interesados




49

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador: Director de
Proyecto:

Firma: Firma:

Fecha: Fecha:

CONTROL DE VERSIONES

VR HECHA POR REVISADA POR APROBADA POR FECHA MOTIVO

3.3.2 Gestion Integrada de Cambios

Tabla 19 Gestion Integrada de Cambios
Fuente: Elaboracion Propia

GESTION INTEGRADA DE CAMBIOS

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Disefno del Terminal Terrestre de la Ciudad de Ventanas- Provincia de los

Rios.”
DIRECTOR DE PROYECTO: Cristian Manuel Amoén Melgar
FECHA DE INICIO 4 de marzo de 2024
CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024

LA GESTION DE CAMBIOS

El Control de Cambios requiere una evaluacion minuciosa de todas
las solicitudes y propuesta de modificacidn, asi como su revision
detallada, aprobacién correspondiente, y la gestion efectiva de los
cambios aplicado a los entregables del proyecto.

Para este proyecto se considera varios puntos que influyen en

realizar su cambio y su alternativa

A A CAMBIO
ACCION ACCION REPARACION AL PLAN
CORRECTI- DEL
VA PREVENTIVA DEFECTO DEL
PROYECTO
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PROCESO GENERAL DE CONTROL DE CAMBIOS

*Solicitud de Cambios
*Verificar la Solicitud de Cambios

*Evaluacion del Impacto
*Busqueda de alternativas

*Autorizacion del cambio por el comité

*Implementar el cambio

*Ajuste del Plan de Gestion de la Direccion
del Proyecto

*Informar a los interesados del cambio y su
impacto
*Concluir el proceso de Cambio

*Gestionar el Proyecto de acuerdo al nuevo
Plan

- €€C€EK

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador: Director de
Proyecto:

Firma: Firma:

Fecha: Fecha:

CONTROL DE VERSIONES

VERSIO | MECHAPOR | REVISADAPOR | APROBADA POR | FECHA

N

MOTIVO
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3.3.3 Gestion del Conocimiento y Registro de Lecciones
Tabla 20 Gestion del Conocimiento

Fuente: Elaboracién Propia
GESTION DEL CONOCIMIENTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de Ventanas- Provincia de los

Rios.”
DIRECTOR DE PROYECTO: Cristian Manuel Amén Melgar
FECHA DE INICIO 4 de marzo de 2024
CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024

GESTION DEL CONOCIMIENTO
La Gestidon de conocimiento es un proceso que facilita la identificacion,

adquisicién, almacenamiento, difusién y aplicacién del conocimiento
esencial para el proyecto, lo que puede mejorar significativamente la

eficacia y eficiencia del proyecto.

TACITO EXPLICITO

TACITO
Socializacion Exteriorizacion
Interiorizacion

EXPLICITO

REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS
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El registro de lecciones aprendidas es un proceso clave para el
aprendizaje de los proyectos, de las organizaciones, ya que permite
identificar y documentar todos los aprendizajes y ensefanzas durante
el proyecto, para que este pueda ser aplicadas en futuros proyectos.

METODOLOGIA DE LECCIONES APRENDIDAS EN PROYECTOS

METRICAS Y

RECOMENDACIONES

=8

Identificacion
Conceso
Documentacion

ETAPA PREPARACION
Organizacion la reunion

Invitara a los miembros del equipo del proyecto y los interesados

claves

Identificar lecciones
aprendidas
Objetivo
Requerimientos
Consideraciones

Consensuar
Se debe llegar a un conceso general de todo el
equipo de trabajo y deben quedar registrada en el
registro de las lecciones aprendidas.

Documentar
Se debe implementar el uso de una herramienta de
gestion de conocimiento publico o un gestor de

contenidos de la informacion.
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Identificar Métricas
Identificar Recomendaciones

Documentar y difundir recomendaciones

FORMATO TIPO LECCIONES APRENDIDAS

Descri .
P Acciones

correctivas y Lecciones
preventivas Aprendidas
implementadas

Cod Proyecto | Area la
situacio

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador: Director de
Proyecto:
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:
CONTROL DE VERSIONES
\éiIRSI HECHA POR REVISADA POR | APROBADA POR | FECHA MOTIVO

3.3.4 Cierre de Proyecto o Fase

El cierre de un proyecto o fase, segun el PMBOK, es el proceso final que se lleva
a cabo una vez que se han completado todas las actividades y entregables del
proyecto, con el objetivo de formalizar la finalizacidon del trabajo y garantizar que

se cumplan los objetivos establecidos.

Es un momento crucial para evaluar el éxito del proyecto, documentar lecciones

aprendidas y liberar recursos para futuros proyectos.

En el contexto del diseno del Terminal Terrestre de Ventanas en la Provincia de

Los Rios, se realizar los siguientes cinco pasos claves para cerrar el proyecto.
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1. Verificar el Alcance: Confirmar que todos los entregables han sido
completados segun los planeado y que cumple con los requisitos
establecidos en el alcance del proyecto.

2. Controlar los Entregables: Revisar minuciosamente todos los
resultados obtenidos durante el proyecto ‘para asegurarse de que
cumplen con los estandares de calidad y satisfacen las necesidades del
cliente.

3. Cerrar los Contratos. Finalizar todos los acuerdos contractuales
relacionado con el proyecto, asegurando que todas las partes
involucradas cumplan con sus obligaciones contractuales.

4. Documentar Lecciones aprendidas: Registrar y documentar las
lecciones aprendidas a lo largo del proyecto, tanto positivas como
negativas, para identificar areas de mejora y aplicarlas en futuros
proyectos.

5. Cierre del Proyecto: Formalizar la conclusién del proyecto mediante la
entrega de acta recepcion final al cliente, la celebracién de una reunion
de cierre para revisar los logros y desafios del proyecto, y la elaboracion
de un informa final que resuma el trabajo realizado y destaque los

resultados obtenidos.

Estos pasos son fundamentales para garantizar un cierre exitoso del proyecto de
disefio del Terminal Terrestre de Ventanas en la Provincia de Los Rios,
permitiendo una transicion ordena hacia la etapa siguiente y facilitando la

continuidad operativa de la organizacién.

4 DESARROLLO DE LAS AREAS DEL CONOCIMIENTO

ALINEADO AL ESTANDAR DEL PMI®- PMBOK® V6.

4.1 Planificacién de la Gestién del Alcance, Cronograma y
Costos
4.1.1 Plan de Gestion del Alcance
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Tabla 21 Plan de Gestion del Alcance

Fuente: Elaboracion Propia
PLAN DE GESTION DEL ALCANCE |

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Diseno del Terminal Terrestre de la
Ciudad de Ventanas- Provincia de los Rios.”

DIRECTOR DE PROYECTO: Cristian Manuel Amén Melgar

FECHA DE INICIO 4 de marzo de 2024

CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024

OBJETIVO GENERAL
Elaborar el Plan de Proyecto para el Disefio del Terminal Terrestre de

Ventanas, aplicando las mejores practicas de gestion de proyectos del PMI
conforme a la guia PMBOK®. Esto facilitara que la empresa CRBC adopte
estos estandares en sus proyectos.

ENFOQUE PARA LA DEFINICION DEL ALCANCE

El director de proyecto y su equipo de trabajo llevaran a cabo las siguientes

actividades para definir, gestionar, comprobar, documentar y regular el

alcance del proyecto.

1.ldentificar las Necesidades

e Reunidon con stakeholders clave (autoridades locales, transportistas,
usuarios) para comprender sus necesidades y expectativas.

e Andlisis de estudios de mercado y datos de trafico para determinar la
demanda del terminal

e Revision de Normativas y regulaciones locales para el disefio y
construccion de terminales terrestres.

e Utilizar Técnica de recoleccion de requisitos como lluvia de ideas,
analisis de documentos y observacion para asegurar la compresion

completa del alcance del proyecto.

2. Definir los Entregables
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3. Desarrollar la Declaracion del Alcance

Disefio completo del terminal terrestre, incluyendo planos,

especificaciones técnicas y maquetas fisicas y 3d.

Documentacion técnica completa del proyecto

Permisos y Licencia necesarias para la construccion.

Documentar los requisitos del proyecto en un documento de
declaracion de alcance que describa de manera clara y concisa los
objetivos, entregables, criterios de aceptacion y exclusiones del
proyecto.

Obtener la aprobacion formal de la declaracion del alcance por parte

del cliente.

ENFOQUE PARA LA ELABORACION DE LA EDT

La EDT del proyecto del Terminal Terrestre de Ventanas se elaborara con un
enfoque en la descomposicion jerarquica de las actividades necesarias para
lograr los objetivos del proyecto.

1. Descomponer el proyecto en Paquetes:

Dividir el proyecto en fases Principales, como disefio arquitectonico,
ingenieria civil, infraestructura vial etc.

Descomponer cada fase en tareas y subtareas mas pequenas y
manejables que representen entregas tangibles del proyecto.

Definir el alcance, los responsables, las fechas limite y los recursos
para cada paquete de trabajo.

Utilizar la estructura de la EDT para organizar las tareas en una
jerarquia logica que refleje la secuencia de trabajo y la dependencia

entre las actividades.

ENFOQUE PARA LA ELABORACION DEL DICCIONARIO DE LA EDT
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El diccionario de la EDT es una herramienta crucial para asegurar una
compresion clara y consistente de los elementos de la Estructura de Desglose
del Trabajo EDT, el enfoque para su elaboracion incluira:

1 Definicion de Atributos

Identificar los atributos relevantes para cada paquete de trabajo de la EDT,

como :

¢ Nombre del Paquete de Trabajo e Presupuesto
e Descripcion del Contenido del paquete .

_ e Riesgos

de trabajo
e Entregables e Dependencias
_ o Especificaciones
e Hitos o
técnicas

e Responsables e Criterios de aceptacion

. Fecha Limite e Interfaces con otros
paquetes de trabajo

2 Definiciéon de Términos:
Para cada elemento identificado, definir claramente su propdsito, descripcion,
requisito, criterios de aceptacion y cualquier informacién adicional relevante
3 Consistencia y Claridad:
Garantizar que las definiciones sean coherentes, comprensibles y relevantes
para todos los miembros del equipo del proyecto y las partes interesadas.
4. Mantenimiento Actualizado:

Establecer un proceso para mantener el diccionario de la EDT actualizado a
lo largo del ciclo de vida del proyecto, reflejando cualquier cambio o evolucién
enla EDT

5. Revision y Validacion:

Someter el diccionario de la EDT a revision y validacién por parte de los

miembros clave del equipo del proyecto y las partes interesadas para asegurar

Su precision y utilidad.
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ENFOQUE PARA LA VALIDACION DEL ALCANCE

La validacion del alcance del proyecto garantizara que los entregables
producidos cumplan con los requisitos y expectativas acordados y determinar
si el patrocinador esta satisfecho con el proyecto mediante su aceptacion
oficial de los entregables del proyecto. El enfoque para la validacion del

alcance incluira:

1 Revision de Entregables:

2. Evaluacion de Calidad:

Analizar la calidad y el rendimiento de los entregables en relacion con los
criterios de aceptacion establecido previamente en el Plan de Gestion de la
Calidad.

3 Recopilacién de Comentarios:

Obtener comentarios detallados de las partes interesadas sobre la calidad,
funcionalidad y usabilidad de los entregables.

4 Aprobacion Formal:

Obtener la aprobacion formal de las partes interesadas para los entregables
validados, confirmado que satisfacen sus necesidades y expectativas, si se
presenta una solicitud de cambio, se documentara las razones de su no
aceptacion y se resolvera a través del proceso de control integrado de

cambios.
5 Documentacion de Resultado.

Registrar los resultados de la validacion del alcance, incluyendo cualquiera
problema identificado, acciones correctivas tomadas y decisiones tomadas.

ENFOQUE PARA EL CONTROL DEL ALCANCE

El control del alcance del proyecto se encargara de administrar los cambios
en el alcance y asegurar que el proyecto se mantenga dentro de los limites
establecidos, por medio de reuniones semanales del Director de proyecto con

su equipo de trabajo bajo un enfoque que incluira:
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1 Identificacion de Cambios

Establecer un proceso formal para la presentacion, evaluacion y aprobacion
de solicitudes de cambios de alcance.

2 Evaluacion de Impacto
Analizar cuidadosamente el impacto de los cambios propuestos en términos
de tiempos, costos, recursos, riesgos.

3. Comunicacion y Seguimiento

Informar a todas las partes interesadas relevantes sobre cualquier cambio
aprobado en el alcance y mantener un registro actualizado de los cambios

efectuados.

Cada veinte dias, el director de proyecto se encuentra con el patrocinador para
informar y debatir el estado actual del proyecto o cualquier cambio potencial

que este pueda tener
4 Mantenimiento de la Linea Base

Actualizar la linea base de alcance de proyecto segun sea necesario para

reflejar los cambios aprobados y garantizar la alienacién con los objetivos del

proyecto.
FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:
Patrocinador: Director de Proyecto:
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:
CONTROL DE VERSIONES |
VERSION HECHA POR REVISADA POR APROBADA POR | FECHA | MOTIVO

4.1.2 Plan de Gestion de Requisitos

Tabla 22 Plan de Gestion de Interesados

Fuente: Elaboracion Propia
PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

NOMBRE DEL PROYECTO:
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“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de Ventanas- Provincia de los

Rios.”
DIRECTOR DE o '
PROYECTO: Cristian Manuel Amon Melgar
FECHA DE
INICIO 4 de marzo de 2024

CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024

PROCESO PARA RECOPILAR LOS REQUISITOS

El director de proyectos en conjunto con su equipo de trabajo procede a

realizar las siguientes actividades para recolectara los requisitos

1 Planificacién de la Gestion de Requisitos

Identificar los Stakeholders (interesados)

Definir las necesidades de los Stakeholders (interesados)

Priorizar las necesidades

Definir el enfoque de la recoleccion

2. Recopilacion de Requisitos

Ejecutar el plan de recoleccion

Documentar los requisitos

Validar los requisitos

3 Analisis y Priorizacion de Requisitos
Analizar los requisitos

Documentar el analisis

4. Validacion Formalizacion de Requisitos
Validar los requisitos con los stakeholders(interesados)
Formalizar los requisitos

5. Control de Requisitos

Gestionar los cambios en los requisitos
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6.Herramientas

Entrevistas Encuestas

Grupos Focales Observacion

Analisis de Documentacion Diagramas de Casa de Uso
Prototipos Software de gestion de requisitos

PROCESO PARA LA GESTION DE LA CONFIGURACION DE LOS
REQUISITOS

Cualquier Cambio que surja de los requisitos en las distintas etapas del
proyecto se llevara a cabo mediante el Control Integrado de Cambios.

Existe un Comité de Control de Cambios que tiene la facultad de autorizar los
cambios que surjan en el proceso del proyecto.

Realizar el seguimiento de los cambios es de suma importancia para que
estos no terminen afectando la linea base, y los diferentes elementos de la
triple restriccidon estaran bajo la supervisién del Comité de Control de

Cambios.

TIPO DE REQUISITOS

1. Requisitos del Negocio

Definen las necesidades y objetivos del alto nivel del negocio que el proyecto
debe cumplir.
Se centra en los resultados comerciales y las metas estratégicas que se

esperan alcanzar con el proyecto del terminal terrestre.
2. Requisitos del Usuario.

Especifican las necesidades y expectativas de los usuarios finales del
sistema o producto.
Se centra en como los usuarios interactuan con el terminal terrestre y que

funcionalidades esperan que tenga.

3. Requisitos Funcionales

Describen las funciones y caracteristicas especificas que el terminal terrestre

debe realizar o tener.
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Definir Io que el sistema debe hacer en términos de comportamiento y

rendimiento,

4. Requisitos No Funcionales
Establecen los criterios de Calidad, restricciones y limitaciones que el

terminal terrestre debe cumplir.

Incluyen aspectos como rendimiento, seguridad, usabilidad, fiabilidad,
escalabilidad y compatibilidad.

5. Requisitos de Diseio

Detallan los requisitos técnicos y de disefio que guian la implementacion,
disefio y construccion del terminal terrestre.

Especifican como se deben disefiar y construir las diferentes partes del
sistema para cumplir con los requisitos funcionales no funcionales.

6. Requisitos de Regulacion

Son requisitos impuestos por regulaciones gubernamentales, normativas de
la industria o estandares obligatorios que el proyecto debe cumplir.

Incluyen normas de seguridad, cédigos de construccién, requisitos

ambientales, entre otros.

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador: Director de Proyecto:
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:
CONTROL DE VERSIONES
VERSION | HECHA POR | REVISADA POR | APROBADA POR |FECHA MOTIVO

4.1.3 Matriz de Trazabilidad de Requisitos



Tabla 23 Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Fuente: Elaboracion Propia
MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS
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NOMBRE DEL PROYECTO:
“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de Ventanas- Provincia de los
Rios.”
DIRECTOR DE PROYECTO: Cristian Manuel Amon
Melgar
FECHA DE
INICIO 4 de marzo de 2024
CcODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024
IDREQ | REQUISITO ROL PRfDR'D VA"";AC'O ENTREGABLE
Certificado de
que el Proyecto Plan de
t [
constaene Ordenamie | Certificado del
RO1 PODT (Plan de Alta o
, ntoy Municipio
Ordenamiento y
Desarrollo
Desarrollo
Territorial).
_ Certificado de
Viabilidad Checklist _
Téemica v/ Media |de los diferentes
écnica y/o . edia |de los
l : " " certificados
BDE" Banco estado.
del Estado Checklist
Presupuesto y Plan
de los
R03 |Rentabilidad del Alta | Financiero del
indicadores
proyecto. _ _ Proyecto
financieros
Plan de
negocio -
Caso de ) Contrato de
R04 . Media |Sustentabl | o
negocio financiamiento
ey
sostenible
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financiera
mente
Obtener un
disefio funcional
determinando Estudio de | Especificacion
RO5 |capacidad del Alto o
terminal Mercado |es de Disefo
terrestre para
Ventanas
Aprobacion del Aprobacion
disefio por la Disefio final de
arquitectonico y GAD direccién |arquitecturay
RO6 |46 ingenieras Ventanas Alto de de las
cumpliendo la planificacié | ingenieras
normativa n
Inspeccién
y Acta de
=07 Recepcién de A verificacion | Recepcién de
los Estudios de los estudios del
informacio | Terminal
n
Obtener la
rentabilidad por
desarrollar el Seguimient | Informes de
Rog |disefio del Alta o del Avance del
terminal Proyecto |Proyecto
terrestre para CRBC
Ventanas.
Inspeccidn
el Terminal Consultoria
RO9 |Terrestre de Alta verifiilacién completa del
Ventanas Proyecto

de
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informacio
n
Seguimient | Informes de
Gestion del
R10 Alta o del Avance del
proyecto
Proyecto |Proyecto
Reuniones,
Comunicacion ) Plan de
_ informes, -
R11 |conlos Director de | Media | Gestion de
. comunicaci
interesados proyecto interesados
ones
Entregar el Seguimient | Entrega del
proyecto en el o] Proyecto del
R12 Alta .
plazo Cronogram | Terminal
establecido a Terrestre
Que se cumpla
con las
Normativas y
leyes de
construccion, Obtencién
como las y
especificacione ) . |Permisos y
R13 MTOP Media | aprobacion | .
s generales g licencias
MOP-001-F- ©
2002, la NEC Permisos
(Normas
ecuatoriana de
la
construccion).
Leyes y Inspeccion
reglamentos y e
2 .~ |Certificado de
que rigen al verificacion o
R14 ANT Alta cumplimientos
sector del de
_ __ | de normas
transporte y a informacio

Su

n
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infraestructura
como la Ley
Organica de
Transporte
terrestre
transito y

seguridad Vial.

Que se cumpla

con la

obtencion de Inspeccion
los permisos de y o
. ... |Certificado de
funcionamiento verificacion o
R15 Alta cumplimientos
del de
- de normas
establecimiento informacio
de n
infraestructura
publica.
Que el disefio Inspeccion
del Terminal
y
Terrestre de ... |Planos
| verificacion .
R16 |Ventanas Media g Arquitectonicos
. e g
permita mayor _ _. |y de movilidad
. informacio
organizacioén en
las frecuencias. | Transportista n
S Inspeccion
Un lugar seguro y
y comodo para verificacion | Plan de
R17 Alta ,
prestar sus de Seguridad
servicios. informacio
n
Inspeccidn
Contrato de
Condiciones . Yy .
R18 Comerciantes | Media arrendamiento
Contractuales verificacion

de

0 concesion
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informacio
n
Inspeccion
Planos
Tener un y ) , .
. |arquitectonicos
espacio definido verificacion
R19 Alta con
para sus de
. zonificacion
actividades informacio
comercial
n
Inspeccion
Tener una zona y
especifica para
P P verificacion | Planos de
R20 |eluso del Alta N -
de zonificacion
transporte
- informacio
publico
n
Usuarios —
Inspeccidn Manual de
y informacion y
Informacion y | verificacion | sefalizacion
R21 e Media
Sefializacion de
informacio
n
FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:
Patrocinador: Director de
Proyecto:
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:

CONTROL DE VERSIONES

VERSION

HECHA POR

REVISADO POR

APROBADA
POR

FECHA

MOTIVO

4.1.4 Enunciado del Alcance del Proyecto



68

Tabla 24 Enunciado Alcance de Proyecto
Fuente: Elaboracion Propia

ENUNCIADO ALCANCE DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:
“Disefno del Terminal Terrestre de la Ciudad de Ventanas- Provincia de los

Rios.”
DIRECTOR DE L ]
PROYECTO: Cristian Manuel Amon Melgar
FECHA DE INICIO 4 de marzo de 2024
CODIGO DE
PROYECTO: TTV1-2024
OBJETIVO GENERAL

Elaborar el Plan de Proyecto para el Disefio del Terminal Terrestre de
Ventanas, aplicando las mejores practicas de gestion de proyectos del PMI
conforme a la guia PMBOK®. Esto facilitara que la empresa CRBC adopte
estos estandares en sus proyectos.

DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

El objetivo principal del alcance del proyecto es Disefiar un Terminal terrestre

moderno y funcional en la ciudad de Ventanas, Provincia de los Rios, Ecuador.

El terminal servirda como punto de partida y llegada para pasajeros que utilicen
los servicios de transporte terrestre, asi como un centro logistico para la

gestion eficiente de buses y otros vehiculos de transporte publico y privado.

El alcance del proyecto incluye la planificacion, disefio arquitectdnico,
ingenieria civil, infraestructura, tecnologia, seguridad y senalizacion necesaria
para la aprobacién del proyecto por las diferentes entidades publicas y para su
futura operacién adecuada del terminal, el tiempo estimado para la completar
el disefio es de 12 meses y tiene un presupuesto asignado de $804.160,00.
CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PROYECTO
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El disefio del terminal terrestre debe cumplir con todas las normativas vy
regulaciones locales y nacionales pertinentes. (Plan de ordenamiento
Territorial, Norma Ecuatoriana de Construccion, Ley de Transito de Ecuador,

ordenanzas municipales y entre otras.)

Todas las areas del terminal, incluyendo taquillas, plataformas de embarque,
zonas de espera y servicios sanitarios, deben ser accesibles para personas

con discapacidad.

El proyecto debe finalizarse respetando el presupuesto asignado y dentro del
plazo acordado, sin comprometer la calidad ni la seguridad del terminal.

ENTREGABLES DEL PROYECTOS

DESCRIPCION CRITERIOS DE ACEPTACION

El estudio debe identificar la demanda
potencial de pasajeros y de locales

1 Estudios Comercial comerciales

El estudio debe determinar la viabilidad

economica del proyecto

El estudio debe determinar |la
topografica del terreno y las condiciones

2 Estudios Topograficos |del suelo

El estudio debe proporcionar

informacion para el disefo del terminal

El estudio debe determinar Ilas

propiedades geotécnicas del suelo

3 Estudios Geotécnicos El estudio debe proporcionar

informacion para el disefio de las

fundaciones del terminal
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Estudios de Transito

El estudio debe determinar el volumen y
la composicion del trafico en la zona del

terminal.

El estudio debe proporcionar
informacion para el disefio de la

infraestructura vial de acceso al terminal

Estudios

Arquitecténicos

El estudio debe desarrollar el disefo
arquitectonico del terminal de acuerdo

con la norma.

El disefio debe cumplir con los requisitos
funcionales y estéticos del proyecto y
ser aprobado por el Municipio de

Ventanas.

Disefio Geométrico

El disefio geométrico debe definir las
formas de los accesos viales de acuerdo

con las normas de la MTOP

El disefio debe cumplir con las normas

de seguridad y accesibilidad.

Estudios Estructurales

El estudio debe determinar las
estructuras necesarias para el terminal

de acuerdo con la norma NEC 15

El estudio debe asegurar la estabilidad
y resistencia del terminal de acuerdo

con las normas internacionales.

Estudios Hidrosanitario

El estudio debe definir los sistemas de
agua caliente, fria y contra incendios del

terminal

El estudio debe cumplir con las normas
de seguridad y eficiencia energética

Estudios Eléctricos

El estudio debe definir el sistema

eléctrico del Terminal
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El estudio debe cumplir con las normas
de seguridad y eficiencia energeética.

10

Estudios Electronicos

El estudio debe definir los sistemas de
telecomunicaciones, seguridad y control

del terminal.

El estudio debe cumplir con las normas
de seguridad y eficiencia energeética.

11

Estudios

Electromecanicos

El estudio debe definir los sistemas de
ascensores, montacarga, aire
acondicionado 'y otros  equipos

electromecanicos del terminal.

El estudio debe cumplir con las normas

de seguridad y eficiencia energeética.

12

Estudios Ambiental

El estudio debe evaluar el impacto

ambiental del proyecto.

El estudio debe proponer medidas de
mitigacion para minimizar el impacto

ambiental.

13

Estudios de Costos

Financiero

El estudio debe terminal el costo total

del proyecto.

El estudio debe analizar la viabilidad
financiera del proyecto.

EXCLUSIONES

El Proyecto no incluye:

Plan de Desarrollo Urbano
Plan de Operacioén del Terminal

Plan de Gestiéon de los locales Comerciales

SUPUESTOS

El proyecto se basa en los siguientes supuestos:
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El financiamiento del proyecto se proporcionara de manera puntual y
adecuada.
Los permisos y licencias necesarias se obtendran sin retrasos.

No habra cambios significativos en las condiciones del terreno.

RESTRICCIONES

El proyecto esta sujeto a las siguientes restricciones:

Normativa Ecuatoriana de Construccion.

Normativas de medio ambiente.

Ordenanzas municipales.

Ley de Transito y Transporte.

Plazo establecido de 12 meses para entrega definitiva del disefio.
Presupuesto limitado y establecido de USD. 804.160,00.

HITOS
1 Firma de contrato: 26 de febrero de 2024
2 Inicio de proyecto: 4 de marzo de 2024
3 Firmas de subcontratos: 18 de marzo de 2024
Entrega de estudio de o
3 de junio de 2024
mercado: ,
2 de septiembre de
Entrega de planos
2024
arquitectonicos:
5 Entrega de planos de 11 de noviembre de
ingenieria: 2024
Entrega de estudios
7 13 de enero de 2025
complementarios:
8 Cierre de proyecto: 28 de febrero de 2025

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador:

Firma:
Fecha:

Director

Proyecto:

Firma:
Fecha:

de
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CONTROL DE VERSIONES

VERSION |HECHA POR |REVISADA POR | APROBADA POR | FECHA | MOTIVO

4.1.5 Estructura de Desglose de Trabajo (EDT / WBS)

Tabla 25 Estructura de Desglose de Trabajo
Fuente: Elaboracion de Propia

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Diseno del Terminal Terrestre de la
Ciudad de Ventanas- Provincia de los Rios.”

DIRECTOR DE PROYECTO: Cristian Manuel Amoén Melgar

FECHA DE INICIO 4 de marzo de 2024
CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024
EDT DISENO DEL TERMINAL TERRESTRE DE VENTANAS
1 INICIO

1.1 Identificacion de necesidades y objetivos
1.2 Definicion del Equipo de Trabajo
2 GESTION

2.1 Gestion de la Direccién del Proyecto

2.1.1 Establecer Objetivos y entregables
2.1.2 Identificacion y Analisis de Interesados
213 Gestion del Alcance del Proyecto
21.4 Gestion del Cronograma

2.1.5 Gestion del Presupuesto

2.1.6 Gestion de Calidad

21.7 Gestion de las Comunicaciones

2.1.8 Gestion de los Riesgos

2.1.9 Gestidon de Adquisiciones

3 AREA COMERCIAL
3.1 Analisis de Mercado y Demanda
3.2 Estudio de Viabilidad Econémica
3.3 Definicién del Modelo de Negocio
4 ESTUDIOS DE MOVILIDAD
4.1 Estudio de Transito




DISENO
5 ARQUIT

6 DISENO

DISENO

411 Analisis de Accesibilidad al Sitio

Estudio de Flujos de Trafico y Transporte
41.2 Publico
41.3 Identificacién de Necesidades de Movilidad

4.2 Diseiio Geomeétrico
421 Disefo de Vias de Acceso

Disefio de Plataformas de Embarque y

4.2.2 Desembarque
4.2.3 Disefio de Areas de Estacionamiento
ECTONICO

5.1 Disefo Arquitecténico
5.2 Disefo de Interiores

5.3 Disefio de Paisajismo
ESTRUCTURAL

6.1 Disefo de Cimentaciones

6.2 Diseno de Estructuras

7 HIDROSANITARIO

8 DISENO

7.1 Disefo Sanitario
7.1.1 Sistema de Agua Potable
71.2 Sistema de Alcantarillado
Sistema de Tratamiento de Aguas
713 Residuales

7.2 Diseio Hidrosanitario

7.2.1 Sistema de Agua Fria
7.2.2 Sistema de Agua Caliente
7.2.3 Sistema Contra Incendios
ELECTRICO
8.1 Diseno Eléctrico
8.1.1 Sistema de Acometida Eléctrica
8.1.2 Sistema de Distribucién Eléctrica
8.2.2 Sistema de lluminacién

8.2 Diseio Electronico

74
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8.2.1 Sistema de Telecomunicaciones
8.2.2 Sistema de Seguridad
8.2.3 Sistema de Control
8.3 Diseno Electromecanico
8.3.1 Sistema de Ascensores
8.3.2 Sistema de Aire Acondicionado

9 ESTUDIOS AMBIENTALES
9.1 Evaluacion de impacto Ambiental
9.2 Planificacion de medidas de mitigacion
9.3 Cumplimiento de Regulaciones Ambientales
10 COSTO Y PRESUPUESTO
10.1 Estimacion de Costos
10.2 Elaboracién de Presupuesto del Proyecto
11 CIERRE
11.1 Entrega de Documentos Finales
11.2 Evaluacién del Proyecto Frente a los Objetivos

11.3 Acta Recepcién Definitiva

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador: Director de
Proyecto:

Firma: Firma:

Fecha: Fecha:

CONTROL DE VERSIONES

VERSION | HECHA POR | REVISADA POR APRPOOBRADA FECHA MOTIVO
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TERRESTRE

Identificacion de

necesidades y objetivos
g INICIO -[

Definicién del Equipo de
Trabajo

-  Establecer Objetivos y entregables

T

Identificacion y Analisis de Interesados
- Gestion del Alcance del Proyecto

- Gestion del Cronograma

Gestion de la Direccién del | :
- GESTION — Proyects - Gestion de Presupuesto

Gestionde Calidad
Andlisis de Mercado y Demanda

Gestion de las Comunicaciones

AREA Estudio de Viabilidad . )
i COMERCIAL Econémica - Gestion de Riesgos

Definicién del Modelo de Negocio - Gestion de Adquisiciones

Andlisis de Accesibilidad al Sitio

Analisis de Accesibilidad al Sitio

ST Gl IEE Estudio de Flujos de Tréfico y Transporte Publico

ESTUDIOS DE Identificacion de Necesidades de Movilidad
MOVILIDAD

Disefio de Vias de Acceso

Disefio Geométrico { Disefio de Plataformas de Embarque y Desembarque

Disefio de Areas de Estacionamiento

DISENO

ARQUITECTONICO Disefio de Interiores

{ Disefio Arquitectdnico
Disefio de Paisajismo

| DISENO _[ Disefio de Cimentaciones
ESTRUCTURAL Disefio de Estructuras

Sistema de Agua Potable

Sistema Contra Incendios

Sistema de Acometida Eléctrica

- Disefio Eléctrico Sistema de Distribucién Eléctrica
Sistema de lluminacién

Sistema de Telecomunicaciones

T Disefio Electrénico Sistema de Seguridad

Sistema de Control

DISENO ELECTRICO

Sistema de Ascensores

| Disefio Electromecanico _I:
Sistema de Aire Acondicionado

ESTUDIOS

AMBIENTALES

Evaluacion de impacto Ambiental
{ Cumpliendo de Regulaciones Ambientales

Planificacién de medidas de mitigacion

Estimacién de Costos

COSTO Y _[

PRESUPUESTO Elaboracion de Presupuesto del Proyecto

Entrega de Documentos Finales

Evaluacion del Proyecto Frente a los Objetivos

d CIERRE

Acta Recepcidn Definitiva

Disefio Sanitario Sistema de Alcantarillado
DISENO Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales
HIDROSANITARIO Sistema de Agua Fria
Disefio
Hidrosanitario Sistema de Agua Caliente
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4.1.6 Diccionario de la EDT
Tabla 26 Diccionario de la EDT

Fuente Elaboracién Propia
DICCIONARIO DE LA EDT

7

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de

Ventanas- Provincia de los Rios.”

DIRECTOR DE PROYECTO:
FECHA DE INICIO

Cristian Manuel Amon Melgar
4 de marzo de 2024

21

del proyecto

Gestion Direccion del Proyecto

CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024
NOMBRE
COD | DrcETE DESCRIPCION ENTREGABLE |CRITERIOS DE
EDT DE ACEPTACION
TRABAJO
1 INICIO
Definicion de las Aprobacion del
Identificacién
q necesidades de la Informe de Documento por
e
11 ) ciudad y los objetivos | necesidades y el equipo de
' necesidades o . .
o del proyecto del objetivos direccion de
y objetivos .
terminal Terrestre proyecto
La lista debe
incluir los
Identificacion y nombres, roles y
Definicion . Lista de Miembros .
) seleccion de los . responsabilidad
1.2 del Equipo ) . del equipo del
) miembros del equipo es de los
de Trabajo Proyecto.

2 GESTION

miembros del
equipo del

proyecto.




78

Definir los objetivos

especificaos, Objetivos y
medibles, ) entregables
Matriz de
Establecer |alcanzables, - claramente
o . |trazabilidad de .
211 |Objetivosy |relevantes y con limite o definidos y
o _ Objetivos y
entregables |de tiempo (SMART) aceptados por
] entregables
del proyecto , asi de las partes
como los entregables interesadas.
claves
-~ Identificacion
Identificar a todos los
. ) completa de las
. |interesados del Registro de
Identificacion . _ . partes
212 . proyecto y analizar interesados, matriz |
"7 |y Analisis de . . ] interesadas y
sus necesidades e de poder / interés i
Interesados | sus expectativas
intereses.
documentadas.
Aprobacion del
N Definicion y control de documento del
Gestion del o
todo lo que se incluira | Documento del alcance por
2 1.3 | Alcance del _ -
T y no se incluira en el | alcance del proyecto | parte del comité
Proyecto o
proyecto. directivo del
proyecto.
Cumplimiento de
Proceso de planificar, las fechas
Gestion del | definir y desarrollar el | Cronograma del claves y
21.4 Cronograma | plan de gestion del proyecto detallado. |aprobacién del
cronograma. cronograma por
los interesados.
o Aprobacion del
Planificacion de
. o presupuesto por
» costos y asignacion Presupuesto ] .
Gestion del ] la direccion y
215 del presupuesto para |detallado y linea .
""" | Presupuesto ajuste a la
los recursos del base de costos. _ o
financiacion

proyecto.

disponible.
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Asegurar que los

entregables del

Plan de gestion de

Entregables

cumpliendo los

Gestion de calidad y reportes .
216 . proyecto cumplen con ) estandares de
"~ "7 | Calidad . de aseguramiento .
los estandares de . calidad
) _ de calidad. )
calidad requeridos. establecidos.
) N _ Niveles
Gestién de | Planificar, gestionar y
) Plan de adecuados de
las monitorear las o ) .
217 S o comunicaciones del |informaciony
""" | Comunicacio | comunicaciones del
proyecto Feedback de los
nes proyecto. ]
interesados.
Identificaciéon de
riesgos y
Identificar, analizary | Registro de riesgos |respuestas
Gestion de | planificar respuestas |y plan de planificadas
2.1.8 . .
los Riesgos | a los riesgos del respuestas a aceptadas por el
proyecto. riesgos. equipo de
gestion de
proyecto.
Adquisiciones
) completadas de
. Procesos necesarios .
Gestion de Contratos firmados |acuerdo con el
o para comprar o
2.1.9 |Adquisicione . y plan de plany
o adquirir productos, o . N
s o adquisiciones. satisfaccion de
servicios o resultados. o
los requisitos
contractuales.
3 AREA COMERCIAL
El informe debe
Realizar un analisis identificar las
exhaustivo del tendencias del
Andlisis de Informe de analisis
mercado y la mercado. Debe
3.1 Mercado y de mercado y )
' demanda actual y determinar la
Demanda demanda.

futura para el terminal

terrestre de Ventanas.

demanda

potencial de

pasajeros y de
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locales

comerciales.

Evaluar la viabilidad

econdmica del

El informe debe

determinar la

terminal terrestre.

Estudio de Transito

Estudio de Informe de estudio .
S proyecto, o rentabilidad y los
3.2 | Viabilidad . de viabilidad .
' o considerando costos, o riesgos
Econdmica o . economica. ] .
beneficios y posibles financieros del
riesgos. proyecto.
El plan de
negocio debe
Establecer el modelo -
L . ) definir la
Definicion |de negocio que guiara ]
. ) estrategia de
3.3 |delModelo |las operacionesyla |Plan de Negocio .
' ) . o marketing, de
de Negocio |gestién econdmica del

4 ESTUDIOS DE MOVILIDAD

precios y
estructura de

costos.

4.1
Analisis
_ _ completo que
Realizar un estudio )
. o incluya datos
Analisis de | detallado del transito .
o Informe de Estudio |sobre
4.1.1 |Accesibilidad |en la zona donde se o o
o N o ) de Transito. accesibilidad,
al Sitio ubicara el terminal _ o
flujos de trafico y
terrestre. )
necesidades de
movilidad.
Analisis
Estudio de detallado de los
) Evaluar la _ o
Flujos de L N . |flujos de trafico y
o accesibilidad al sitio | Informe de Analisis _
4.1.2 | Traficoy e recomendacione
Y propuesto para el de accesibilidad. )
Transporte . S para mejorar la
terminal terrestre.
Publico movilidad en la

Zona.
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Identificacion

Identificar las

necesidades de

Informe de

Documento que

detalle las

de . identificacion de necesidades de
413 _ movilidad de los . -
"7 | Necesidades . . necesidades de movilidad y
. usuarios del terminal . )
de Movilidad movilidad. soluciones
terrestre
propuestas.
4.2 Disefio Geométrico
Planos que
o - o muestren las
Disefo de Planificar y disefiar oL ]
] ] Planos de disefio de | vias de accesos
4.21 |Vias de las vias de accesos al | |
- . vias de accesos. correctamente
Acceso terminal terrestre. o
disefiadas y
seguras.
oL Planos que
Disefo de o
Disenar las demuestren la
Plataformas .
plataformas para el o capacidad y
de Planos de disefio de ) .
422 embarque y funcionalidad de
=" |Embarque y plataformas.
desembarque de las plataformas
Desembarqu ]
pasajeros. de embarque y
e
desembarque.
Planos que
o muestren las
Disefo de oL ] oL ]
] Diseniar las areas de |Planos de disefio de |areas de
Areas de . . ] ) )
423 _ _ | estacionamiento para |areas de estacionamiento
7 | Estacionami ] ) )
) vehiculos. estacionamiento. correctamente
ento
dimensionadas y
distribuidas.
5 DISENO ARQUITECTONICO
Desarrollar el disefio o
_ o Disefo que
arquitecténico del
_ cumpla con los
terminal terrestre Planos o
Disefio _ ) . requisitos
51 incluyendo la arquitectonicos, .
' Arquitectonico estéticos y

distribucion de
espacio y el aspecto

estético.

maquetas virtuales.

funcionales el

proyecto.
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Realizar el diseno de
los interiores del

terminal terrestre,

Planos de

distribucion de

Disefio de
interiores que

satisfaga las

estructurales.

Disefio de incluyendo la interiores, necesidades de
5.2 , e, I ,
Interiores distribucion de especificaciones de |los usuarios con
espacio y la seleccion | materiales y los estandares
de materiales y mobiliario. de comodidad y
mobiliario. funcionalidad.
Disefio
Disenar las areas paisajistico que
exteriores del terminal | Planos de Disefio mejore el
o terrestre, incluyendo | paisajisticos, entorno del
Diseio de N L )
53 o la seleccion de especificaciones de |terminal
Paisajismo . o .
vegetacion, mobiliario |vegetaciéony terrestre y cree
urbano y elementos mobiliario urbano. un ambiente
decorativos. agradable para
los usuarios.
6 DISENO ESTRUCTURAL
Disefio de
Realizar el disefio de cimentaciones
] . Planos de
o las cimentaciones del | ) que cumpla con
Disefio de . cimentaciones, .
6.1 _ . |terminal terrestre para | . los requisitos de
Cimentacion ) informe de calculos )
garantizar su seguridad y
. estructurales. .
estabilidad estructural estabilidad del
proyecto.
Disefio de
estructuras que
oL garantice la
Desarrollar el disefio | Planos de ] ]
o . resistencia y
Disefio de |de las estructuras, estructuras, informe .
6.2 . . . durabilidad del
Estructuras |informe de célculos de calculos

estructurales.

terminal
terrestre segun
las normativas

vigentes.

7 DISENO HIDROSANITARIO
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7.1 Disefio Sanitario
Sistema que
o ) Planos de sistema | garantice un
_ Disefiar el sistema de .
Sistema de o de agua potable, suministro de
suministro de agua o
7.1.1 |Agua especificaciones agua potable
potable para el o
Potable . técnicas del seguro y de
terminal terrestre ) .
sistema. calidad para los
usuarios.
Sistema que
) asegure la
o ) Planos del sistema
Disefar el sistema de . correcta
) de alcantarillado, -
Sistema de |alcantarillado parala | evacuacion de
712 . . informe de
Alcantarillado | evacuacion de aguas o aguas
. especificaciones )
residuales. o residuales de
técnicas. o
manera eficiente
y segura.
Sistema que
garantice el
_ o ) Planos del sistema | tratamiento
Sistema de | Disefar el sistema de )
_ ) de tratamiento, adecuado de
Tratamiento |tratamiento de aguas |
7.1.3 . informe de aguas
de Aguas residuales para el o )
] . especificaciones residuales de
Residuales | terminal terrestre. o
técnicas. acuerdo con las
regulaciones
ambientales.
7.2 Disefo Hidrosanitario
) Sistema que
o ) Planos del sistema )
Disefar el sistema de ] proporcione un
) o de agua fria, o
Sistema de | suministro de agua o suministro de
7.21 ) ) . especificaciones )
Agua Fria fria para el terminal o agua fria
técnicas del
terrestre. _ adecuado y
sistema.

eficiente.
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Disefnar el sistema de

Planos del sistema

Sistema que

proporcione un

pasiva.

Diseio Eléctrico

Sistema de o de agua caliente, o
suministro de agua ) suministro de
7.2.2 |Agua _ informe de .
caliente para el agua caliente
Caliente . especificaciones
terminal terrestre ] seguro y
técnicas. .
eficiente.
Sistema que
Disenar el sistema ) garantice la
) ) Planos del sistema ]
) contra incendios para . . seguridad contra
Sistema contra incendios,
el terminal terrestre, | incendios y
7.2.3 |Contra . .. |informe de
_ incluyendo deteccion, o cumpla con las
Incendios o . | especificaciones )
extincion y proteccion | normativas de
técnicas.

seguridad contra

incendios.

8 DISENO ELECTRICO

eléctrica.

8.1
Sistema de
Disefar el sistema de acometida que
) . o Planos de
Sistema de |acometida eléctrica ) cumpla con las
. acometidas )
8.1.1 |Acometida |para conectar el o normativas y
o . eléctrica, informe de )
Eléctrica terminal terrestreala | | o estandares de
. calculos eléctricos. .
red eléctrica externa. conexion a la
red eléctrica.
Sistema de
distribucion
Disefar el sistema de eléctrica que
o o Planos de _
) distribucion eléctrica o garantice la
Sistemade | . distribucion o
o interna del terminal o distribucion
8.1.2 | Distribucion . eléctricas, .
o terrestre, incluyendo, . eficiente y
Eléctrica ., |diagramas
cableado y proteccion - segura de la
unifilares.

energia eléctrica

en todo el

terminal.
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Disefiar el sistema de

Planos de disefio

Los planos
deben ser
precisos y
completos,

cumpliendo las

Sistemade | = _ normas de
8.13 . iluminacion eficiente | del sistema de o
lluminacion disefio,
del terminal terrestre | iluminacion. .
garantizando la
iluminacion
adecuada de los
diferentes
espacios.
8.2 Disefio Electrénico
Sistema que
Disefiar el sistema de |Planos de _
garanticen una
Sistema de |telecomunicaciones |telecomunicaciones, L
. . o comunicacion
8.2.1 | Telecomunic |del terminal terrestre | especificaciones _
) . o efectiva y
aciones incluyendo la técnicas del ]
confiable dentro
telefonia, y el internet. | sistema.
del terminal.
Disenar el sistema de Sistema que
seguridad para ) asegure la
. Planos de seguridad N
_ proteger el terminal _ proteccion y la
Sistema de informe de )
8.2.2 ) terrestre contra o seguridad de los
Seguridad . ) especificaciones )
intrusiones y o usuarios y las
técnicas
situaciones de instalaciones del
emergencia. terminal.
. ) Sistema que
Disenar el sistema de ]
permita el
control para .
) Planos de control , y | monitoreo y
_ monitorear y controlar . o
Sistema de _ especificaciones control eficiente
8.2.3 los sistemas o .
Control o técnicas del de los sistema
eléctricos y ) o
sistema. eléctricos y

electrénicos del

terminal terrestre.

electrénicos del

terminal.

8.3

Diseiio Electromecanico
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Disefar el sistema de

Planos de disefio

Los planos
deben cumplir
con las normas

de disefo,

Sistema de del disefio del garantizar el
8.3.1 ascensores del .
""" |Ascensores . sistema de transporte
terminal Terrestre )
ascensores vertical de
personas de
forma segura 'y
eficiente.
Los planos
) deben garantizar
Sistema de o )
) Diseniar el sistema de o el confort
Aire ) o Planos del disefio o
8.3.2 . aire acondicionado . térmico de los
"™ | Acondiciona . del sistema de A/C )
g del terminal terrestre usuarios del
0
terminal
terrestre.
9 ’ ESTUDIOS AMBIENTALES
Evaluacién que
cumplas con las
Realizar un estudio normativas
.| exhaustivo para ambientales
Evaluacion . Informe de
_ evaluar el impacto » locales y
9.1 |deimpacto ) . Evaluacion )
' ) ambiental del terminal _ nacionales, y
Ambiental Ambiental (EIA)
terrestre en su que proponga
entorno medidas
efectivas de
mitigacion.
Desarrolla un plan Plan que
detallado que incluya contenga
Planificacion | medidas para mitigar L medidas
) ) Plan de mitigacion )
92 |de medidas |los impactos . efectivas y
' L ) ambiental detallado. |
de mitigacion | ambientales viables para

identificado en la

evaluacion.

reducir o mitigar

los impactos
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ambientales del

proyecto.

Cumplimento
de

Asegurar el
cumplimiento de

todas regulaciones

Informe de

cumplimiento de

Demostracion
de que el
proyecto cumple
con todas las

regulaciones

9.3 Regulacione |ambientales locales, |regulaciones, .
' ) o ambientales
s regionales y certificaciones )
) _ _ aplicables y
Ambientales |nacionales, durante ambientales.
posee las
todas las del proyecto o
autorizaciones
requeridas.
10 ‘ COSTO Y PRESUPUESTO
. Estimacion que
Realizar una )
) - . . refleje de
estimacion detallada | Estimacion de ]
] N manera precisa
Estimacion | de los costos costos detallada por .
10.1 . . y realista los
' de Costos asociados con la partidas y
] . o costos
ejecucion del proyecto | actividades.
. esperados del
del terminal terrestre.
proyecto.
Desarrollar un Presupuesto
. presupuesto completo | Presupuesto que sea realista,
Elaboracion )
q que incluya todo el detallado del completo y se
e
10.2 costo estimado y que | proyecto incluyendo |ajuste a las
' Presupuesto . . - o o
permita la asignacion | el analisis de restricciones
del Proyecto . o ] .
de recursos precios unitarios. financiera del
financieros. proyecto.
11 CIERRE
. Entrega
Preparar y entregar Documentos finales
completay
todos los documentos | del proyecto, como
Entrega de . . . oportuna de
finales relacionado planos actualizados,
11.1 | Documentos . o todos los
' _ con el proyecto del informes técnicos y
Finales oL . documentos
disefio del terminal manuales de ]
finales

terrestre

operacion.

aprobados por
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los interesados.

Informe de N
) Evaluacion que
evaluacion del
_ demuestre
Realizar una proyecto frente a los
claramente el
Evaluacién | evaluacion exhaustiva | objetivos
) grado de
del Proyecto |para determinar en comparando los o
11.2 . _ cumplimiento de
Frente a los | qué medida se han resultados con los o
o o ) los objetivos
Objetivos alcanzado los criterios de éxitos
o o establecidos y
objetivos del proyecto. | definidos en la

las metas del
etapa de
L proyecto.
planificacion.
Aceptacion
formal del
Cliente o

_ patrocinador,
Formalizar la - o
o Acta de recepcion  |indicando que el
aceptacion final del

Acta definitiva del proyecto se ha
N proyecto por parte del .
11.3 |Recepcion . . Proyecto, firmada | completado
' o cliente, patrocinado y ) . .
Definitiva por el cliente o satisfactoriamen

cerrar formalmente el ]
patrocinador. te y que los
proyecto.
entregables

cumple con los

requisitos
acordados.
FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:
Patrocinador: Director de
Proyecto:
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:
VER HECHA POR REVISADA POR APROBADA FECHA MOTIVO

SION POR
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4.1.7 Plan de Gestion del Cronograma

Tabla 27 Plan de Gestion del Cronograma
Fuente: Elaboracion Propia

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de Ventanas- Provincia de los
Rios.”

DIRECTOR DE PROYECTO: Cristian Manuel Amén Melgar

FECHA DE INICIO 4 de marzo de 2024

CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024

OBJETIVO GENERAL
Elaborar el Plan de Proyecto para el Disefio del Terminal Terrestre de

Ventanas, aplicando las mejores practicas de gestion de proyectos del PMI
conforme a la guia PMBOK®. Esto facilitara que la empresa CRBC adopte
estos estandares en sus proyectos.

ENFOQUE PARA LA DEFINICION DEL CRONOGRAMA

El enfoque para definir el cronograma se fundamentara en la utilizacién de

técnicas de estimacion analoga y la descomposicidon jerarquica del trabajo
(EDT),establecida durante Ila fase de planificacion del proyecto,
complementada con el juicio de expertos para establecer la duracion de las
actividades.

Se identifican las actividades requeridas para finalizar cada componente del

EDT y se definiran las interdependencias entre ellas.

METODOLOGIA DE PROGRAMACION

La programacion del proyecto se realizara basandose en las buenas practicas

que indica el Pmbok para la gestion del proyecto.
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Se utilizara la metodologia de programacion en cascada para la elaboracion
del cronograma del proyecto. Esto implica una secuencia lineal de actividades,
donde cada fase debe completarse antes de pasar a la siguiente. Se tendra en
cuenta las dependencias entre las actividades y se asignaran recursos de
manera adecuada.

Se identificara la ruta critica del proyecto para enfocar la atencion y el esfuerzo

en las actividades que impactan directamente el plazo final

HERRAMIENTAS DE
PROGRAMACION

La programacion del proyecto se realizara con el apoyo de las siguientes
herramientas:

e Microsoft Project

e Diagramas de Gantt

e Diagramas de Red

UNIDADES DE MEDIDA

La medida de tiempo principal para el cronograma sera en dia laborables. Se
considera un dia laborable como un dia habil de trabajo de ocho horas.

Las actividades se planificaran y se mediran en dias laborales para una mejor

precision en la gestién del tiempo del proyecto.

IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES

Las actividades se identificaran mediante la descomposicion del trabajo (EDT)
y se listaran en el cronograma del proyecto.

Cada actividad sera claramente definida y tendra un nombre inicio que la
identifique

Se asignaran cédigos de identificacién unicos a cada actividad para facilitar su

seguimiento y gestion

SECUENCIALIZACION DE ACTIVIDADES
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Las actividades se secuenciaran de acuerdo con las dependencias logicas
entre ellas, identificando las dependencias de precedencia, fin a inicio y fin a
fin.

Se utilizara el método de diagrama de red (como el método PERT o el método
CPM) para definir la secuencia de actividades y determinar el camino critico

del proyecto.

ESTIMACION DE RECURSOS

Se estimaran los recursos necesarios para cada actividad del proyecto,
incluyendo personal, equipos y materiales.
Se considerara la disponibilidad de recursos y se asignaran de manera

eficiente para garantizar la ejecucion exitosa de las actividades del proyecto.

ESTIMACION DE LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES

Se utilizara técnicas de estimacion analoga, descomposicion del trabajo y juico
de experto para determinar la duracion de las actividades.

Se tomara en cuenta factores como la complejidad de la tarea, la disponibilidad
de recursos, los riesgos del proyecto y las experiencias previas en proyectos

similares.

DESARROLLO DEL CRONOGRAMA

e Se creara el diagrama de Gantt en el software de Gestion de Proyectos
(MS Project).

e Se asignaran recursos a las actividades.

e Se calculara las fechas de inicio y fin de las actividades.

e Se identificara la ruta critica del proyecto.

ACTUALIZACION, SUPERVISION Y CONTROL
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Se actualizara el cronograma regularmente para reflejar el progreso del
proyecto.

Se monitorizara el avance de las actividades y se compara con el cronograma
original.

Se identificaran y analizaran las desviaciones del cronograma.

Se implementaran acciones correctivas para mitigar las desviaciones del
cronograma, para garantizar que el proyecto se mantenga en camino hacia su

finalizacion exitosa.

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador: Director de
Proyecto:

Firma: Firma:

Fecha: Fecha:

CONTROL DE VERSIONES

i REVISADA APROBADA
VERSION | HECHA POR FECHA MOTIVO
POR POR
41.71 Cronograma del Proyecto

Tabla 28 Cronograma
Fuente: Elaboracion Propia

CRONOGRAMA

Nombre del Proyecto: Disefio del Cédigo del Proyecto: TTV1-2024
Terminal Terrestre de Ventanas

EDT Nombre de tarea Duraciéon Comienzo Fin
DISENO DEL TERMINAL TERRESTRE

0 362 dias lun 4/3/24 mar 22/7/25
DE VENTANA

- INICIO Iun a/3/24 mar 26/3/24

Identificacion de necesidades y
1.11 10dias lun4/3/24 vie 15/3/24
objetivos

1.1.2 Definicion del Equipo de Trabajo 7 dias lun 18/3/24 mar 26/3/24
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- GESTION mié 27/3/24  |mar 28/5/24

Gestion de la Direccion del
1.2.1 45 dias mié 27/3/24 mar 28/5/24
Proyecto

Establecer Objetivos y
1.2.1.1 S5dias  mié27/3/24 mar 2/4/24
entregables

Identificacion y Analisis de
1.2.1.2 5 dias mié 3/4/24 mar 9/4/24
Interesados

Gestion del Alcance del

1.2.1.3 5 dias mié 10/4/24 mar 16/4/24
Proyecto

1214 Gestion del Cronograma 5dias mié17/4/24 mar 23/4/24
1215 Gestion del Presupuesto 5dias  mié24/4/24 mar 30/4/24
1216 Gestion de Calidad 5dias mié1/5/24 mar 7/5/24

1217 Gestion de las Comunicaciones 5 dias  mié 8/5/24 mar 14/5/24
1218 Gestién de los Riesgos 5 dias mié 15/5/24 mar 21/5/24
1.2.1.9 Gestién de Adquisiciones 5 dias mié 22/5/24 mar 28/5/24

- AREA COMERCIAL m|e 22/5/24  |mar5/11/24

Andlisis de Mercado y Demanda 90dias mié 22/5/24 mar 24/9/24

1.3.2 Estudio de Viabilidad Econdmica 60 dias mié 22/5/24 mar 13/8/24
Definicién del Modelo de
1.3.3 30dias mié25/9/24 mar 5/11/24
Negocio
_ ESTUDIOS DE MOVILIDAD mié 6/11/24  |mar 7/1/25
1.4.1 Estudio de Transito 30dias mié 6/11/24 mar 17/12/24
1411 Andlisis de Accesibilidad al Sitio 20 dias ' mié 6/11/24 mar 3/12/24

Estudio de Flujos de Traficoy
1.4.1.2 30dias mié6/11/24 mar 17/12/24
T Transporte Publico

Identificacion de Necesidades

1.4.1.3 20 dias mié6/11/24 mar 3/12/24
de Movilidad

1.4.2 Disefio Geométrico 15dias mié 18/12/24 mar 7/1/25

1421 Disefio de Vias de Acceso 15dias 'mié 18/12/24 mar 7/1/25

Disefio de Plataformas de
1.4.2.2 15dias 'mié 18/12/24 mar 7/1/25
Embarque y Desembarque
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Disefio de Areas de
1.4.2.3 15 dias mié 18/12/24 mar 7/1/25
Estacionamiento

- DISENO ARQUITECTONICO mle 18/12/24 |mar 25/3/25

Disefio Arquitectdnico 40 dias mié 18/12/24 mar 11/2/25
1.5.2 Disefio de Interiores 30 dias |mié 12/2/25 mar 25/3/25

Disefio de Paisajismo 30 dias |mié 12/2/25 mar 25/3/25
e
1.6.1 Disefio de Cimentaciones 30 dias mié 12/2/25 mar 25/3/25
1.6.2 Disefio de Estructuras 30 dias |mié 26/3/25 mar 6/5/25
1.7.1 Disefio Sanitario 30 dias mié 12/2/25 mar 25/3/25
1.7.1.1 Sistema de Agua Potable 30 dias |mié 12/2/25 mar 25/3/25
1.7.1.2 Sistema de Alcantarillado 30 dias |mié 12/2/25 mar 25/3/25

Sistema de Tratamiento de
1.7.1.3 30 dias |mié 12/2/25 mar 25/3/25
Aguas Residuales

1.7.2 Disefio Hidrosanitario 90 dias mié 12/2/25 mar 17/6/25
1.7.21 Sistema de Agua Fria 30 dias mié 12/2/25 mar 25/3/25
1.7.2.2 Sistema de Agua Caliente 30 dias |mié 12/2/25 mar 25/3/25
1.7.2.3 Sistema Contra Incendios 30 dias mié 7/5/25 mar 17/6/25
osdodionco s meis _monis
1.8.1 Disefio Eléctrico 30 dias mié 12/2/25 mar 25/3/25
1.81.1 Sistema de Acometida Eléctrica 30 dias mié 12/2/25 mar 25/3/25
Sistema de Distribucion
1.8.1.2 30 dias |mié 12/2/25 mar 25/3/25
Eléctrica
1.8.1.3 Sistema de Iluminacion 30 dias |mié 12/2/25 mar 25/3/25
1.8.2 Disefio Electrénico 30 dias mié 26/3/25 mar 6/5/25
Sistema de
1.8.2.1 30 dias |mié 26/3/25 mar 6/5/25
Telecomunicaciones
1.8.2.2 Sistema de Seguridad 30 dias |mié 26/3/25 mar 6/5/25
1.8.2.3 Sistema de Control 30 dias |mié 26/3/25 mar 6/5/25

1.8.3 Disefio Electromecanico 30 dias mié 26/3/25 mar 6/5/25
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1.8.3.1 Sistema de Ascensores 30 dias |mié 26/3/25 mar 6/5/25
1.8.3.2 Sistema de Aire Acondicionado 30 dias |mié 26/3/25 mar 6/5/25
_ ESTUDIOS AMBIENTALES mle 7/5/25 mar 22/7/25
Evaluacion de impacto Ambiental 20 dias  mié 7/5/25 mar 3/6/25
Planificacién de medidas de
1.9.2 20 dias mié 4/6/25 mar 1/7/25
mitigacién

Cumplimiento de Regulaciones
1.9.3 15 dias 'mié 2/7/25 mar 22/7/25
Ambientales

COSTO Y PRESUPUESTO mié 7/5/25 mar 24/6/25

1.101 Estimacién de Costos 20 dias mié 7/5/25 mar 3/6/25
Elaboracién de Presupuesto del
1.10.2 15 dias 'mié 4/6/25 mar 24/6/25
Proyecto
CIERRE mié 25/6/25  |jue 10/7/25
1.11.1 Entrega de Documentos Finales 5dias ~ mié 25/6/25 mar 1/7/25

Evaluacién del Proyecto Frente a
1.11.2 5dias  mié2/7/25 mar 8/7/25
los Objetivos
1.11.3 Acta Recepcidén Definitiva 1dia mié 9/7/25 mié 9/7/25

1.11.4 FIN 0 dias jue 10/7/25 jue 10/7/25
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Diagrama de Gantt
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|5mesne i
£ r

3 51 Disefio Arquitectonico 40 dias
ER3 Disefto de Interiores 30 dias
[ 31 53 Disefio de Paisgjisma 30 dias

B 61 Disefio de Cimentacione30 dias
| % 62 Disefto de Estructuras 30 dias

3% 8 Diseio Sanitario 30 dias

¥ 111 Sistema de Agua Pota30 dias
| 3% 712 Sistema de Alcantarill 30 dias

¥ 713 Sistema de 30 dias
Tratamiento de
I’u Disefia Hidrosanitario 90 dias

4 721 Sistema de Agua Fria 30 dias
| 722 Slstema de Agua Calie30 dias

4 723 Sistema Contra 30 digs

Incendios

45 Disefio Electrico 30 dias
4 Bl Sistema de 30 dias
Acometida Electrica
|4 812 sistema de 30 das
Distribucion Electrica
48 813 Sistema de lluiminacii30 dias
L] Disefia Electronica 30 dias
5% 821 Sistema de 30 dias
[ Telecomunicaciones
51 822 Sistema de Sequridad 30 dias
52 823 Sistema de Control 30 dias
53 Disefio Electromecanice 30 dias
5 831 Sistema de Ascensore30 dias
55 832 Sistema de Aire 30 dias
Acondicionado

% DISENO ARQUITECTONIC(70 dias |mié 18/12/2|mar 25/3/25 $162,500.00

2 3 DISENO ESTRUCTURAL  [60 dias i 12/2/25 mar 6/5/25 $60,000.00

3 DISENO HIDROSANITARIO[S0 dias  |mid 12/2/25 [mar 17/6/25 $143,000.00

u ] DISENO ELECTRICO l60 dias [mié 12/2/25 jmar 6/5/25 $148,000.00

5% ] ESTUDIOS AMBIENTALES [55 dias |mié 7/5/25 |mar 22/7/25/§35,000.00

A EOT  [Nombre e tares Durscion  [comierzo  Fin Costo = Somestre 2,224
3 M A M 1 ]
o rl DISENO TERMINAL  362dias  lun4/3/24 mar SSISM.*
"TERRESTRE DE VENTANAS 22/7/25
| TR R FEEC T —
2 11 ntificacion de Wdias  lnd/3/24  vie15/3/24 52,000.00 o
necesidades y objetivos L
312 Definicion del Equipo 7 dias lun 18/3/24 mar 26/3/24 $2,000.00
de Trabajo
s Gestion de la 45 dias mié 27/3/24 mar 28/5/24 $27,000.00 —
Direceion del Proyecto
6 211 Establecer Objetivos 5 dias mié 27/3/24 mar 2/4/24 $3,000.00
[ y entregables
7212 Identificacion y Sdias mié 3/4/24  mar 9/4/24  $3,000.00
| Andlisi de
8 213 Gestion del Alcance 5 dias mié 10/4/24 mar 16/4/24 $3,000.00
del Proyecto
9 214 Gestion del Cronogral5 dias mié 17/4/24 mar 23/4/24 §3,000.00
0 215 Gestion del Presupue 5 dias mié 24/4/24 mar 30/4/24 $3,000.00
| 11 2186 Gestion de Calidad 5 dias mié 1/5/24 mar7/5/24 $3,000.00
|72 217 Gestion de las 5 dias mié £/5/24  mar 14/5/24 $3,000.00
Comunicationes
13218 Gestion de los Riesgo 5 dias mié 15/5/24 mar 21/5/24 $3,000.00
14 219 Gestion de Adquision 5 dias mid 22/5/24 mar 28/5/24 $3,000.00 : T
‘ .
% 31 Analisis de Mercadoy 90 dlas  mié 22/5/24 mar 24/3/24 $15,000.00 i
Demanda |
17 32 Estudio de Viabilidad €0 dias mié 22/5/24 mar 13/8/24 $15,000.00 i 2
Econémica |
% 33 Definicion del Modelo 30 dias  mié 25/9/24 mar 5/11/24 $10,000.00 |
de Negacio |
;| esruoosoe wowoanisdes —eise/ayasimart/izs suraonce [
20 81 Estudio de Transite 30 dias. mié 6/11/24 mar 17/12/2 $9,000.00 :
2 411 Analiis de 20dias  mié 6/11/24 mar 3/12/24 §3,500.00 |
| Accsebilidad al Sitio i
2 412 Estudio de Flujos de 30 dias mié 6/11/24 mar $3,000.00 |
Tréficoy Transporte 17/12/24 |
Publico |
23 413 Idetificacion de 20 dias mié 6/11/24 mar 3/12/24 $2,500.00 |
Necesidades de !
Movilidad |
] Disefio Geometrico 15 dias  mié 18/12/2:mar 7/1/25 $8,000.00 }
% 421 Disefio de Vias de Acc15 dias mié 18/12/2¢mar 7/1/25  $2,000.00 |
% 422 Disefia de 1Sdias  mie mar 7/1/25 $2,000.00 i
Plataformas de 18/12/24 |
| Embarque y i
7 423 Disefiode Areasde  15dias  mié mar 7/1/25 $4,000.00 |
Estacionamiento 18/12/24 |

mié 18/12/2¢mar 11/2/25 $100,000.00
mié 12/2/25 mar 25/3/25 $52,500.00
mié 12/2/25 mar 25/3/25 $30,000.00

mié 12/2/25 mar 25/3/25 515,000.00
mié 26/3/25 mar 6/5/25 $45,000.00

mié 12/2/25 mar 25/3/25 $80,000.00
mié 12/2/25 mar 25/3/25 $30,000.00
i 12/2/25 mar 25/3/25 $30,000.00
mié 12/2/25 mar 25/3/25 $20,000.00

mié 12/2/25 mar 17/6/25 $63,000.00
mié 12/2/25 mar 25/3/25 $30,000.00
mié 12/2/25 mar 25/3/25 $3,000.00

mié 7/5/25  mar 17/6/25 $30,000.00

mié 12/2/25 mar 25/3/25 $60,000.00
mié 12/2/25 mar 25/3/25 $20,000.00

mié 12/2/25 mar 25/3/25 520,000.00

mié 12/2/25 mar 25/3/25 $20,000.00
mié 26/3/25 mar 6/5/25 $60,000.00
mié 26/3/25 mar 6/5/25 $20,000.00

mié 26/3/25 mar 6/5/25 $20,000.00
mié 26/3/25 mar 6/5/25 $20,000.00
mié 26/3/25 mar 6/5/25 $29,000.00
mié 26/3/25 mar 6/5/25 §5,000.00

mié 26/3/25 mar 6/5/25 $24,000.00

5 91 Evaluacion de impacto 20 dias  mié 7/5/25  mar 3/6/25 $10,000.00
Ambiental
56 92 Planificacion de 20dias  mié 4/6/25 mar1/7/25 $10,000.00
[ medidas de mitigacion
55 93 Cumpliento de 15 dias mié 2/7/25  mar 22/7/25 515,000.00
Regulaciones
IR Costo MEUAUSTO 5 das ik 523 s 235000 |
61101 Estimacion de Costos 20 dias mié 7/5/25 mar 3/6/25 $10,000.00 o
62 102 Elaboracion de 15dias  mié4/6/25 mar 24/6/25 $13,500.00
Presupuesto del
B oo luos mesempenns oo | .
111 Entregade 5dias mié 25/6/25 mar 1/7/25 $2,000.00 N
[ Documentos Finales
6 112 Evaluacion del Proyecto 5 dias mié 2/7/25 mar 8/7/25 $2,000.00 |-
[ Frente alos Objetivos. l
8% 113 Acta Repclon Definitiva 1 dia mié §/7/25 mié 9/7/25 $1,000.00 [
6 114 N Odias  jue 10/7/25 jue 10/7/25 $0.00 Pl
Tarea FResumen del proyecio. r T Tarea manual L 1 + Progresa manual
Proyecto: DISENO TERMINAL T | Divisisn ieaiaeaes Tares insctva 3ok duracion
Fecha sab 27/4/24 it Tt 4 M LAl e
Resumen r 1 Resumen manusl |
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4.1.8 Plan de Gestion de Costos

Tabla 29 Plan de Gestion de Costos

Fuente Elaboracion propia
PLAN DE GESTION DEL COSTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Disefno del Terminal Terrestre de la Ciudad

de Ventanas- Provincia de los Rios.”

DIRECTOR DE PROYECTO: Cristian Manuel Amoén Melgar
FECHA DE INICIO 4 de marzo de 2024
CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024

OBJETIVO GENERAL

Elaborar el Plan de Proyecto para el Diseio del Terminal Terrestre de
Ventanas, aplicando las mejores practicas de gestion de proyectos del PMI
conforme a la guia PMBOK®. Esto facilitara que la empresa CRBC adopte
estos estandares en sus proyectos.

ENFOQUE PARA LA GESTION DE COSTOS

El proyecto se financiara por medio de un Crédito por parte del Banco del

Estado (BDE) que aporta a los proyectos de infraestructura de desarrollo en
las diferentes ciudades del Ecuador.

El director de proyectos es el encargado de autorizar los gastos y, ademas,
actualizara los datos e informacion economica conforme al progreso del
trabajo.

Enfoque Proactivo: Se implementara estrategias de gestion de costos para
prevenir y minimizar los excesos de gastos.

Las variaciones seran analizada y gestionadas conforme al proceso de control
de cambios estructurado para asegurar que cualquier desviacion del
presupuesto se corrija de manera oportuna.

ENFOQUE PARA LA ESTIMACION DE COSTOS
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Estimacion Paramétrica: Se utilizardn modelos estadisticos basados en datos
historicos de proyectos similares para estimar los costos, en las primeras fases
del proyecto, refinandose con estimaciones ascendentes (bottom-up) a
medida que se definan mas detalles del proyecto.

Estimacion Por descomposicion del Trabajo (EDT) Se descompondra el
proyecto en paquetes de trabajo mas pequeno y se estimara el costo de cada
paquete.

Se considera factores como la mano de obra, materiales, equipos y cualquier

otra necesidad especifica del proyecto.

NIVEL DE .

UNIDA DE MEDIDA UMBRAL DE VARIACION
EXACTITUD

Se tomara en cuenta un

El costeo se realizara en|umbral de variacién del 5%

USD délares americanos |para tomar acciones
Rango entre el correctivas.
5%y +5% Recurso

Costo/hora

Humano

Equipo y | Costo/

Herramientas | Unidad

ENFOQUE PARA LA ESTIMACION DEL PRESUPUESTO

Presupuesto Detallado:

Se elaborara un presupuesto detallado que incluya todos los costos directos e
indirectos del proyecto.

Presupuesto Contingente:

Se establece un presupuesto contingente para cubrir gastos inesperados o
riesgos identificados que puedan afectar los costos del proyecto.

Las reservas seran aprobadas por los Interesados Clave y Patrocinador y se
gestionara de forma centralizada para asegurar que el presupuesto total del
proyecto sea suficiente para cubrir todas las actividades planeadas y los

riesgos identificados.

ENFOQUE PARA EL CONTROL DE LOS COSTOS
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Monitoreo del Desempeio:

Cada 30 Dias, el director de proyecto se encuentra con el Patrocinador para
informar y controlar los gastos del proyecto.

Reunion cada Semana con el equipo de trabajo para recibir informe de avance
y control de gastos

Se monitoreara el desempefo del proyecto en relaciéon con el presupuesto y
se identificaran las desviaciones tempranamente.

Utilizaremos el analisis del valor Ganado (EVM) para evaluar el rendimiento

del proyecto en términos de cronograma y presupuesto.

COSTO / CRONOGRAMA
COSTO (CPI) CRONOGRAMA (SPI)

(CSl)
CPI=1 SPI=1 CSI >0.9 Estado: Ok

0.8 < CSI >0.9 Estado:
CPI<1 SPI<1 .

Revision
CPI>1 SP| >1 CSI <0.9 Estado: Alerta

Analisis de las Desviaciones:
Se analizaran las causas de las desviaciones del presupuesto y se

implementaran acciones correctivas.

Informe de Costos.

Se generaran informes periddicos de costos para comunicar el estado del
presupuesto a las partes interesadas.

Los ajustes necesarios se comunicaran a todos los interesados y patrocinador
del proyecto y se documentaran apropiadamente para auditorias y revisiones

del proyecto.

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador: Director de
Proyecto:
Firma: Firma:

Fecha: Fecha:
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CONTROL DE VERSIONES

VERSION | HECHA POR

REVISADA POR

APROBADA POR | FECHA

MOTIVO

4.1.8.1

Tabla 30 Base para la Estimacion de Costos

Fuente: Elaboracién propia

Base de Estimacion de Costos

BASE PARA LA ESTIMACION DE COSTOS

NOMBRE DEL PROYECTO:

DIRECTOR DE PROYECTO:

FECHA DE INICIO

Rios.”

“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de Ventanas- Provincia de los

Cristian Manuel Amon Melgar

4 de marzo de 2024

. TTV1-2024
CODIGO DE PROYECTO:
RECURSOS HUMANOS
BASE
ITEMS RECURSO UNIDAD COSTO .
ESTIMACION
DIRECTOR DE Hora Legislacion
1 PROYECTO $25.00 Laboral -160
/hombre
(GERENTE) horas al mes
Legislacion
Hora
2 ABOGADO $12.50 Laboral -160
/hombre
horas al mes




Legislacion

Hora
3 FINANCIERO $12.50 Laboral -160
/hombre
horas al mes
Legislacion
Hora
4 RECURSO HUMANOS $6.25 Laboral -160
/hombre
horas al mes
Legislacion
Hora
5 SECRETARIA $4.06 Laboral -160
/hombre
horas al mes
Legislacion
SERVICIOS Hora
6 $4.06 Laboral -160
GENERALES /hombre
horas al mes
Legislacion
DIRECTOR DE Hora
7 $18.75 Laboral -160
ARQUITECTURA /hombre
horas al mes
~ Legislacion
DISENADORES Hora
8 $9.38 Laboral -160
ARQUITECTONICO /hombre
horas al mes
B Legislacion
DISENADOR DE Hora
9 $9.50 Laboral -160
INTERIORES /hombre
horas al mes
. Legislacion
DISENADOR Hora
10 $9.50 Laboral -160
PAISAJISTA /hombre
horas al mes
. Legislacion
DISENADOR Hora
11 $9.50 Laboral -160
SUSTENTABLE /hombre
horas al mes
Legislacion
DIBUJANTES DE Hora
12 $3.75 Laboral -160
ARQUITECTURA /hombre

horas al mes
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Legislacion
DIRECTOR DE Hora
13 $18.75 Laboral -160
INGENERIA /hombre
horas al mes
INGENIERO Legislacion
Hora
14 ESTRUCTURAL $9.50 Laboral -160
/hombre
CALCULISTA horas al mes
Legislacion
Hora
15 INGENIERO VIAL $9.50 Laboral -160
/hombre
horas al mes
Legislacion
INGENIERO Hora
16 $9.50 Laboral -160
HIDROSANITARIO /hombre
horas al mes
Legislacion
DIBUJANTE DE Hora
17 $3.75 Laboral -160
INGENERIA /hombre
horas al mes
Legislacion
INGENIERO Hora
18 $9.50 Laboral -160
ELECTRICO /hombre
horas al mes
Legislacion
INGENIERO Hora
19 $9.50 Laboral -160
ELECTRONICO /hombre
horas al mes
Legislacion
INGENIERO Hora
20 $9.50 Laboral -160
MECANICO /hombre
horas al mes
INGENIERO EN Legislacion
Hora
21 COSTOY $9.50 Laboral -160
/hombre
PRESUPUESTO horas al mes
RECURSOS - EQUIPOS - MATERIALES
BASE
ITEMS RECURSO UNIDAD COSTO

ESTIMACION




PLOTER DE

Unidad 1,200.00 Cotizacion
ARQUITECTURA
Equipo de
IMPRESORA ) Oficina-
Unidad 500.00
ARQUITECTURA inventario de
empresa
PLOTER DE . . ‘.
Unidad 1,200.00 Cotizacion
INGENERIA
Equipo de
IMPRESORA DE ) Oficina-
Unidad 500.00
INGENERIA inventario de
empresa
Equipo de
Oficina-
ESCRITORIOS Unidad 200.00 _ _
inventario de
empresa
Equipo de
Oficina-
SILLAS Unidad 100.00 _ _
inventario de
empresa
Equipo de
Oficina-
MESA DE REUNION Unidad 300.00 | _
inventario de
empresa
Equipo de
SILLAS DE MESA DE ) Oficina-
Unidad 100.00

REUNION

inventario de

empresa
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Equipo de
Oficina-
9 TV LED Unidad 500.00 | _
inventario de
empresa
Equipo de
Oficina-
10 COMPUTADORAS Unidad 1,500.00 _ _
inventario de
empresa
Equipo de
Oficina-
11 TABLET Unidad 500.00 | _
inventario de
empresa
Equipo de
Oficina-
13 SERVIDOR Unidad 3,000.00 _ _
inventario de
empresa
14 FIREWALL Unidad 1,200.00 Cotizacion
SOFTWARE DE _ o
15 Unidad 1,500.00 Cotizacion
AUTOCAD
16 SOFTWARE DE REVIT Unidad 15,000.00 Cotizacion
SOFTWARE DE MS _ o
17 Unidad 15,000.00 Cotizacion

PROJECT
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SOFTWARE DE

18 Unidad $ 3,000.00 Cotizacion
LUMION

19 SOFTWARE DE CIVIL Unidad $ 1,500.00 Cotizacion

20 VEHICULO Unidad $ 30,000.00 Cotizacion

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Firma:

Fecha:

Patrocinador:

Director de

Proyecto:

Firma:

Fecha:

CONTROL DE VERSIONES

REVISADA
VERSION | HECHA POR POR APROBADA POR | FECHA MOTIVO
4.1.8.2 Presupuesto del Proyecto

Tabla 31 Presupuesto del Proyecto

Fuente: Elaboracion Propia
PRESUPUESTO DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de

Ventanas-
DIRECTOR DE

PROYECTO:

FECHA DE INICIO

CODIGO DE PROYECTO:

Provincia de los Rios.”

Cristian Manuel Amoén Melgar

4 de marzo de 2024
TTV1-2024
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DISENO DEL TERMINAL TERRESTRE DE VENTANAS

Equipo de Trabajo

PRECIO
ITEMS |PRODUCTO U CANTIDAD PRECIO TOTAL
UNITARIO
1 INICIO
Identificacion de
1.1 necesidades y u 1.00 $2,000.00 | $ 2,000.00
objetivos
Definicion del
1.2 ] 1.00 $2,000.00 | $ 2,000.00

2 GESTION

3.1

Adquisiciones

Analisis de

Mercado y Demanda

u

1.00

$15,000.00

$

21 Gestion de la Direccion del Proyecto
Establecer Objetivos

2.1.1 U 1.00 $3,000.00 | $ 3,000.00
y entregables
Identificacion y

2.1.2 |Andlisis de U 1.00 $3,000.00 | $ 3,000.00
Interesados
Gestion del Alcance

2.13 U 1.00 $3,000.00 | $ 3,000.00
del Proyecto
Gestion del

2.1.4 U 1.00 $3,000.00 | $ 3,000.00
Cronograma
Gestion del

2.1.5 U 1.00 $3,000.00 | $ 3,000.00
Presupuesto

2.1.6 | Gestion de Calidad u 1.00 $3,000.00 | $ 3,000.00
Gestién de las

2.1.7 o U 1.00 $3,000.00 | $ 3,000.00
Comunicaciones
Gestion de los

2.1.8 . U 1.00 $3,000.00 | $ 3,000.00
Riesgos
Gestion de

2.1.9 U 1.00 $3,000.00 | $ 3,000.00

3 AREA COMERCIAL

15,000.00
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3.2

Estudio de
Viabilidad

Econdmica

1.00

$15,000.00

$

15,000.00

3.3

4.1

Definicién del
Modelo de Negocio
ESTUDIOS DE MOVI

Estudio de
Transito

u

LIDAD

1.00

$10,000.00

$

10,000.00

411

Analisis de
Accesibilidad al Sitio

30.00

$3,500.00

3,000.00

4.1.2

Estudio de
Flujos de Trafico y

Transporte Publico

1.00

$3,000.00

3,000.00

413

Identificacion de
Necesidades de
Movilidad

1.00

$2,500.00

2,500.00

4.2

Diseno
Geométrico

4.2.1

Disefo de Vias

de Acceso

km

800.00

$2.50

2,000.00

4.2.2

Disefio de
Plataformas de
Embarque y

Desembarque

km

800.00

$2.50

2,000.00

4.2.3

51

Disefio de Areas

de Estacionamiento

m2

DISENO ARQUITECTONICO

Disefio

Arquitecténico

m2

2,000.00

20,000.00

$2.00

$5.00

$

4,000.00

100,000.00

5.2

Diseno de

Interiores

m2

15,000.00

$3.50

$

52,500.00

53

Disefio de
Paisajismo/

Bioclimatico

m2

10,000.00

$3.00

$

35,000.00
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6 DISENO
ESTRUCTURAL

Disefio de
6.1 m2 5,000.00 $3.00 $ 15,000.00
Cimentaciones
Diseno de
6.2 m2 | 15,000.00 $3.00 $ 45,000.00
Estructuras
7 DISENO HIDROSANITARIO
7.1 Diseiio Sanitario
Sistema de Agua
7.1.1 m2 | 20,000.00 $1.50 $ 30,000.00
Potable
Sistema de
7.1.2 m2 | 20,000.00 $1.50 $ 30,000.00
Alcantarillado
Sistema de
7.1.3 | Tratamiento de m2 | 20,000.00 $1.00 $ 20,000.00
Aguas Residuales
Diseio
7.2
Hidrosanitario
Sistema de Agua
7.2.1 m2 | 20,000.00 $1.50 $ 30,000.00
Fria
Sistema de Agua
7.2.2 m2 | 20,000.00 $1.50 $ 30,000.00
Caliente
Sistema Contra
7.2.3 m2 | 20,000.00 $1.50 $ 30,000.00
Incendios

o DISENO
ELECTRICO

8.1 Diseno Eléctrico
Sistema de
8.1.1 m2 | 20,000.00 $1.00 $ 20,000.00
Acometida Eléctrica
Sistema de
8.1.2 Distribucion m2 | 20,000.00 $1.00 $ 20,000.00
Eléctrica
Sistema de
8.1.3 m2 | 20,000.00 $1.00 $ 20,000.00
lluminacion
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Evaluacion de

Diseio
8.2
Electronico
Sistema de
8.2.1 S m2 | 20,000.00 $1.00 $ 20,000.00
Telecomunicaciones
Sistema de
8.2.2 m2 | 20,000.00 $1.00 $ 20,000.00
Seguridad
Sistema de
8.2.3 m2 | 20,000.00 $1.00 $ 20,000.00
Control
8.3 Diseino Electromecanico
Sistema de
8.3.1 glb 1.00 $5,000.00 | $ 5,000.00
Ascensores
Sistema de Aire
8.3.2 m2 | 20,000.00 $1.20 $ 24,000.00
Acondicionado

9 ESTUDIOS AMBIENTALES

los Objetivos

9.1 glb 1.00 $10,000.00 | $ 10,500.00
impacto Ambiental
Planificacion de
9.2 medidas de glb 1.00 $10,000.00 | $ 10,000.00
mitigacion
Cumplimento de
9.3 Regulaciones glb 1.00 $15,000.00 | $ 15,000.00
Ambientales
10 COSTO Y PRESUPUESTO
10.1 Estimacion de Costo | Glb 1.00 $10,000.00 | $ 10,000.00
Elaboracion de
10.2 | Presupuesto del Glb 1.00 $13,500.00 | $ 13,500.00
Proyecto
11 CIERRE
11.1 Entrega de u 1.00 $2,000.00 | $ 2,000.00
Documentos Finales
Evaluacion del
11.2 | Proyecto Frente a u 1.00 $2,000.00 | $ 2,000.00
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11.3

Acta de Recepcion

Definitiva

Nota: De acuerdo con la Ley de contratacion Publica se estable los
porcentajes para la reserva de contingencia del 10% y reserva de gestion del

5%

1.00

$1,000.00

COSTOS DE PAQUETES ESTIMADO (A) BEXgt:K DY

$ 1,000.00

RESERVA PARA CONTIGENCIA
(B)

10%

$ 71,800.00

LINEA BASE DEL COSTO (C)= A+B

d

$ 789,800.00

RESERVA DE GESTION (D)=

5%

$ 39,490.00

PROYECTO

PRESUPUESTO TOTAL DEL

(E)= C+D

$ 829,290.00

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador: Director de
Proyecto:
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:
CONTROL DE VERSIONES
VERSION| HECHA POR REVISADA | APROBADA FECHA MOTIVO

POR

POR
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$450.000,00 - - $800.000,00
Flujo de Caja
$400.000,00 $700.000,00
$350.000,00 $600.000,00
$300.000,00
$500.000,00
$250.000,00
$400.000,00
$200.000,00
$150.000,00 2300.000,00
$100.000,00 $200.000,00
$50.000,00 = $100.000,00
$0,00 . . %000
1 2 3 4 1 2 3

B Costo e Costo acumulado

llustraciéon 11 Flujo de Caja del Proyecto

4.2 Desarrollar la Planificacion de la Gestion de la Calidad, los
Recursos y las Comunicaciones.
4.2.1 PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Tabla 32 Plan de Gestion de Calidad

Fuente: Elaboracion Propia
PLAN DE GESTION DE CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad
de Ventanas- Provincia de los Rios.”

gLRgYngT%DE Cristian Manuel Amén Melgar
FECHA DE INICIO 4 de marzo de 2024
CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024

OBJETIVO GENERAL

Elaborar el Plan de Proyecto para el Disefio del Terminal Terrestre de
Ventanas, aplicando las mejores practicas de gestion de proyectos del PMI
conforme a la guia PMBOK®. Esto facilitara que la empresa CRBC adopte
estos estandares en sus proyectos.

NORMAS DE CALIDAD
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El proyecto del Disefio del Terminal Terrestre de Ventanas debe adherirse a
las normativas y reglas técnicas actuales establecidas tanto por el GAD de
Ventanas como por las leyes y reglamentos Nacionales de los diferentes
entes regulatorios.

Ley Organica de Ordenamiento Territorial, uso y Gestion del Suelo
(LOOTUGS)

Ley Organica de Transporte Terrestre Transito y Seguridad Vial
Ley de Contratacion Publica

Ley Organica del Sistema Nacional de Infraestructura Vial

Ley de Gestion Ambiental

Caddigo eléctrico Ecuatoriano

Norma Ecuatoriana de Construccion (NEC)

Ordenanza Municipal de Arquitectura y Urbanismo

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

A lo largo del proyecto para asegurar la calidad del mismos, los diferentes
directores de area (arquitectura e Ingenieria) realizan una auditoria interna
cada quince dias, las cuales seras presentadas al director de proyectos con
el objetivo de generar acciones preventivas y correctivas.

CONTROL DE CALIDAD

El control que se realizara para controlar la calidad se centrara en las
actividades de verificacion, inspeccion y revision de los entregables del
proyecto, por medio de una lista de verificacion en comparacién con la

normativa, regulaciones y leyes que rigen dicha actividad.

ENTREGABLES Y PROCESO SUJETOS A REVISION DE CALIDAD

EDT PRODUCTO PROCESO RESPONSABLE

Verificar que las
necesidades y objetivos
Identificacion de se alineen con la vision Equipo de
necesidades y objetivos del proyecto y las Proyecto
expectativas de los

interesados

1.1

Hay que confirmar que
cada miembro del
Definicién del Equipo equipo tienes las Director de

de Trabajo calificaciones y la Proyecto
experiencia necesaria
para sus roles

1.2




2.1

L A A ()

Gestion para Direccién del Proyecto
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Establecer Objetivos y
entregables

Identificacion y Analisis
de Interesados

Gestion del Alcance del
Proyecto

Gestion del
Cronograma

Gestion del
Presupuesto

Se instituira revisiones
de calidad periédicas
para asegurar que el
plan del proyecto sea
exhaustivo y se alinee

con los objetivos y
entregables. Realizar
auditorias de los
documentos del plan
para verificar su
coherencia y la correcta
integracion de todas las
areas de
conocimientos.

Gestion de Calidad

Establecer métricas de
calidad especificas
para cada entregable y
proceso que cumplan la
normativa.

2.1.7

Gestion de las
Comunicaciones

Establecer un
mecanismo de
retroalimentacion para
obtener la opinion de
los receptores de la
comunicacion

Gestion de los Riesgos

Implementar
procedimiento de
control de calidad para
la identificacion y
analisis riesgos
incluyendo la
efectividad de las
respuestas y
estrategias de
mitigacién propuestas.

Director de
Proyecto -
Equipo de
proyecto

3.1

Gestion de
Adquisiciones

Analisis de Mercado y
Demanda

Implementar un
sistema de control de
calidad que verifique

que tipo de
adquisiciones se estan
realizando

Evaluar la precision y
fiabilidad de los

3 AREA COMERCIAL




Estudio de Viabilidad

estudios realizados
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3.2 Economica mediante técnicas Director de
v e y Proyecto -
33 Definicidn del Modelo | estadisticas y revision Financiero
] de Negocio experta.
DIC [J
U DAL
4.1 Estudio de Transito
Analisis de Inspecciones de
411 Accesibilidad al Sitio | calidad y pruebas para .
: : _ Director de
Estudio de Flujos de confirmar que los
o _ oL Proyecto -
4.1.2 Trafico y Transporte estudios y disefios .
o _ Director de
Pudblico cumple con los _
] Arquitectura -
Identificacion de estandares de o
L Ingenieria
413 Necesidades de accesibilidad y
Movilidad seguridad requeridos.
4.2 Disefio Geométrico
Disefio de Vias de Inspecciones de
421
Acceso calidad y pruebas para .
— _ Director de
Diseno de confirmar que los
_ . Proyecto -
Plataformas de estudios y disefios .
422 Director de
Embarque y cumple con los )
) Arquitectura -
Desembarque estandares de o
_ o Ingenieria
Disefno de Areas de accesibilidad y
423

Estacionamiento
DISENO

ARQUITECTOINICO

Diseno Arquitecténico

5.1
52 Disefio de Interiores
5.3 Disefo de Paisajismo

seguridad requeridos.

Revision Técnica de los
disefios para
asegurarse de que
cumplen con los
cbdigos normas de
construccion y las
expectativas del

proyecto.

Director de
Proyecto -
Director de

Arquitectura
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Simulaciones y
modelado para validad
la funcionalidad y

seguridad de los

disefios
DISENO
6 ESTRUCTURAL
Revision Técnica de los
o Disefo de disefios para
' Cimentaciones asegurarse de que
cumplen con los
cbdigos normas de
Director de
construccion y las
_ Proyecto -
expectativas del .
Director de
proyecto. )
L Arquitectura
6.2 Disefio de Estructuras Simulaciones y
modelado para validad
la funcionalidad y
seguridad de los
disefos
DISENO
! HIDROSANITARIO
71 Disefio Sanitario
Sistema de Agua Pruebas de sistemas
711 Potable para verificar su .
: Director de
Sistema de desempefio segun las
7.1.2 . L Proyecto -
Alcantarillado especificaciones de
Director de
Sistema de disefio. Revision de o
o Ingenieria
7.1.3 | Tratamiento de Aguas | cumplimiento con las
Residuales normativas aplicables
Diseio
7.2

Hidrosanitario




Sistema de Agua Pruebas de sistemas
7.21 . .
Fria para verificar su .
B ) Director de
Sistema de Agua | desempefio segun las
7.2.2 T Proyecto -
o Caliente especificaciones de _
o o Director de
. diseno. Revision de o
Sistema Contra o Ingenieria
723 . cumplimiento con las
Incendios , _
normativas aplicables
8 DISENO ELECTRICO
8.1 Disefo Eléctrico
Sistema de Pruebas de sistemas
8.1.1 Acometida Eléctrica para verificar su .
B ) Director de
Sistema de desempefio segun las
8.1.2 e T Proyecto -
o Distribucion Eléctrica especificaciones de .
o L Director de
_ disefio. Revision de .
Sistema de o Ingenieria
813 L cumplimiento con las
lluminacidn . )
normativas aplicables
8.2 Disefo Electronico
Sistema de Pruebas de sistemas
8.21 L e
Telecomunicaciones para verificar su .
B ) Director de
Sistema de desempefio segun las
8.2.2 T Proyecto -
o Seguridad especificaciones de _
o L Director de
disefo. Revision de o
o Ingenieria
8.2.3 Sistema de Control | cumplimiento con las
normativas aplicables
Diserio
8.3 -
Electromecanico
Sistema de Pruebas de sistemas _
8.3.1 . Director de
e Ascensores para verificar su
B ) Proyecto -
desempefio segun las .
Sistema de Aire o Director de
83.2 o especificaciones de .
h Acondicionado L o Ingenieria
disefo. Revision de
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cumplimiento con las

normativas aplicables

ESTUDIOS
AMBIENTALES

Realizar revisiéon para

confirmar que la

evaluacion cumple con
Evaluacion de _ Director de
9.1 _ . las regulaciones locales
impacto Ambiental _ _ Proyectos
e internacionales y que

los métodos utilizados

son validos y confiables

Organizar revisiones

para validad la eficacia
Planificacion de o Director de
9.2 y factibilidad de las

medidas de mitigacion _ L Proyectos
medidas de mitigacion

propuestas

Desarrollar un sistema

de revision y auditoria

Cumplimento de _ .
para garantizar el Director de

93 Regulaciones o .
cumplimiento continuo Proyectos

Ambientales )
de todas las relaciones

ambientales.

10 COSTO Y PRESUPUESTO

Director de

o Estimacion de Costo Auditorias de costos Proyecto -

para validar la precision

del | Financiero -
Elaboracién de © prﬁsu?uest? yla Director do
Presupuesto del gestion financiera _
10.2 pu Arquitectura -
P t durante el proyecto. o
royeeo Ingenieria

11 CIERRE
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Revision de calidad de

todos los documentos

normativas. Obtencion
de permisos, licencia

de construccion

Entrega de . _ Director de
11.1 . finales para garantizar
Documentos Finales _ Proyectos
su completitud y
precision.
Comparar los
. resultados del proyecto
Evaluacion del o .
con los objetivos Director de
11.2 Proyecto Frentealos | .
o iniciales para medir el Proyectos
Objetivos o .
éxito y la calidad del
mismo
Inspecciones finales y
prueba de aceptacion
para confirmar que
Acta de Recepcién todos los disefios Director de
11.3 -
Definitiva cumplen con las Proyectos

ROLES Y RESPONSABILIDADES

ASEGURAM
ITEMS ROL CONTROL RESPONSABILIDAD
IENTO
Gestionar - Verificar -
Director de .
1 X X Aprobar actividades -
Proyecto
Definir Roles
Revisar -Verificar -
2 Financiero X X Aprobar entregables
Financiero
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Dirigir - Revisar- validar
Director de
3 . X cada uno de los
Arquitectura
entregables
. Dirigir - Revisar- validar
Director de
4 o X cada uno de los
Ingenieria
entregables
Ejecutar - Supervisar -
Equipo de X Retroalimentar - Tomar
5 Proyecto acciones de cada uno de
los entregables

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador:

Director de Proyecto:

Firma: Firma:
Fecha: Fecha:
CONTROL DE VERSIONES
. HECHA POR REVISADA | APROBADA FECHA MOTIVO
VERSION POR POR

4.2.2 Plan de Gestion de Recurso.

Tabla 33 Plan de Gestion de Calidad

Fuente: Elaboracion Propia
PLAN DE GESTION DE CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de

Ventanas- Provincia de los Rios.”

DIRECTOR DE PROYECTO:

FECHA DE INICIO:

4 de marzo de 2024

Cristian Manuel Amon Melgar
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. TTV1-2024
CODIGO DE PROYECTO:

OBJETIVO GENERAL

Elaborar el Plan de Proyecto para el Disefio del Terminal Terrestre de
Ventanas, aplicando las mejores practicas de gestion de proyectos del PMI
conforme a la guia PMBOK®. Esto facilitara que la empresa CRBC adopte
estos estandares en sus proyectos.

IDENTIFICANCION DE LOS RECURSOS

Se ponen en consideracién los recursos humanos como materiales.

Los recursos para estos proyectos son

Recursos Humanos:

Director de Proyecto, Arquitectos, Ingenieros Civiles, Eléctricos,
Hidrosanitarios. Ambientales, Finanzas.

Recursos - materiales:

Software de Disefio

Software de Gestion de Proyectos

Equipo de Oficina.

Mobiliario de Oficina.

ENFOQUE PARA LA CUANTIFICACION DE ADQUISION DE LOS
RECURSOS

RECURSO HUMANO RECURSO MATERIAL

Basado en la carga de

trabajo y la duracién de las|Estimar la cantidad de materiales

diferentes fases del|necesarios mediante software
proyecto, calcular la|especializado y técnicas de
cantidad de personal | estimacion basadas en

requerido por categoria Yy |experiencias previas.

especializacion.

DEFINICION DE ROLES Y RESPONSABILIDADES

ITE
MS

ROL RESPONSABILIDAD COMPETENCIAS
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Liderar la Planificacion y|Liderazgo, Gestidén de
ejecucion  del proyecto, | Proyectos,
establecer objetivos y | Habilidades Blandas,
DIRECTOR DE g . -
métricas de rendimiento,|toma de decisiones
PROYECTO
mantener la comunicacion |estratégicas y
entre todas las partes|conocimientos en
interesadas gestion de riesgos.
. Conocimientos
Asesorar en  cuestiones . .
_ Juridicos,  habilidad
legales relacionadas con el .
. para negociar,
proyecto, redactar y revisar .
ABOGADO _ _ atencion al detalle y
contratos, manejar disputas
excelentes
legales 'y asegurar el -
o _ habilidades de
cumplimiento normativo. -
redaccion legal
Gestionar los recursos | Analisis  financiero,
financieros, realizar analisis | contabilidad,
financieros, preparar | planificacion
FINANCIERO _ _
presupuestos y reportes|financiera y
financieros y la rentabilidad | habilidades en
del proyecto. software financiera.
Reclutar y seleccionar al|Gestion de talento,
personal, Gestionar | conocimientos de
RECURSO relaciones laborales, | leyes laborales,
HUMANOS desarrollar politicas de RRHH | habilidades
y asegurar el bienestar del|interpersonales y
personal gestion de conflictos
Organizacion,
Organizar agendas, coordinar | Habilidades
reuniones y eventos, manejar | interpersonales,
SECRETARIA

la correspondencia y ofrecer
soporte administrativo

manejo de programas
de oficinas y eficiencia

en multitareas.
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Supervisar el disefo

arquitectonico del proyecto,

Diseno arquitectonico,

liderazgo,

DIRECTOR DE o ~ . |conocimiento técnico
6 asegurar la viabilidad técnica .
ARQUITECTURA o _ y habilidad para
y estética y coordinar con )
. solucionar problemas
otros equipos . o
complejos de disefio.
o Creatividad,
Crear disefios conceptuales y - o
habilidades técnicas
detallados, preparar planos y o
DISENADORES " |de dibujo y modelado
] documentos de construccion o
7 |ARQUITECTONIC oL 3D y conocimiento de
y adaptar disefios a las _
O . o normativa de
normativas y requerimientos .
. construccion 'y de
del cliente o
disefio.
Sensibilidad estética,
Disefiar espacios interiores | conocimiento de
funcionales y estéticamente | materiales y
8 DISENADOR DE |agradables, seleccionar |tendencias de disefio
INTERIORES mobiliario y acabados y|y habilidades de
coordinar con contratistas y|comunicacion con
proveedores. clientes y
proveedores.
N o | Conocimiento en
Planificar y disefiar espacios o ]
_ o botanica y ecologia,
exteriores, como jardines vy . o
. ) . _ habilidades de disefo
DISENADOR areas recreativas, seleccionar| _
9 . grafico y espacial y
PAISAJISTA plantas 'y materiales vy o
. . | entendimiento de la
gestionar la implementacion -
o construccion de
del disefio o
paisajes.
Incorporar practicas y | Conocimiento en
10 DISENADOR materiales sostenibles en el |sostenibilidad y
SUSTENTABLE disefo, realizar analisis de|eficiencia energética,

sostenibilidad, y asegurar que

habilidad en
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los proyectos cumplan con

estandares ambientales.

evaluacion de impacto
ambiental, y
certificaciones en

edificaciones verdes

DIBUJANTES DE

Traducir conceptos de diseno

en planos técnicos, crear

Habilidad en dibujo

técnico, manejo de

11 dibujos detallados para la
ARQUITECTURA . N software CAD, RVT y
construccion 'y  modificar -
) _|atencion al detalle.
planos segun sea necesario
o L Profundo
Dirigir la planificacion 'y o o
. . conocimiento técnico
ejecucion de aspectos . o
. o en ingenieria,
ingenieriles del proyecto, - N
DIRECTOR DE ) habilidades de gestion
12 coordinar con otros _
INGENERIA o de equipos y
departamentos técnicos y _
] capacidad para
asegurar estandares de
. _ resolver  problemas
calidad y seguridad. o _
técnicos complejos.
Conocimientos
avanzados en
mecanicas de
Disenar estructuras | materiales y analisis
INGENIERO .
asegurando su estabilidad, |estructural, destreza
13 |[ESTRUCTURAL _ _ o o
resistencia y rigidez. Calcular|en software de disefio
CALCULISTA
cargas y esfuerzos. estructural y
habilidades de
resolucion de
problemas.
Planificar y disefnar | Planificacion de
carreteras, puentes y | transporte, disefno
14 | INGENIERO VIAL |sistemas de trafico. Realizar | geométrico de
estudios de impacto vial,|carreteras,

evaluar materiales y métodos

conocimientos de
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de construccion y garantizar

normativas viales vy

15

INGENIERO

HIDROSANITARIO

la seguridad y eficiencia en el | capacidad para
disefio de infraestructura vial . | gestionar  proyectos
de ingenieria civil.
o . Conocimientos en
Disenar sistemas de| ]
o hidrologia y
abastecimiento de agua vy .
) saneamiento,
tratamiento de aguas

residuales,
calidad del

saneamiento y supervisar la

asegurar la

agua vy el

implementacion de sistemas

hidrosanitarios.

habilidades en disefio
de agua y drenaje y
capacidad para
trabajar con
normativas de salud y

medio ambiente.

16

DIBUJANTE
INGENERIA

DE

Preparar dibujos técnicos y
detallados basados en las
de

ingenieros, modificar disefos

especificaciones los
y planos segun revisiones y
colaborar en la
documentacién técnica del

proyecto.

Eficiencia en software
CAD, CIVIL, RVT,
ROBOT, atencién al
detalle, compresion
de de

ingenieria y

procesos

habilidades en dibujo

técnico.

17

INGENIERO
ELECTRICO

Disenar sistemas eléctricos y
de

calculos

iluminacion, realizar
de

equipos y

carga,
seleccionar

componentes eléctricos vy
asegurar el cumplimiento de
estandares y cédigos

eléctricos.

Conocimiento en

teoria eléctrica vy
electronica,

habilidades en disefio
de circuitos y sistemas
de

experiencia

energia y
en

normativa eléctricas.
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Disefio electrénico vy

habilidades en
Desarrollar y disefar | microelectronica,
componentes electrénicos y |conocimientos de
sistemas, realizar pruebas vy |software de
INGENIERO o _ B
18 mediciones y asegurar la|simulacion
ELECTRONICO
integracion de los sistemas | electronicas y
electrénicos dentro del | capacidad para
proyecto. diagnosticar y
solucionar problemas
electronicos.4
o . o Conocimientos en
Disefiar sistemas mecanicos o .
mecanica de fluidos,
y componentes como o
. o ~ |termodinamica,
sistemas de ventilacion y aire| = _
INGENIERO L ) disefio de sistemas de
19 acondicionado, realizar .
MECANICO o o AC y habilidades con
analisis termodinamicos y de _
. _ herramientas de
fluidos 'y supervisar la| = o
L . disefio asistido por
fabricacion e instalacion.
computadora.
) Habilidad en la
Estimar los costos de los _ -
estimacion de costos
proyectos, preparar o .
y analisis financiero,
presupuesto detallados, o
INGENIERO EN _ o conocimientos de
realizar seguimiento y control - _
20 |COSTO Y construccion y precios
de los costos durante Ila
PRESUPUESTO de mercado

ejecucion del proyecto vy

realizar analisis de

rentabilidad.

y
destreza en software

de presupuestacion.

ORGANIGRAMA

Director de

Proyectos
1

ADMINISTRATIVO

FINANCIERO ARQUITECTURA

INGENERIAS

Abogado

I

Ing. Finanzas Interiorismo

Estructural

Recurso Humanos

Paisajismo

Hidrosanitario
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ENFOQUE PARA LA GESTION DE LOS RECURSOS

DEFINICION

ADQUISICION

GESTION

LIBERACION

Identificacion
de

Seleccion de

Proveedores y

Asignacion y Programacion:

Desmovilizacion

. Contraccién de de Personal:
Necesidades
Personal:
Analizar los | Implementar Asignar recursos a las Planificar la

requerimiento
s del
proyecto para
definir
claramente
los recursos
humanos y
materiales

necesarios.

procesos de
licitacion y
seleccion para
encontrar los
mejores
proveedores y
talentos.

diversas actividades del
proyecto segun

cronograma establecido,
optimizando su uso para

evitar desperdicios.

conclusion de
contratos de
trabajo de
manera
ordenada 'y
etica,
asegurando
que todo el
personal reciba
la

comunicacion y
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técnico este
al dia con las
ultimas
tecnolégicas
y métodos de
disefioy

construccion

relevantes para el

proyecto.

compensacion
adecuada.
ENFOQUE PARA EL CONTROL DE RECURSOS
DESARROLLO [ CAPACITACION RECONOCIMIENTO CONTROL
Hay que Fomentar que los | Feedback constructivo, Reportes de
asegurar que | miembros del implementando un Progreso:
todo el equipo obtengan |sistema de evaluaciones | Utilizar
personal certificaciones periddicas donde se software de

reconozca los logros
(innovacion, eficiencia)
donde se reconozcan los
logros y se ofrezcan

oportunidades de mejora.

gestion de
proyectos para
rastrear el uso
de recursos y
compararlo con
el cronograma
y presupuesto

establecido.

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinado
r:
Firma:

Fecha:

VER

Director de Proyecto:

Firma:

Fecha:

CONTROL DE VERSIONES

. REVISADA
SI0 | HECHAPOR POR APROBADA POR | FECHA MOTIVO
N
4221 Matriz de Asignacion de Responsabilidades

Tabla 34 Matriz de Asignacion de Responsabilidades



Fuente: Elaboracién de Propia

MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES "RACI"
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NOMBRE DEL PROYECTO:
“‘Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de
Ventanas- Provincia de los Rios.”
DIRECTOR DE PROYECTO: Cristian Manuel Amon
Melgar
FECHA DE INICIO 4 de marzo de 2024
CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024
OBJETIVO GENERAL
EDT PRODUCTO PM | FIN| AB Dir. | Dir. | Eq.
Arqg. |Ing. | Trab
1 INICIO ‘
Identificacion de
1.1 . - R|C|C| C C| C
necesidades y objetivos
Definicion del Equipo de
1.2 Traba R|A|C| C C |
rabajo
2  PLANIFICACION ‘
21 Plan para la Direccioén del
' Proyecto
Establecer Objetivos y
2.1.1 R [C| | cC |C| C
entregables
Identificacion y Analisis de
2.1.2 R [ 1] 1 C cC| C
Interesados
013 Planificacion del Alcance
" |del Proyecto RJA L C c| ¢
Planificacion del
2.1.4 R [ 1] 1 A |A| C
Cronograma
Planificacion de
2.1.5 P R | Al A |A|C
resupuesto
2.1.6 Planificacion de Calidad R | | A A C
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Planificacion de las
2.1.7 o C
Comunicaciones
Planificacion de los
2.1.8 _ C
Riesgos
Planificacion de
2.1.9 o C
Adquisiciones
3 AREA COMERCIAL
31 Analisis de Mercado y
' Demanda
30 Estudio de Viabilidad
' Econdmica
23 Definicién del Modelo de
' Negocio
4 ESTUDIOS DE MOVILIDAD
4.1 Estudio de Transito
Analisis de Accesibilidad
411 C
al Sitio
Estudio de Flujos de
4.1.2 . - C
Tréafico y Transporte Publico
Identificacion de
41.3 ] - C
Necesidades de Movilidad
4.2 Diseno Geométrico
4.21 Disefio de Vias de Acceso C
Disefio de Plataformas de
4.2.2 C
Embarque y Desembarque
Disefio de Areas de
423 C
Estacionamiento
5 DISENO ARQUITECTONICO
5.1 Diseno Arquitectonico
5.2 Diseno de Interiores
5.3 Disefno de Paisajismo
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6 DISENO ESTRUCTURAL ‘

6.1

Diseno de Cimentaciones

C

6.2
7
7.1

Diseno de Estructuras
DISENO HIDROSANITARIO

Diseio Sanitario

C

7.1.1

Sistema de Agua Potable

7.1.2

Sistema de Alcantarillado

7.1.3

Sistema de Tratamiento
de Aguas Residuales

Diseno Hidrosanitario

7.21

Sistema de Agua Fria

7.2.2

Sistema de Agua Caliente

7.2.3

Sistema Contra Incendios
DISENO ELECTRICO

Diseio Eléctrico

8.1.1

Sistema de Acometida

Eléctrica

8.1.2

Sistema de Distribucion
Eléctrica

8.1.3

Sistema de lluminacién

Diseino Electronico

8.2.1

Sistema de

Telecomunicaciones

8.2.2

Sistema de Seguridad

8.2.3

Sistema de Control

Diseno Electromecanico

8.3.1

Sistema de Ascensores

C

8.3.2

Sistema de Aire

Acondicionado

C

9 ESTUDIOS AMBIENTALES ‘
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Evaluacion de impacto

9.1
Ambiental A ! | A A C
Planificacion de medidas de

9.2 e A I A A | C
mitigacion

Cumplimento de

9.3
Regulaciones Ambientales A A A | C

10 COSTO Y PRESUPUESTO ‘

10.1 Estimaciéon de Costo A R | C C C

Elaboracion de Presupuesto

del Proyecto

11  CIERRE ‘
Entrega de Documentos

11.1 . R I | A | | |
Finales

Evaluacion del Proyecto

Frente a los Objetivos

11.3 Acta de Recepcion Definitiva| R | | | | |

SIM. ROL DESCRIPCION
R: Responsable del entregable Realiza |a tarea, aprueba el
entregable
Aprobador Aprueba el entregable
C: Consultado Tiene informacion para realizar la
tarea
I | Es informado del avance del
: nformado
entregable
FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:
Patrocinador: Director de
Proyecto:
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:

CONTROL DE VERSIONES

VERSION | HECHA POR |REVISADA POR | APROBADA POR [FECHA| MOTIVO
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4.2.3 Plan de Gestion de la Comunicaciones
Tabla 35 Plan de Gestidon de las Comunicacion

Fuente: Elaboraciéon Propia
PLAN DE GESTION DE COMUNICACION

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de Ventanas-
Provincia de los Rios.”

gLRgYngT%DE Cristian Manuel Amén Melgar
FECHA DE INICIO 4 de marzo de 2024
CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024

OBJETIVO GENERAL

Elaborar el Plan de Proyecto para el Disefio del Terminal Terrestre de
Ventanas, aplicando las mejores practicas de gestion de proyectos del PMI
conforme a la guia PMBOK®. Esto facilitara que la empresa CRBC adopte
estos estandares en sus proyectos.

PROPOSITO

Este documento define el enfoque y el plan para la Gestion de las

Comunicaciones del proyecto del Disefio del Terminal Terrestre de Ventanas.
Su objetivo es asegurar que la informacion sea clara, oportuna y eficazmente
distribuida entre todas las partes interesadas

ALCANCE DEL PLAN DE COMUNICACION

El plan abarca todas las comunicaciones internas y externas del proyecto,

incluyendo reuniones, informes, actualizaciones de estado y comunicados
estratégicos.
PARTES INTERESADAS

ROL EN REQUERIMIENTO DE
ITEMS NOMBRE .

PROYECTO COMUNICACION

Actualizaciones
Banco del Estado Mensuales, informe de

1 Patrocinador _
(BDE) avance y de riesgos del
Proyecto
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Actualizaciones
2 GAD Ventanas Cliente Mensuales, informe de
avances del proyecto.
Informes Diarios de
o Director de
3 Arq. Cristian Amon Progreso, alertas de
Proyectos o
incidentes
4 Director de Informe Diarios de
Arquitectura Progreso
5 Director de Informe Diarios de
Ingenieria Progreso
Informe Semanales de
6 Financiero
Gastos
Informes mensuales de
7 Abogado
temas contractuales.
_ . Informes diarios de
8 Equipo de Trabajo . .
activades por realizar

FRECUENCIA'Y TIEMPO DE COMUNICACIONES

. TIEMPO
METODO FRECUENCIA | PARTICIPANTESS
ESTIMADO
Patrocinador, Gad
Reunién de avance
Mensual Ventanas, Director de 1 Hora
de proyecto
Proyectos
Director de
Informe de Estado Proyectos, Director
Quincenal 1 Hora
de Proyecto de Arquitectura,
Director de Ingenieria
Informe de Director de
Actividades Semanal Proyectos, 30 min
Financieras Financiero.
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Informe de avance y

Director de Proyecto,

Directores de

de activades por Semanal Arquitectura & 1 Hora
realizar Ingenieria y equipo
de Trabajo
HERRAMIENTA REUNIONES | ACTUALIZACIONES CAMBIOS
Documentacion
X X X
escrita
Documentacion
X X X
Digital
Correos electrénicos X X X
Actas de Reuniones X X X
PROCESO DE ESCALACION
Patrocinador
Director de
Proyectos

Equipo de
trabajo

Directores de
Arquitectura
o Ingeneria /
Financiero

REVISION Y ACTUALIZACION DEL PLAN

El plan de Gestion de la comunicacion se revisara cada dos meses y se
actualizo segun sea necesario para adecuarse a los cambios en el proyecto o

a las necesidades de comunicacion de las partes interesadas.

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador:

Director de

Proyecto:

Firma:

Firma:
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| Fecha: Fecha:

CONTROL DE VERSIONES

. HECHA APROBADA
VERSION REVISADA POR FECHA MOTIVO
POR POR

4.3 Desarrollar la Planificacidon de la Gestién de Riesgos

4.3.1 Plan de Gestion de Riesgos
Tabla 36 Plan de Gestion de Riesgos

Fuente: Elaboracion Propia
PLAN DE GESTION DE RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO:
“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de

Ventanas - Provincia de los Rios.”

Cristian Manuel Amoén Melgar
DIRECTOR DE PROYECTO:

4 de marzo de 2024
FECHA DE INICIO

i TTV1-2024
CODIGO DE PROYECTO:

OBJETIVO GENERAL

Elaborar el Plan de Proyecto para el Disefio del Terminal Terrestre de

Ventanas, aplicando las mejores practicas de gestion de proyectos del PMI
conforme a la guia PMBOK®. Esto facilitara que la empresa CRBC adopte
estos estandares en sus proyectos.

ENFOQUE PARA LA GESTION DE RIESGOS

La gestion de riesgos es un proceso sistematico que consiste en identificar,

analizar y responder a los riesgos potenciales que podrian impactar un
proyecto. Dentro de un proyecto de disefio, implica reconocer los riesgos que
podrian comprometer el éxito del proyecto, evaluar la probabilidad e impacto

de estos riesgos y disefar estrategias para mitigarlos o evitarlos.
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ALCANCE GESTION DE RIESGOS

El alcance de la gestidén de riesgos de un proyecto de disefio incluye la
identificacion, evaluacidn y mitigacion de los riesgos especificos asociados con
el proceso de disefio. Esto puede abarcar desde riesgos técnicos, como
problemas de compatibilidad o rendimiento, hasta riesgos relacionados con
plazos y presupuestos. La gestion de riesgos en un proyecto de disefio es
crucial para garantizar que se tomen medidas proactivas para minimizar la

posibilidad de problemas y maximizar las oportunidades de éxito.

ENFOQUE DE LA METODOLOGIA

- El Director de proyecto debera identificar, priorizar y dar seguimiento a los
riesgos.
- El Director de proyecto elaborara un plan estratégico para mitigar los riesgos

identificados.

CATEGORIZACION DE RIESGOS

Se debe realizar la identificacion del riesgo, segun su tipo con base en las
siguientes afectaciones:

- Riesgos Estratégicos (E), vinculados con la estructura vy
procesos de la empresa y del cliente.

- Riesgos Técnicos (T), asociados a aspectos Geotécnicos, procesos
de consultoria, elaboracion de estudios, revisién de planos, entre otros.

- Riesgos de Gestion (G), concernientes a los planes de gestion de la

consultoria.

VALORACION DE LOS RIESGOS

VALORACION
0% - 20% BAJO

21% -40% |MODERADO
41% -60% |COMPLEJO
61% - 80% |SEMI-CRITICO
> 80% CRITICO




ESTRATEGIA

BAJO Prevenir
MODERADO | Aceptar
COMPLEJO |Accidn correctiva
SEMI-
CRITICO
CRITICO No tolerar

Plan de accion
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DEFINICION DE PROBABILIDAD E IMPACTO

de ocurrencia.

priorizarlos y dar seguimiento a las respuestas a los mismos.

La escala de probabilidad sera del 1 al 5, donde 5 sera la mayor probabilidad

El Director de proyecto sera el encargado de identificar los riesgos,

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador: Director de
Proyecto:

Firma: Firma:

Fecha: Fecha:

CONTROL DE VERSIONES

o APROBADA
VERSION | HECHA POR | REVISADA POR o FECHA

MOTIVO

4.3.1.1 Identificacion de los Riesgos

Tabla 37 Registro de Riesgos del Proyecto
Fuente: Elaboracion Propia

REGISTRO DE RIESGOS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:
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“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de

Ventanas- Provincia de los Rios.”

Cristian Manuel Amén Melgar
DIRECTOR DE PROYECTO:

4 de marzo de 2024
FECHA DE INICIO

CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024

MATRIZ DE ANALISIS E IMPACTO DE RIESGOS

ID
RIESGO

RIESGO TIPO | P E T G | PONDERACION IR INDIVIDUAL

40% | 25% | 35%

Inversion
publica no
sea la SEMI
esperada -
RGO1 E |4 5 1 5 16.00 [64.00% ,
dentro del CRITI
PAI (Plan 6]0)
Anual de

Inversiones)

Demoras
gubernament
ales en los
tramites para COMP
RG02 G |4 4 1 4 13.00 |52.00%
el proceso de LEJO
licitacién del
proyecto de

diseno.

Crecimiento
poblacional y
de la urbe
RGO03 E |2 3 1 2 4.30 17.20% | BAJO
sea mucho
menor al

proyectado.
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Cambio o
actualizacién
en las
RG04 |normativas, T |1 3 1 3 2.50 10.00% | BAJO
leyes de
construccion

y/o

Modificacion
o}

actualizacién
de

RGO05 |ordenanzas T [1 3 1 3 250 [10.00% | BAJO
municipales
que afecten
el uso del

suelo.

Incremento
substancial
en el costo
de licencias
RGO06 |para uso de E |2 1 2 1 250 |10.00% | BAJO
programas
de disefio de
las

ingenierias.

Reclamos
sociales por
los
pobladores MODE
RGO7 E |2 3 3 3 6.00 |24.00%
vecinos a la RADO
ubicacion de
implantacion

del proyecto.
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Tendencias
politicas de
oposicion al
MODE
RGO08 |gobernante E 5 1 2 8.85 |35.40%
RADO
de turno.
reglamentos
de transito.
VALORACION P: Probabilidad
0% - 20% BAJO l: Impacto
21% - 40% MODERADO E: Estratégico
41% - 60% COMPLEJO T: Técnico
61% - 80% SEMI-CRITICO G: Gestion
i Impacto de
> 80% CRITICO IR: _
Riegos
FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:
Patrocinador: Director de
Proyecto:
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:
CONTROL DE VERSIONES
. REVISADA | APROBADA
VERSION HECHA POR FECHA MOTIVO
POR POR
4.3.1.2 Planificar la Respuesta a los Riesgos

Tabla 38 Planificar la Respuesta a los Riegos

Fuente: Elaboracion Propia
PLANIFICAR LA RESPUESTA A LOS RIESGOS

NOMBRE DEL PROYECTO:

“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de Ventanas
Provincia de los Rios.”
Cristian Manuel Amoén Melgar




DIRECTOR DE
PROYECTO:

FECHA DE INICIO
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4 de marzo de 2024

CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024
RESPUESTAS A RIESGOS
RIESG RIESGO & IR ESHRAIES PLAN DE ACCION
o o | INDIVIDUAL 1A
Inversion . -
o Plan de inversion con
publica no sea .
fondos privados, fondos
la esperada SEMI- PLAN DE )
RGO1 E . . de préstamos externos o
dentro del PAI CRITICO | ACCION
a su vez asociaciones
(Plan Anual de o .
N publico-privadas
Inversién)
Demoras
gubernamental Juntamente con las
es en los . autoridades del GAD,
o ACCION . .
tramites para el planificar una hoja de
RG02 G| COMPLEJO | CORRECT o
proceso de VA ruta con fechas limites
licitacion del de cumplimiento para el
proyecto de proceso
diseno.
Crecimiento Trabajar en alternativas
poblacional y que se puedan
RGO03 [de laurbe sea |E BAJO PREVENIR | acomodar a un
mucho menor crecimiento menor al
al proyectado. proyectado.
Realizar los disefios con
las ultimas normativas
RG04 | Cambio o T BAJO PREVENIR

actualizacion

en las

técnicas y leyes
vigentes. Se debe
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normativas,
leyes de
construccion
y/o reglamentos

de transito.

considerar la fecha de

firma del contrato.

Modificacién o
actualizacion

de ordenanzas

Solicitar al GAD las

ultimas ordenanzas

RGO05 o BAJO |PREVENIR|

municipales emitidas respecto al uso

que afecten el de suelo.

uso del suelo.

Incremento

substancial en

el costo de _

. . Se debe trabajar con las

licencias para MODERAD . .
RGO06 ACEPTAR |versiones actualizadas

uso de O

de los programas.

programas de

disefio de las

ingenierias.

Reclamos

sociales por los Planificar una

pobladores socializacion a la
RGO07 |vecinos a la BAJO PREVENIR | poblacion, explicando

ubicacion de los beneficios del

implantacion proyecto.

del proyecto.

Tendencias _

B Dar soporte necesario
politicas de
L MODERAD de lo que se pueda al
RGO08 |oposicion al ACEPTAR
O GAD dentro de los

gobernante de

turno.

ambitos técnicos.
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ESTRATEGIA P: Probabilidad

BAJO PREVENIR I: Impacto
MODERADO |ACEPTAR E: Estratégico

ACCION
COMPLEJO T: Técnico

CORRECTIVA
SEMI-CRITICO |PLAN DE ACCION G: Gestion

, Impacto de
CRITICO NO TOLERAR IR:
Riegos

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador: Director de
Proyecto:

Firma: Firma:

Fecha: Fecha:

CONTROL DE VERSIONES

VERSI REVISADA | APROBADA
. HECHA POR FECHA MOTIVO
ON POR POR

4.4 Desarrollar la Planificacion de la Gestion de las
Adquisiciones.

441 Plan de Gestion de Adquisiciones
Tabla 39 Plan de Gestién de Adquisiciones

Fuente: Elaboracion Propia
PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

NOMBRE DEL PROYECTO:
“Diseno del Terminal Terrestre de la Ciudad de

Ventanas - Provincia de los Rios.”
DIRECTOR DE

Cristian Manuel Amon Melgar
PROYECTO:
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FECHA DE
4 de marzo de 2024
INICIO
CODIGO DE PROYECTO: TTV1-2024
OBJETIVO GENERAL

Elaborar el Plan de Proyecto para el Disefio del Terminal Terrestre de
Ventanas, aplicando las mejores practicas de gestion de proyectos del PMI
conforme a la guia PMBOK®. Esto facilitara que la empresa CRBC adopte

estos estandares en sus proyectos.

ENFOQUE PARA LA GESTION DE ADQUISICIONES

En general para gestionar las adquisiciones se debe comprender en detalle
todos los requisitos para el proyecto de Diseno , materiales de oficina, equipos,

licencias y demas servicios necesarios para la ejecucién del mismo.

PLANIFICACIONES DE ADQUISICIONES

En esta parte se debe tener claro los puntos a considerarse previo a una
adquisicion, como lo son los requisitos del proyecto, la legislacion y
regulaciones juridicas, el presupuesto, listado de proveedores y contratistas
calificados, plazos, posibles riesgos, la calidad de los productos a recibirse y
que exista una linea adecuada de comunicacion y coordinacién con las partes
involucradas.

De esta manera, se podra maximizar la de manera solida y efectiva la gestion

de adquisiciones para el desarrollo del proyecto de Disefio.

PROCESO DE ADQUISICIONES

La unidad requirente debera realizar la solicitud de adquisiciones.

La solicitud debe recibir la aprobacién del Director de proyecto antes de iniciar
el proceso de seleccion de proveedores.

El responsable de compras debe contar con al menos tres alternativas para
crear una matriz comparativa.

En la matriz se debera evaluar costo, plazo, garantias, condiciones de pago.
El Director de proyecto escogera la opcion mas conveniente para el desarrollo

del mismo.
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Una vez elegida la opcién mas conveniente se genera la orden de compra.

Se debera elaborar el contrato correspondiente segun sea el caso, con las
condiciones necesarias para el cumplimiento econémico, de plazo y de

condiciones de calidad para el proyecto.

Se recibe el producto y se verifica que cumpla con las especificaciones
contractuales.
DOCUMENTOS HABILITANTES DE LA ADQUISICION

Solicitud de compra

Comparativa

Orden de compra

Contrato legalizado

RUC del proveedor

Nombramiento del representante legal del proveedor

Certificado bancario para realizar los pagos correspondientes del proveedor
EVALUACION DE PARAMETROS DE MATRIZ COMPARATIVA

Parametro | Ponderaciéon | OPCION1| OPCION 2 OPCION 3
Costo 50%
Plazo 25%
Garantias 15%
Crédito 10%
MATRIZ COMPARATIVA

TIPO DE PLAZOS
CODIGO | DESCRIPCION |CONTRA | PRESUPUESTO

o INICIO |CIERRE

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:

Patrocinador: Director de Proyecto:
Firma: Firma:
Fecha: Fecha:

CONTROL DE VERSIONES
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VERSION HECHA POR APROBADA POR | FECHA MOTIVO

REVISADA
POR

5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1

5.2

Conclusiones

Viabilidad del Proyecto: El andlisis de viabilidad econémica y financiera
del proyecto demuestra que la construccion de un terminal terrestre de
Ventanas es una inversion rentable y sostenible, esto se puede evidenciar
al obtener un VAN de USD. 40,404.84 y un TIR del 26.85%, ademas de
una relacion Costo/Beneficio de 1.11.

Los estudios de impacto social y econdmico reflejan un aumento potencial
en la eficiencia del transporte y un aumento en la calidad de vida de los
ciudadanos aliviando significativamente la congestion vehicular y
proporcionando infraestructura moderna y accesible.

Alineacion con objetivos estratégicos: El proyecto esta alineado con los
objetivos estratégicos del GAD de Ventanas y de CRBC, buscando
fomentar el desarrollo regional y mejorar conectividad. Este alineamiento
asegura el apoyo continuo de las partes interesadas y facilita la
consecucion de financiacion y apoyo gubernamental, lo que aumenta las
posibilidades de éxito del proyecto a largo plazo.

Importancia de la Gestion de Proyectos efectiva: la aplicacion de las
buenas practicas del PMBOK ha demostrado ser crucial para el manejo
adecuado del proyecto. La planificacion de la gestion de manera
estructurada y profesional ayuda a anticipar riesgos, optimizar recursos,
tener una comunicacion eficiente y asegurar la calidad en todas las etapas

del proyecto.

Recomendaciones



147

o Fortalecimiento de la Participacion Comunitaria: Se recomienda
incrementar la participacion de la comunidad local en las fases posteriores
del proyecto. Esto podria incluir consultas publicas mas frecuentes y
detalladas, lo cual no solo mejora la aceptacion del proyecto, sino que
también proporciona valiosos aportes para ajustar el disefo y
funcionalidad del terminal a las necesidades reales de los usuarios.

e Adopcion de Tecnologias Avanzadas: Para asegurar que el terminal
permanezca relevante y eficiente en el futuro, se recomienda incorporar
tecnologias avanzadas en la construccion sostenibles y sistemas
inteligentes de gestion de trafico.

e Alineacion estratégica: Al evaluar la situacion actual del entorno nacional,
se recomienda asegurar la inversion, ya sea con obtencién de fondos
fiscales o con las nuevas modalidades que se pueda adoptar a nivel
nacional, como son las Asociaciones Publico-Privadas, esto con base en
las conclusiones de rentabilidad del presente proyecto.

e Estrategias para la Sostenibilidad Financiera: Es crucial desarrollar y
mantener un plan financiero robusto que garantice la sostenibilidad del
terminal a largo plazo. Se sugiere explorar modelos de negocio que
incluyan asociaciones publicos- privadas, tarifas dinamicas y servicios
adicionales que generen ingresos, como areas comerciales y servicios

logisticos integrados.
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