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Resumen

Esta investigacion aborda la industria de consumo de productos céarnicos en la
ciudad de Quito, Ecuador. El objetivo de esta investigacion es demostrar la
factibilidad de montar un negocio dedicado al aseguramiento de la calidad de
productos bovinos, de manera especial los cortes de picafia y ribeye
provenientes de la raza Aberdeen Angus. El modelo de negocio esperado es
consolidar un intermediario entre las haciendas productoras y camales para con
los distribuidores de productos carnicos y restaurantes. Los resultados obtenidos
rechazan esta hipotesis, debido a que en el Ecuador este mercado ya esta
ocupado por los mismos productores y vendedores, en vista de que generar
costos aparte de los necesarios para producir y comercializar este producto no
es para nada rentable. Las conclusiones halladas en esta investigacion apuntan
a que se debe buscar la forma para abaratar los costos de aseguramiento de la
calidad, ya sea minimizando los costos operativos 0 a través de una
reestructuracién de las leyes actuales, en las que se promuevan buenas

practicas de produccién de productos carnicos.



Abstract
This investigation sums up the beef products consumption industry, located in

Quito, Ecuador. The investigation’s main objective is to evaluate the feasibility of
building up a business model dedicated to beef quality assurance, but specially
of picafia and ribeye beef products from the Aberdeen Angus breed. The
expected business model is oriented towards the constitution of third party
between producers (farms or raw meat markets) and Sellers (specialized
distributors or restaurants. Obtained results reject this hypothesis, since the beef
market in Ecuador is already stacked with a large number of producers and an
even greater number of retailers. This competitive environment is fueled by
elevated costs, which consequently undermine the proposed business model,
proving that it is not necessary to have a third party intervene during the whole
supply chain process, bringing up additional expenses, therefore demonstrating
that this type of business model is not profitable at all. All conclusions gathered
point out that either all quality assurance costs need to lower as much as possible
by minimizing operational costs or by changing current laws towards beef
products good practices.
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1. Introduccién

Para el consumo de alimentos, se ha vuelto de crucial importancia para el cliente lograr
determinar que todos los productos que adquiere son, en efecto, de certificada
proveniencia. Bajo este precepto, se gesto la idea de generar un negocio en el cual se
pueda certificar la calidad de ciertos cortes de carne, provenientes de las cabezas de
ganado bovino de raza Aberdeen-Angus, desde el punto de vista de la crianza del animal.
El propdsito de esta investigacidon es demostrar cuan factible es un plan de negocio con
las caracteristicas ya expuestas, tomando en cuenta todas las variables necesarias para

determinar la rentabilidad del mismo.

1.1 Revision de literatura relacionada al problema

1.1.1. Hallazgos relacionados con el negocio planteado
Con respecto al negocio planteado, los hallazgos relacionados han sido bastante
limitados. Todo esto recae sobre la complejidad del asunto en si. El plan de
negocio propuesto plantea un servicio que se dedique al aseguramiento de la
calidad, ya sea a través del contacto directo con los proveedores como un
intermediario para el cliente final, 0 como un facilitador del servicio interno para

los proveedores que también podrian desenvolverse como comercializadores.

Por otro lado, la idea de lograr un aseguramiento de la calidad de la carne como
un tema comercial es algo que no se ha realizado antes y por ende, reduce las
fuentes de informacion disponibles. La idea de este plan de negocio es
determinar la factibilidad del mismo, asi como también abrir un debate sobre qué

tan necesario es tener la posibilidad de adquirir tal servicio.

1.1.2. Fuentes primarias y secundarias

1.1.2.1. Fuentes primarias

No se encontraron fuentes disponibles.



1.1.2.2. Fuentes secundarias
En el caso de estudio de produccién y comercializacion de carne premium en
Bolvia, segun el estudio realizado por Garcia y Toutin, la idea de empezar a
asentar las bases de la carne premium en Sudamérica tiene que ver con el gran
potencial productivo que tiene el continente. Cuenta con regiones climaticas muy
similares al de aquellas regiones en las que se crian cabezas de ganado de las

razas mas conocidas en cuanto a calidad de carne.

Sumado a esto, existen muchos recursos naturales que pudiesen ser utilizados
de manera responsable, pero al mismo tiempo, logrando aprovechar de forma
eficiente para abastecer a todo un sector productivo que puede mantenerse en
auge. Otra condicion esencial que se destaca en esta fuente es la forma en que
en esta region la utilizaciéon de quimicos y otros agentes extrafios para la
alimentacion del ganado pueden obviarse, gracias a los crecientes estudios

relacionados con la produccion de alimentos libres de modificaciones artificiales.

Por otro lado, el articulo redactado por varios autores en forma de una carta al
editor de la Revista Chilena de Nutricion demuestra un enfoque mas alineado a
la salud humana y sus posibles estragos por consumir carne roja. A pesar de los
numerosos estudios que se han realizado en los ultimos afios acerca de como el
consumo de carnes rojas puede generar ciertas enfermedades en las personas
de acuerdo con los niveles de consumo respectivos, quizas existe la posibilidad
de no haber analizado a profundidad todas las posibles causas. Una de las
razones mas representativas es la forma en que se crian estas cabezas de

ganado, en qué condiciones viven y como son alimentadas.

Basicamente, se plantea que, en caso de que los procesos de cria de ganado
fueran mas ‘naturales’ como en otras épocas, se lograria una disminucién
considerable de enfermedades contraidas por aquellas personas que tienen un

alto nivel de consumo de productos carnicos.



1.1.3. Proyectos similares

No se encontraron proyectos similares.

2. Identificacion del objeto de estudio

2.1. Antecedentes
La investigacion evidencia que el bienestar animal se sustenta en el adecuado
manejo de la granja, asi como en la interaccidon con otros animales, entre otros
factores. Estos elementos pueden ocasionar estrés en el perfil muscular,
promover la fatiga autoinducida y generar estrés mental, aspectos que tienen un

impacto considerable en la calidad de la carne vacuna (Diaz, 2019, p. 16).

En este contexto, segun la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OMSA), el
bienestar animal engloba tanto el aspecto fisico como el mental de un animal,
teniendo en cuenta las circunstancias en las que se encuentra y como estas
influyen en su bienestar general, tanto en términos de calidad de vida como en
el proceso de finalizacion de su vida. Ademas, esta tendencia ha impulsado una
mayor conciencia en los consumidores sobre la importancia de la calidad del
bienestar animal en la produccidon de alimentos. En consecuencia, los
consumidores estan cada vez mas preocupados por asegurarse de que los
productos que consumen sean obtenidos de animales que hayan sido criados y

tratados en condiciones excelentes.

Por otro lado, en el Ecuador se registra un indice alto de consumo de carne,
segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2022). El ganado
vacuno lidera el sector pecuario a nivel nacional, con un total de 3.9 millones de
cabezas, y la provincia de Manabi concentra mayor niumero de cabezas de

ganado vacuno, representando el 20.9% a nivel nacional.

Asi mismo, es oportuno determinar el proceso que tendrd la carne, ya que su
demanda estard basada en el bienestar animal y en su calidad. Segun (INEC,
2023), el consumo de carne en Ecuador se considera el 6% dentro de la canasta

familiar basica, lo cual proporciona una apertura accesible para poder



comercializar una carne de ganado vacuno de alta calidad en una poblacién que

la considera importante.

3. Planteamiento del problema

En los dltimos afos, el bienestar animal ha adquirido una relevancia creciente
tanto a nivel nacional como internacional. A nivel local, un estudio sobre este
tema sefiala que los consumidores ecuatorianos estdn mostrando un mayor
interés en la adquisicion de productos provenientes de animales que han sido
tratados de manera respetuosa y que garantizan su bienestar. Ademas, la
percepcion, actitud y comportamiento de los consumidores de carne de res
varian dependiendo del lugar donde realizan sus compras. Sumado a esto,
aquellos clientes que adquieren sus productos en supermercados de tamafio
moderado o0 pequefioc muestran una mayor sensibilidad, actitud vy

comportamiento hacia el bienestar animal (Tasigchana, 2017, p.25).

No obstante, esta falta de transparencia por parte de los proveedores dificulta la
toma de decisiones informadas por parte de los consumidores y puede generar
desconfianza en el mercado. Dicho esto, se considera necesario implementar un
proceso en el que se pueda demostrar de forma certificada que los productos
carnicos provengan de criaderos en los que se practiquen buenas practicas

como el libre pastoreo y el uso de comida para ganado libre de quimicos.

3.1. Objetivos
3.1.1. Objetivo general

Determinar la factibilidad de proveer un servicio enfocado al aseguramiento de

la calidad de carne vacuna proveniente de la raza Angus en la ciudad de Quito.

3.1.2. Objetivos especificos
v" Analizar el macroentorno y microentorno del supuesto plan de negocio
con el propésito de generar estrategias efectivas que determinen la

operatividad de este.



v’ Establecer un plan de marketing viable, en el que se encuentre bien
segmentado el mercado objetivo y las estrategias bien fijadas.

v' Desarrollar un plan de operaciones para el funcionamiento del negoci, en
el que se tomen en cuenta todos aquellos factores que puedan influir en
los distintos flujos de procesos.

v’ Fundar una filosofia empresarial fuerte en la que se destaquen los valores,
mision y vision del negocio.

v’ Orientar el plan de negocio hacia todos los aspectos legales y de
responsabilidad social al que este pudiese estar sujeto.

v/ Evaluar el entorno financiero del plan de negocio en orden para

determinar su rentabilidad.

4. Justificacion y aplicacién de la Metodologia a utilizar

4.1. Analisis del sector
El sector para la comercializacion de carne se describe en base a la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme de revision 4 (ClIU, 2010). En esta clasificacion,
se encuentra definido como una actividad econdémica especifica que abarca la
venta al por mayor y al por menor de carne en diferentes estados de

procesamiento.

Ademas, su categoria se ubica en “Comercio al por menor” ya que segun la CIIU,
se define como “la seccién de actividad econdmica relacionada con la venta y
distribucion de productos que abarca tanto la venta al por mayor como al por
menor, sin realizar ninguna transformacién en los productos. Ademas, también
se incluyen los servicios complementarios asociados a la venta de dichos
productos. La venta al por mayor y al por menor son consideradas los principales
canales de distribucion de productos, y a los productos que se compran y venden

se les denomina mercancias”.



A continuacion, se presenta una descripcion detallada del sector y sus
distintas categorias, que permiten comprender mejor la organizacion y estructura

del sector de comercializacion de carne.

Tabla 1: Clasificacion CIIU del sector comercial de productos cdrnicos

CODIGO TIPO DESCRIPCION NIVEL
G47 DIVISION Comercio al por menor -
G472 GRUPO Venta al por menor -
G4721.06 CLASE Venta al por menor de carne y productos carnicos (incluidos 6

los de aves de corral) en establecimientos especializados.

G4721.06.01 ACTIVIDAD  Venta al por menor de carne (incluidos los de aves de corral) 7
en establecimientos especializados.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2012.

4.1.1. Tamafo de la industria
De acuerdo con el periodo 2021-2022, se registra un numero total de 863.681
empresas activas en Ecuador, segun datos proporcionados por el INEC (INEC,
2022). En cuanto a la clasificacién por tamafio de las empresas, se observa que
las microempresas representan el segmento con mayor participacion,
alcanzando un 93.9% del total, mientras que las empresas grandes solo
representan el 0.5%. En términos de sectores econémicos, se destaca que el
sector de servicios concentra el 45.5% de las empresas activas, seguido por el

sector en estudio el comercio con el 34.2%.

Es importante resaltar que, en el afio 2022, la provincia de Pichincha
experimento un incremento de aproximadamente 4 mil empresas activas, lo que
representa un aumento del 1.6% en comparacién con el afio anterior. En total, la

provincia cuenta con 219.8 empresas activas segun los datos (INEC, 2022).

Ademas, el Producto Interno Bruto (PIB) del sector comercial en el afio
2022 representd el 10.32% de la participacién total, segun el Banco Central del
Ecuador (BCE, 2022).



Tabla 2: PIB del Sector Comercial del afio 2021 al 2022

INDUSTRIA

/PERIODO 2021 2022

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Comercio 2.454.942 2.555.567 2.680.368 2.746.820 2.914.152 2.967.698 2.990.893 2.997.202
Otros
Elemento 1.567.056 1.588.836 1.593.081 1.643.450 1.578.020 1.680.459 1.790.596 1.777.298
s del PIB
PIB 25.412.756 = 26.206.820 @ 26.206.820 = 27.717.679 28.198.697  28.558.121 28.685.262 29.607.396
Total,

2.454.942 2.555.567 2.680.368 2.746.820 2.914.152 2.967.698 2.990.893 2.997.202

VAB

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2022.

Por otro lado, en Ecuador se destaca la presencia de un considerable nimero
de compafias dedicadas a la comercializacion de carne, con un total de 253
empresas activas en el pais. En la provincia de Pichincha, especificamente en el
sector de venta de productos carnicos, se identifican 67 empresas en
funcionamiento. Sin embargo, es importante resaltar que Unicamente 9 de estas
compafiias estén clasificadas bajo el ClIU Rev. 4 de venta al por menor, usando
el cédigo G4721.06, lo que las convierte en competidores directos del plan
propuesto de negocio. Estos datos han sido obtenidos de la Superintendencia
de Compafiias, Valores y Seguros (SUPERCIAS, 2023).

4.1.2. Ciclos econémicos
Analizando los ciclos econdmicos, se definen como los periodos de expansion y
contraccion que experimenta el nivel general de actividad en los diferentes
sectores del pais, entendiendo las actividades como la de produccion, empleo,
ingresos, inversion, etc., en determinados momentos de la economia, (Vargas,
2006, p.20-01). En este sentido, la comercializacién de carne premium no esta
Sujeta a estacionalidad debido a su consumo constante dentro del alo calendario.
Sin embargo, es posible observar cierta variacion en cuanto a volimenes de
venta para temporadas especificas como las fechas festivas, lo cual se traduce
en un aumento de la demanda que podria ser tomado en cuenta, pero que para

efectos de esta investigacion ha resultado en mantenerse como constante.



4.2. Diagnostico de la estructura actual del mercado
La poblacién ecuatoriana al afio 2023 es de 18.308.786 el numero total de la
poblacion, de la cual solo en la provincia de Pichincha se concentra al 2022 con
3.340.039 habitantes segun (INEC, 2022). Asi mismo, la camara de comercio de
Quito (CCQ, 2022) menciona que la poblacién econémicamente activa (PEA) de
Quito es de 996.054 en el primer trimestre de 2022, de los cuales 31.463
habitantes que se ubican en el sector de Cumbayéa y 105 mil que se ubican en el
sector del norte de Quito segun La prefectura de Pichincha. EI mercado objetivo
al cual se pretende llegar con este plan de negocio sera cuidadosamente

desglosado en el apartado 4.5.

4.3. Analisis del macroentorno
Mediante la aplicacion de un diagrama PESTEL, se realiz6 la deteccion de todos
aguellos factores externos que influyen de forma positiva o negativa en el sector
gue se esta investigando, que para fines de este trabajo es el de comercializacién
de bienes alimenticios. Este andlisis es de suma importancia para que una
empresa pueda generar estrategias orientadas a cubrir cada una de las aristas
en necesidad de sus propios intereses y miras al futuro. A continuacion, se
presenta una matriz en la cual estan identificados los 6 entornos a ser evaluados,

su tiempo de impacto y su tipo de impacto:

Tabla 3: Andlisis PESTEL, factor Politico

- taA
ASPECTO DETALLE TIEMPO DE IMPACTO TIPO DE IMPACTO
FACTOR corto (1-2a) |Med (3-5 a) Larg(5 - +) | Positivo Negativo Indiferente
Leyes que fomentan el crecimiento del sector
de comercializacion de carnes, soportado por
mejores créditos, distribucién de dreas
Politicas gubernamentales designadas para comercializacidn de acuerdo X X
con el producto en venta, reducciones de
impuestos y convenios con otros paises, pero
POLITICO aln sigue en desarrollo
Fomentar (a comercializacién al por menor de
este tipo de productos, logrando mejores
o ) costos de produccicn y por ende, disminucidn
Regulacion de la competencia de precios en el mercado, mediante X X
facilidades en temas de regulacidn, permisos
y funcionamiento

Hablando sobre el entorno politico, al estar el Ecuador en una situacion muy
cambiante y que basicamente yace sobre una alta volatilidad, el andlisis que

debe efectuarse es plantear como ha venido situandose el sector durante los



ultimos afios y tener claro cuél ha sido verdaderamente su crecimiento histérico,

en orden para poder tomar decisiones estratégicas acertadas.

Tabla 4: Andlisis PESTEL, factor Econdmico

_k?/- : TIPO DE IMPACTO
ASPECTO DETALLE TIEMPO DE IMPACTO

FACTOR corto (1-2a) _|Med (3-5 a) Larg(5 - ) | Positivo Negativo Indiferente
Existen ciertos impuestos para los

proveedares que provocan un aumento en los
precios de materia prima para los X X
comercializadores

ECONOMICO Se tienen indices de produccidn aceptables en
el pars, segun el tltimo boletin

Nivel de ventas macroecondmico del BCE, lo cual representa x x
una gran opertunidad de aprovechamiento
para incrementar las ventas del sector

Impuestos en la cadena de suministro

Con respecto al factor economico, este es el mas importante al que el plan de
negocio propuesto debe considerar. Determinar el mercado objetivo, asi como la

conducta de los competidores debe ser crucial para poder subsistir en el sector.

Tabla 5: Andlisis PESTEL, factor Social

- 2o
ASPECTO DETALLE TIEMPO DE IMPACTO TIPO DE IMPACTO

FACTOR corto (1-2a)  [Med (3-5 a) Larg(5 - +) | Positivo Negativo Indiferente
En los tltimos anos se viene gestando la
publicidad de productos carnicos con
conciencia en el bienestar animal, trayendo
consigo al ojo del mercado nuevas X X
oportunidades de atraer varios segmentos de
clientes
SOCIAL |ET consumidor actual se encuentra muy
enfocado en su dieta, en el precio, en la
calidad y los procesos back-end’ del producto,
Cambios en el consumidor como por ejemplo, que el ganado haya sido X X
criado en pastoreo libre, obligando a los
productores a entregar un preducto de alto
nivel con valor agregado

Tendencias en el mercado

Hablando sobre el factor social, se debe entender que el cliente ha venido
cambiando debido a nuevas corrientes en boga como el tema del pastoreo libre.
Dichas tendencias ayudan a crear oportunidades de negocio para cubrir
necesidades que no estaban contempladas antes y de esta forma, pueden
convertirse en grandes aliadas para este tipo de ideas de negocio.

Tabla 6: Andlisis PESTEL, factor Tecnoldgico

_ﬂ?/ _ TIPO DE IMPACTO
ASPECTO DETALLE TIEMPO DE IMPACTO

FACTOR corto (1-2a) |Med (3-5 a) Larg(5 - +) | Positivo Negativo Indiferente
Las nuevas metodologias y técnicas para el
seguramiento de la calidad de la carne de res
Nivel de innovacidn utilizande proceses vanguardistas ya estan X X
presentes en otros paises, pero en Ecuador
recién se estan empezando a implementar
Con los avances tecnoldgicos actuales, existen|
nuevos sistemas que combinan lo mejor de la
quimica y la tecnologia para entregar

Avances tecnolégicos resultados exactos sobre las condiciones del X X
producto, pero que al momento, el mercado
nacional no cuenta con la infraestructura
necesaria para implementarlo a gran escala

TECNOLOGICO




Estando en pleno siglo XXI y al borde de la Revolucién Industrial 5.0 es de vital
importancia para todas las empresas adherirse a las nuevas practicas,
metodologias, técnicas y herramientas que cotidianamente estan siendo creadas
alrededor del mundo y pueden facilitar cuantiosamente el trabajo a ser realizado.
Otra de las grandes ventajas es la facilidad de comunicacién que existe hoy en
dia, para poder captar ideas que se estan reproduciendo en otras comunidades,
tanto a nivel regional como global, y lograr mejorar los procesos actuales del

negocio planteado.

Tabla 7: Andlisis PESTEL, factor Ecolégico

= / ' TIEMPO DE IMPACTO TIPO DE IMPACTO
ASPECTO DETALLE
FACTOR corto (1-2a)  [Med (3-5 a) Larg(5 - +) | Positivo Negativo Indiferente

Dentro del plan de negocio se tiene
contemplado genertar ciertos residuos como
Reciclaje lo son materiales para empaque, sellado y X X
afines, mediante lo cual se espera tener un
programa de reciclaje

Una de las propuestas contempladas en este
plan de negocio es contar con un vehiculo
Vehiculos refrigerado que se encargue de transportar los X X
productos al cliente final, con lo cual no
estaria siendo del todo ecoldgico

ECOLOGICO

Indudablemente el factor ecoldgico debe ser considerado a la hora de plantear
estrategias, en vista de que, con la creciente hiperproduccion de bienes y
servicios, sumado a la cada vez mas evidente disminucion de recursos naturales,
es critico generar una conciencia ambiental que permita hacer funcionar un

negocio sin la necesidad de afectar al medioambiente.

Tabla 8: Andlisis PESTEL, factor Legal

-
ASPECTO DETALLE TIEMPO DE IMPACTO TIPO DE IMPACTO
FACTOR corto (1-2a) _|Med (3-5a) Larg(5 - ) | Positivo Negativo Indiferente
|Ademds de las leyes basicas para este sector,
constantemente se evalda en la Asamblea
General distintos proyectos para el sector
agrof ario, lo cual repercute de manera
LEGAL Regulaciones en temas afines digrecP::n el sector de ozemercializacién de X X
carne. No se ha podido encontrar una forma
de impulsar en gran escala a este sector a
través de nuevos proyectos de ley

Por Ultimo, pero no menos importante, toda idea de negocio debe estar
plenamente adherida a todas aquellas regulaciones gubernamentales y
organizacionales que permitan generar una competencia justa dentro del

mercado



4.4. Analisis de la competencia
Este andlisis se realiza mediante un estudio de las denominadas Cinco Fuerzas
de Porter, las cuales se enfocan en todos aquellos factores que tienen que ver
tanto con la competencia, asi como con los proveedores y consumidores del
producto. Este analisis sirve para comprender la situacion actual de la empresa
y Su respectiva cartera de productos, en relacién con el mercado en general. A
continuacion, se presenta un resumen en el cual estan identificadas las Cinco

Fuerzas:

v" Poder de negociacién de los clientes: Los clientes cada vez se encuentran

mas disponibles a mayor cantidad de canales de comunicacién e
informacion, por cuanto para ellos es sumamente sencillo comparar
precios entre distintos proveedores del mismo servicio, calidad en el
servicio deseado y demas caracteristicas. Es aqui donde la estrategia de
marketing del plan de negocios debe ganar la mayor cantidad posible de
terreno, para de esta forma sumergirse dentro de los principales canales

informativos que el cliente utiliza.

v' Poder de negociacién de los proveedores: Al igual que los clientes, los

proveedores cada vez tienen acceso a mayores canales informativos, por
cuanto es relativamente facil comparar entre una opcion u otra. El
diferencial de este plan de negocios debe recaer sobre la segmentacién
en cuanto a los proveedores, en vista de que, al ingresar a un nuevo
mercado, no se espera tener tantas ofertas como para abarcar toda la

participacion.

v" Amenaza de productos o servicios sustitutivos: Como tal, no existen

productos sustitutivos para el servicio que se esta ofertando. Sin embargo,
los servicios sustitutivos que ponen en riesgo la viabilidad del plan de
negocio tienen que ver mas con el tema del intermediario, puesto que

tanto los proveedores como el cliente final pueden optar por suprimir esta



secuencia del servicio tercerizado y empezar por si mismos a efectuar

estos procesos.

v Amenaza de entrada de nuevos competidores: al ser un negocio que

representa una gran cantidad de inversion, es poco probable que nuevos
competidores que quieran dedicarse a los mismos procesos ingresen al

mercado.

v' Rivalidad entre competidores actuales: la competencia por la
comercializacién de carne premium en la ciudad de Quito es relativamente
alta. Existen muchos restaurantes o distribuidores autorizados que se
dedican a la venta de estos productos, llegando incluso en algunos casos
a importar estos bienes. La clave para el plan de negocios es saber contra
gquién competir en precios, contra quien competir en nivel de servicio y

contra quien competir en diversificacion de cartera de productos.

4.5. Analisis del mercado / Investigacién del mercado /

mercado objetivo
En base a una encuesta y un focus group realizados, se pregunt6 a la gente
sobre sus preferencias con respecto a tipos carne premium. Para la encuesta,
se tratdé de enfocar hacia personas econémicamente activas de entre 25 y 50
afios que residan en la ciudad de Quito. Lo que se obtuvo con esta encuesta fue
determinar que existe un grupo mayor de jovenes entre los 25 y 30 afios que
empiezan a tener sueldos cada vez mayores y estan interesados en consumir
productos de buena calidad. Dentro de las razas mas destacadas aparte de
Angus, se posicion6é Wagyu como otra propuesta interesante de carne premium.
Otro resultado que arroj6 esta encuesta fue determinar que la gran mayoria de
personas interesadas en adquirir este producto residen en el valle de Tumbaco,
asi como en el centro-norte de la capital, lo cuél es de gran ayuda al momento

de definir el mercado objetivo, asi como también el centro de operaciones.



Con el focus group, que fue mucho mas reducido, se consiguié hacer probar
distintos tipos de carne, asi como variedades de cortes. Gracias a este ejercicio
se pudo definir que tanto el ribeye como la picafia fueron los tipos de corte mas
solicitados por los encuestados, definiendo ambos items como los cortes

principales para lanzar el plan de negocio piloto.

5. Resultados y propuesta de solucién al problema
identificado

5.1. Estrategia de marketing

5.1.1. Producto o servicio
El producto se receptara sellado al vacio por la empresa “Quito Carnes S.A.”, ya
gue actualmente es una de las pocas empresas que hacen faenamiento y sellado
del producto, por lo que la estrategia se destacara por sus caracteristicas
esenciales de la carne Angus, como es la terneza, el sabor, la jugosidad y el
marmoleado, y posicionarla como de alta calidad y gourmet para los

consumidores mas exigentes dentro de esta linea de carnicos.

En la venta de la “Carne Angus” con nuestro nombre “ANGUS FIT QUITO”, se
etiquetaran con el logo de la empresa (rostro de la raza Angus dentro de una “Q”,
que hace referencia a la ciudad de Quito y en colores negro, blanco y rojo) y
seran entregados en cajas de cartdn, conjuntamente en la caja tendra una
etiqueta con una breve historia del producto donde especifique datos relevantes
como su origen, crianza, categoria de calidad y su marca diferencial a otras

razas, falta posventa dos lineas de producto picafia que seran 1 kg.



Imagen 1: Muestra de el ensamblaje al vacio de los cortes de Carne Premium Angus

Fuente: Elaboracion Propia

5.1.2. Estrategias de distribucién
Para la distribucion se hard de dos maneras en base a la eleccion del cliente

Como es:

A) La primera alternativa es la distribucion por dos canales: la primera es
almacenar el producto en el camion de la empresa agrupando 5 cajas de 12kg,
en productos. En el caso de pedidos individuales, la segunda opcién es utilizar
un canal de distribucion indirecto a través de servicios de taxi o apps de movilidad
dentro de la ciudad de Quito.

B) La segunda opcién de distribucion es de manera presencial en el local, donde
una persona con experiencia estard atendiendo al cliente y dando
recomendaciones de la carne premium Angus en el caso de que lo requiera, y
guien se encargara de receptar el pedido y entregar al cliente el producto que

solicito.

5.1.3. Estrategias de precios
Como comercializadora de carne premium Angus, nos basaremos en reflejar la
excelencia dando valor a lo que ofrecemos a nuestros clientes. Por lo tanto, la

calidad superior en nuestros productos, la seleccion meticulosa de proveedores



certificados con los mejores estandares de calidad en raza Angus y el
compromiso con el bienestar animal para establecer precios que reflejara esta

propuesta de valor.

Tabla 9: Precios por tipo de corte premium Angus en kilogramos

Tipo de Corte Kg (Kilogramo) Precio
Ribeye Angus 1 $25,00
Picafia Angus 1 $32,00

Fuente: Elaboracién Propia

5.1.4. Estrategias de promocion y comunicacion
Para implementar esta estrategia de promocién y comunicacion, se utilizaran tres

medios diferentes, los cuales se describen a continuacion.

a) Sitio Web y APP: Disponible para cualquier usuario o cliente, que desee
conocer mas de la empresa, el origen de los productos, estandares de
calidad, historia de la empresa, la misién y vision, etc. Estara incluido una
pestaifia de registro que al acceder para formar parte de la base de
clientes tanto en la web como en la app abrira promociones como

descuentos en productos seleccionados.

b) Eventos culinarios o gastronémicos: Medio de comunicacién importante
para que en el medio donde estaran los chefs méas reconocidos, duefios
de restaurantes de carnes gourmet o simplemente una persona
apasionada por la carne, tenga la oportunidad de conocer la historia, el
proceso del producto, y su propuesta de valor llegue a ser conocida, por
medio de degustaciones que seran carnes premium cortadas en pedazos
pequeiios mientras se explica sus beneficios y las distintas formas de

preparacion.



c) Contenido en redes sociales: Se publicard imagenes y videos que
mostraran a chefs nombrados en Ecuador cocinando nuestro producto,
también videos e imagenes interactivas como por ejemplo adivinar el
origen del Angus, publicar una imagen de un corte y que adivine que peso
tiene, etc., lo cual llevara a premiarles con descuentos en todos los

productos reclamando su premio en el local.

5.2. Plan de operaciones

5.2.1. Ubicacién
En base a las entrevistas realizadas, asi como con los focus groups, sumado a
la localizacion de proveedores y el mercado objetivo, se ha decidido ubicar el
local en la ciudad de Quito, en el sector de El Ciclista. Se tomd esta decision en
base a lo céntrico que es el sector con miras a la idea de lograr que el mercado
objetivo sea el centro norte de la ciudad y el valle de Tumbaco. Sumado a esto,
el hecho de que esté cerca de una autopista grande como la Av. Simén Bolivar
gue conecta a la ciudad con las zonas rurales de la capital ayudan a una

conexion mas directa para con los proveedores.

5.2.2. Detalle de instalaciones
Para las instalaciones del local, se requiere de mobiliario para los empleados, un
puerto de carga y descarga para el vehiculo, ademas de una zona designada
para refrigeracion del producto en la que se mantenga en condiciones 6ptimas
mientras se procesa. Por otro lado, el disefio del local debe guiarse por los
layouts de los procesos a ser efectuados, para que todas las areas cumplan con
una sinergia y mantengan los flujos lo menos entrelazados posible. Debe
también contar con todas las instalaciones necesarias para luz, agua, internet,
conexiones para maquinaria pesada, puertas para facil acceso, anaqueles para
almacenamiento, gestidon de residuos y parqueaderos, tanto propios como para

clientes.



5.2.3. Gestiodn tactica de operaciones
Al basarse este negocio en el aseguramiento de la calidad a través de un servicio
tercerizado, los procesos que se esperan realizar tienen que ver mas con un
andlisis tipo muestreo en laboratorio mediante el uso de equipos y herramientas
que permitan determinar las condiciones del producto. De esta manera, la mayor
cantidad de recursos pueden minimizarse para aprovechar el tratamiento del
producto por lotes. Otra facilidad que plantea el negocio para sus clientes es
realizar un servicio a domicilio, lo cual puede ser de mucha ayuda para ciertos
proveedores que consideren que es mas rentable tomar este servicio antes que

realizar visitas periddicas al local, con todos los costos que eso implica.

5.2.4. Descripcion del proceso
En términos macro, el proceso consta de las siguientes etapas:

- Recepcion del producto, en el que se recibe del proveedor, se realiza una
inspeccion inicial de las condiciones del mismo y se almacena.

- Andlisis del producto a través de un procedimiento de muestreo y analisis
guimico del producto para evaluar las condiciones especificas de este.

-  Empaquetado y sellado del producto, en donde se arrojan todas las
conclusiones realizadas en el analisis y se sella nuevamente el producto
de acuerdo con los resultados obtenidos.

- Entrega del producto, ya sea al proveedor o al cliente final.

5.2.5. Analisis de la capacidad del proceso
Para el analisis de capacidad del proceso se debe tomar en cuenta el tiempo que
tarda en realizarse el andlisis de una muestra a cargo de un colaborador, que
segun estudios del mercado y por temas de analisis se ha estimado en 1 lote de
100 kg por cada hora. Esto nos puede dar una idea inicial de la capacidad del
proceso, en vista de que no es necesario realizar las inspecciones en todo el
producto recibido, sino solamente extraer pequeias muestras aleatorias con las

cudles se pueda trabajar y determinar resultados de manera éptima.



5.2.6. Necesidades y requerimientos
Todas aquellas necesidades y requerimientos estan directamente ligadas a la
tecnologia necesaria para poder llevar a cabo dichos procesos. Para esto se
debe contar con los equipos, herramientas e instrumentos necesarios para
realizar todas las pruebas pertinentes sobre el producto. Se deben realizar
pruebas quimicas para verificar el estado, consistencia y composicion del
producto. Para temas como el sellado, se debe contar con maquinas, ya sea
para embalar el producto o enzunchar en el caso de las cajas. Se requiere de
mano de obra especializada que tenga los conocimientos necesarios para llevar

a cabo los procesos del negocio.

5.2.7. Plan de produccién
En si, el plan de produccion esta sujeto a los volimenes de ventas o en otras
palabras, todos aquellos proveedores que busquen este servicio, por cuanto se
empezaria con un plan piloto para cuantificar de mejor forma la cantidad de

producto que debiera ser procesado.

5.2.8. Plan de compras
El plan de compras para todo lo que es materia prima, instrumentacion, mobiliario

y demas también debera ir en funcién de los volumenes de ventas.

5.2.9. Detalle de estructura para operaciones
Como se podra observar mas adelante en el apartado 5.3.5, se detalla todo el
personal necesario para conformar el equipo. En cuanto a maquinaria y equipos
utilizados, todo esta contemplado dentro del plan financiero, en la seccion

Anexos.

5.3. Filosofia empresarial

5.3.1. Naturaleza, filosofia del negocio y estilo corporativo
5.3.1.1. Naturaleza
La naturaleza empresarial se basa en ofrecer la mas alta calidad en carne Angus,

proveniente de fuentes confiables y respetuosas con el bienestar animal. El



enfoque es brindar un servicio excelente, asesoramiento y una experiencia de

compra personalizada.

5.3.1.2. Filosofia del negocio
La filosofia del negocio se basa en la busqueda constante de la perfeccion y el
compromiso con la calidad. Se realiza un esfuerzo por ofrecer a los clientes los
cortes Angus mas exquisitos y deliciosos, provenientes de fuentes sostenibles y
éticas. Se demuestra una genuina preocupacion por el bienestar animal y se

espera trabajar de la mano con proveedores que compartan los mismos valores.

5.3.1.3. Estilo Corporativo
El estilo corporativo de “Angus Fit Quito” se caracteriza por la elegancia, la
sofisticacion y la calidad. La idea es trasmitir una imagen de confianza y
excelencia en todas las interacciones, desde la presentacion de la linea de
productos premium hasta el trato a los clientes. Se pretende adoptar una
comunicacion directa y clara, brindando informacion detallada de los productos
como su historia, asi como también un servicio de manera concisa y precisa. En
resumen, el estilo corporativo reflejara compromiso de calidad y la atencion al

detalle en todos los aspectos de este negocio.

Imagen 2: Logo propuesto para el Plan de Negocio

5.3.2. Mision
Ser una empresa comercializadora de carne premium Angus que satisfaga la

necesidad de disfrutar de productos saludables.



5.3.3. Vision
Ser la empresa lider en Ecuador en la comercializacion de carnes premium

Angus, cumpliendo con los estandares de calidad que exijan las personas.

5.3.4. Objetivos de crecimiento y financieros

v' Expandir presencia en el mercado, tanto a nivel local como nacional,
estableciendo asociaciones estratégicas con restaurantes de renombre,
hoteles de lujo y tiendas gourmet.

v Invertir en tecnologia y procesos innovadores para mejorar la eficiencia y
la productividad en las operaciones, sin comprometer en ningin momento
los estandares de calidad.

v" Incrementar la posicién en el mercado como lideres en el segmento de
carne premium Angus, ofreciendo una amplia variedad de productos de
calidad excepcional.

v Lograr un crecimiento rentable y sostenible a largo plazo.

v" Aumentar los flujos de ingresos y margenes de beneficios, optimizando
los procesos de logistica para reducir costos sin comprometer la calidad
del producto.

v Diversificar la fuente de ingreso mediante la expansion de nuevos cortes

de carne premium en otras lineas de razas.

5.3.5. Estructura organizacional
En funcion de la inversion realizada en el plan de negocio, se establece el

siguiente organigrama para la estructura organizativa:



Imagen 3: Modelo de la estructura organizacional de la empresa “Angus Fit Quito"

ORGANIGRAMA EMPRESARIAL

; Gerente General
@ | lefe Administrativo 4 ® lefe de Calidad y | @® Jefe de Marketing y
| v de contabilidad | o Abastecimiento i Comercial

‘4& | Auxiliar de bodega | —P| &l Atencion al clienta

® Auxiliar de empaquetado

— | M v sellado
ELABORADO POR: Michelle Rivera
Mario Sanchez
Fuente: Elaboracién Propia
5.4. Informacién legal

5.4.1. Constitucion de compafia
Para la constitucion de una empresa por sociedad por acciones simplificada
(SAS), la cual se define como un tipo de compariia mercantil que se constituye
por una o varias personas naturales o juridicas (SUPERCIAS, 2023). Para

constituir esta idea de negocio, se deben cumplir con los siguientes requisitos:

1. Certificado electrénico de los accionistas (firma electrénica).
2. Reserva de la denominacion.
3. Contrato privado o escritura previamente notariado.

4. Nombramientos.



5. Peticion de inscripcién con informacién necesaria como: tipo de
solicitante, nombres completos, numero de identificacion, direccion,

teléfonos, etc.

6. Copia de cédula o pasaporte.

5.4.2. Cumplimiento de permisos de funcionamiento

5.4.2.1. El Servicio de Rentas Internas
Las personas juridicas (privadas), tanto civiles como comerciales, que deseen
iniciar una actividad comercial, son consideradas beneficiarias de la inscripcion
en el Registro Unico del Contribuyente (RUC), segun lo establecido por el
Servicio de Rentas Internas (SRI, 2022). Para llevar a cabo este proceso, se

deben cumplir los siguientes requisitos:

1. Cédula de identidad (Presentacion fisica o digital)

2. Certificado de votacion (Presentacion)
Documento para registrar el establecimiento del domicilio del
contribuyente
Escritura publica de constitucion
Nombramiento del representante legal

6. Solicitud de inscripcion y actualizacion general del Registro Unico de
Contribuyentes (RUC) sociedades, sector privado y publico

5.4.2.2. Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca

Segun el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
(MIPYMES, 2023), la emision de la categorizacion mediante el Registro Unico
de MIPYMES- RUM es un documento valido para llevar a cabo tramites en otras
instituciones estatales y acceder a beneficios adicionales. Entre estos beneficios
se incluyen la participacion en eventos, ferias y puntos de exhibicién. Para
obtener esta categorizacion, se requiere Unicamente cumplir con los siguientes

requisitos:



1. Registro Unico de Contribuyente (RUC) activo.

2. Direccién de correo electrénico actualizada en el SRI.

5.4.3. Agencia Nacional De Regulacion, Control y Vigencia Sanitaria
De acuerdo con la clasificaciéon de la Agencia Nacional de Regulacion, Control y
Vigilancia Sanitaria (ARCSA, 2020), el negocio se encuentra categorizado como
"Establecimientos de elaboracion y conservacion de carne y sus derivados”, 1o
cual indica que esta destinado a la fabricacién y conservacion de productos
carnicos. Por consiguiente, es necesario cumplir con los siguientes requisitos

establecidos por dicha entidad:

1. Numero de Registro Unico de Contribuyentes
2. Categorizacion otorgada por el Ministerio de Produccién, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca (MPCEIP) o por la Superintendencia de

Economia

3. Se realiza un pago en base al tipo de establecimiento, pero en este caso

es de Categoria 14.1.1.4 Microempresa y tiene valor de $0,00.

En resumen, para establecer una empresa comercializadora de carne, es
necesario cumplir con todos los pasos previamente mencionados en cada
entidad publica de Ecuador. Esto garantizard la legitimidad de la empresa y el
cumplimiento de las leyes establecidas en los coédigos y articulos

constitucionales del pais.

5.5. Plan financiero

5.5.1. Analisis financiero
A través del plan financiero ejecutado, se pudieron llegar a varias conclusiones
acerca del plan de negocio. Es un sector que ya esta consolidado en el mercado
y a pesar de tener cierta apertura para nuevas sublineas, actualmente los altos
costos no justifican tener un negocio asi. La necesidad de tener un servicio

tercerizado no es tan crucial para los proveedores ni para los consumidores, ya



gue al tratarse de por si de un producto sumamente caro, no es para nada

atractivo generar costos extra sobre el precio final del producto.

Como se puede observar en las siguientes tablas e imagenes, los volimenes
proyectados de ventas nacen de como esta distribuido actualmente el mercado,
gué capacidad de crecimiento anual tiene, el constante aumento de nuevos
clientes y por sobre todo, la disponibilidad del producto para ser comercializado.
Los precios estimados de venta surgen de un andlisis de mercado en cuanto al

costo promedio de los items seleccionados, ribeye y picafa.

Tabla 10: Proyeccion de ventas para el item 'Ribeye’

DATOS: ANGUS RIBEYE Lider 25.00%
Competidor 1 20.00%
Ventas totales (industria) (kg) 1,000,000.00 Competidor 2 20.00%
Crecimiento Industria 3.00% Competidor 3 15.00%
Crecimiento Proyecto ler. Afo 45.00% Competidor 4 10.00%
Crecimiento Proyecto 2do. Afo 25.00% Competidor 5 5.00%
Crecimiento Proyecto 3er. Afio 10.00% Muevo Participante 5.00%
Crecimiento Proyecto 4to. Afio 5.00% OBIJETIVO 1 ANO 10.00%
Crecimiento Proyecto 5to. Afio 3.00%
Anual Mensual
Ventas totales (industria) 1,000,000.00 83,333.33
Market Share Objetivo 30,000.00 2,500.00 2,808.19 FINAL
Market Share Inicial 3,000.00 250.00
Crecimiento Industria 3.00% 0.25%
C. Proyecto Primer Afio 45.00% 3.75%
C. Proyecto Segundo Afio 25.00% 2.08%
C. Proyecto Tercer Ao 10.00% 0.83%
C. Proyecto Cuarto Afo 5.00% 0.42%
C. Proyecto Quinto Afio 3.00% 0.25%




Imagen 4: Grdfico de ventas proyectadas para 'Ribeye’

Ventas proyectadas: Ribeye

Tabla 11: Proyeccion de ventas para el item 'Picafia’

DATOS: ANGUS PICANA

Ventas totales (industria) (kg)
Crecimiento Industria
Crecimiento Proyecto ler. Afio
Crecimiento Proyecto 2do. Afio
Crecimiento Proyecto 3er. Aho
Crecimiento Proyecto 4to. Afo
Crecimiento Proyecto 5to. Afio

Ventas totales (industria)

Market Share Objetivo

Market Share Inicial

Crecimiento Industria
C. Proyecto Primer Ao
C. Proyecto Segundo Ao

C. Proyecto Tercer Ao
C. Proyecto Cuarto Ao
C. Proyecto Quinto Afio

1,000,000.00
3.00%
45.00%
25.00%
10.00%
5.00%
3.00%

Anual

1,000,000.00

30,000.00

3,000.00
3.00%
45.00%
25.00%
10.00%
5.00%
3.00%

Lider
Competidor 1
Competidor 2
Competidor 3
Competidor4
Competidor 5

Nuevo Participante
OBJETIVO 1 ANO

Mensual

83,333.33

2,500.00

250.00
0.25%
3.75%
2.08%
0.83%
0.42%
0.25%

25.00%
20.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00%
5.00%
10.00%

2,898.19 FINAL




Imagen 5: Grdfico de ventas proyectadas para 'Picafia’

Ventas proyectadas: Picafia

A pesar de los supuestos volumenes de venta, lo que se pudo evidenciar dentro
del plan financiero adjunto en Anexos, es la enorme cantidad de costos para
poder brindar el servicio propuesto, cumpliendo con todos los requisitos posibles
para satisfacer las necesidades del cliente. Como se puede observar en la tabla
a continuacion, los indicadores econdmicos que son de principal importancia
para los inversores estan en negativo, por cuanto esto quiere decir que el
proyecto no es viable financieramente. El no tener formas de abaratar mas los
precios, tomando en cuenta que el plan de negocios no toma en cuenta la
produccion ni la venta final como propia, termina por delimitar las capacidades

de la idea de negocio.

Tabla 12: Evaluacion financiera del proyecto propuesto

Tasa libre de riesgo 150% Precio S&P 500
Rendimiento del Mercado r 403% Hoy 6,656.31 |Hac>e5.n.n"urs 5463.12
Beta 0.65
Beta Apalancada 093
Riesgo Pais B.30%
Tasa de Impuestos 15.00% TASAS DESCUENTO
Participacion Trabajadores 25.00% WACC 13.53%,
Escudo Fiscal 36.25% CAPM 11.05%|
Razdn Deuda/Capital 66.67%
Costo Deuda Actual 11.50%

EVALUACION FLUJOS DEL PROYECTO EVALUACION FLUJO DEL INVERSIONISTA
VAN $-4,351,601.62 VAN $-4,487,219.24
IR (34.99) IR (60.86)
TIR " #HNUM! TIR " #HMNUM!




6. Conclusiones y recomendaciones

6.1. Conclusiones

El plan de negocios propuesto no es viable en el ambito financiero, hay

muchos costos elevados que vuelven inoperable al negocio.

La cantidad de competidores es limitada, pero estan bien posicionados en
el mercado y atienden otras necesidades que son mas significativas para

el consumidor

El tema de regulaciones, permisos y fomento del sector productivo esta
fuertemente ligado a organizaciones gubernamentales, por cuanto

cambiar ciertas directrices puede ser no viable.

Existe un cierto porcentaje de los consumidores en general a los cuales
la idea les resulta llamativa, pero es necesario un reenfoque sobre el tema

propuesto.

6.2. Recomendaciones

Queda abierta a discusion la posibilidad de implementar este servicio,
pero tal vez asociandose directamente con los proveedores para de esta

forma reducir los gastos operativos

Se podria analizar la posibilidad de introducir la carne Wagyu en mayor
escala, en vista de que también obtuvo una alta aceptacion en las

encuestas.

En vez de realizar todo el proceso de aseguramiento de la calidad, se ha
evaluado la posibilidad de elaborar una especie de prueba quimica que
se pueda vender directamente al proveedor para que este realice los
analisis necesarios y en caso de necesitar ayuda, el nuevo negocio

ofrezca soporte especializado.
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ANEXOS

PROYECTO MAGOQO Plan financiero.xlsx

2. Seleccione su género:

Mas detalles £ Informacion

. Masculine 49
. Femenino 38
@ oo 1

3. Seleccione en qué rango de edad se encuentra:

I3z detalles 4 Informacion

. Menar de 25 afics 31
@ D=25534afios 28
@ D=35544afios 12
@ D=45a54 afios 8
@ Mayor de 55 afios Q

4. Seleccione su rango de ingresos mensuales:

Iaz detalles

@ Menos de 3425 14
@ 3425-3800 18
@ sz01-51200 19
@ :1201-53000 24
@ Mas de $3000 13



https://udlaec.sharepoint.com/:x:/r/sites/TESISMAGO/Shared%20Documents/General/PROYECTO%20MAGO_Plan%20financiero.xlsx?d=w5a7e30c3f4e34e38aebb7ea12c8493aa&csf=1&web=1&e=TmnSjw

5. :En gué sector reside actualmente?

Ias detalles

@ Centro-Norte

@ Centro-Sur

. Walles de Quito (Tumbaco, Los C...

@ na

i Informacian

6. ;Usted consume carne?

Ias detallez

@ s
.I"-.Iu:-

7. ;Ha escuchado acerca de cortes de carne Premium?

Ias detallez

@ s
® o

i Informacion

50

21

12

82

65

17

¢¢co




8. A continuacion, por favor sefiale todos aquellos cortes de carne Premium que conozca:

Méas detalles

@ ‘sngus 60
. Braman £
@ Charolais 14
. Hereford 15
@ sSimmental 7
@® Wagu 33

60

50

40

0

9. ;Ha escuchado hablar acerca de la carne tipo Angus?

I3z detalles 4 Informacicn

® no 23




10. ;Sabia que actualmente en el Ecuador, la mayor parte de la carne tipo Angus se importa desde paises
como Brasil, Argentina, Uruguay y EUA?

IMas detalles £ Informacion
@ s 0
® no 52

11. A continuacién, defina la importancia para usted sobre las caracteristicas que debe tener un corte de
carne Premium:

Mas detalles

B Totalmente en desacuerdo M Parcialmente en desacuerdo M Indiferente B Parcialmente de acuerdo

B Totalmente de acuerdo

Marmaleado (Proporcign de grasa en la came) -_

|
Jugosidad de la came I_
Textura de la carne I_

100% 0% 100%



12. ;Ademas, qué tan de acuerdo estaria en comprar cortes de carne que hayan sido criades bajo métodos de
pastareo libre?

Mas detalles i Informacion

50

43
. Totalmente de acuerdo 48

40
. Parcialmente de acuerdo 8 35
. Indiferente 12 30

25
. Parcialmente en desacuerdo 3

20
. Totalmente en desacuerdo 3 15
. Otras 8 o

0 I .

13. ;Qué tan interesado estaria en comprar cortes de carne tipo Angus gue hayan sido criados en territorio
nacional?

Mas detalles i Informacion

. Tetalmente interesade 45
Parcialmente interesado 21
Indiferente 13
Parcialmente desinteresado 2
Totalmente desinteresado 1




14. ;Donde preferiria adquirir este tipo de producto?

Mas detalles fF Informacion

@ Cadenas de supermercados (Su..,
@ Centros de distribucién especial...
. Consume directo en restaurantes

. Mercados populares y camales

59

11

11

1

15. ;Con qué frecuencia consumiria este producto?

Mas detallss fJ Informacion

@ Unzvezalasemana
@ 2-4veces por semana
. 4-B por semana

. Mas de 6 veces por semana

58

23

16. ;Cuanto estaria dispuesto a gastar por un corte de carne Angus? (1.5 kg)

Mas detallss fJ Informacion

@ enos de 825
@ 525541
@ 542-359
@ 360575

@ Misde§7s

: \




