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RESUMEN

Con los avances tecnologicos, las transformaciones que se dan en el campo educativo y las
necesidades que se presenta en las aulas, la educacion debe estar en constante avance y
desarrollar nuevos métodos y estrategias para llevar a cabo una educacion efectiva. Es por
esto que, las metodologias innovadoras nacen para promover un aprendizaje interactivo,
participativo y para resaltar en los estudiantes sus roles de protagonistas, reestructurando los
esquemas dirigidos del aula. Por consiguiente, esta investigacion se desarroll6 atendiendo al
paradigma interpretativo, enfoque cualitativo y método hermenéutico. La técnica utilizada fue
la entrevista que fue realizada a seis docentes de una institucion. Este estudio tuvo como fin
conocer las metodologias pedagdgicas innovadoras (ABP, Gamificacion y Pensamiento
Visual) a partir del liderazgo transformacional desde el aula. Entre los principales hallazgos se
encontrd que, los docentes consideran gque es necesario hacer cambios en la pedagogia
aplicada en las aulas de la institucion por una educacion transformadora donde se enfatice el
uso de las metodologias innovadoras y el estudiante sea el constructor de su aprendizaje,
aprovechando el uso de las Tics y el contexto.

Palabras claves: Pedagogia tradicional, Metodologias innovadoras, Liderazgo
transformacional.

ABSTRACT

With technological advances, the transformations occurring in the educational field and the
needs that arise in classrooms, education must be in constant advance and develop new
methods and strategies to carry out effective education. For this reason, innovative
methodologies are born to promote interactive, participatory learning and to emphasize

in students their roles as protagonists, restructuring the directed schemes of the classroom.
Therefore, this research was developed according to the interpretative paradigm, qualitative
approach and hermeneutic method. The technigue used was the interview, which was
conducted with six teachers in an institution. The purpose of this study was to know about
innovative pedagogical methodologies (PBL, Gamification and Visual Thinking) based on
transformational leadership in the classroom. Among the main findings, it was found that
teachers consider that it is necessary to make changes in the pedagogy applied in the
classrooms of the institution for a transformative education where the use of innovative
methodologies is emphasized and the student is the builder of his learning, taking advantage
of the use of ICTs and the context.

Key words: Traditional pedagogy, Innovative methodologies, Transformational leadership.



INTRODUCCION

La educacidn es un proceso que esté relacionado con el contexto sociocultural, dado
que forma parte de la evolucion e identidad de la humanidad. La educacion tiene gran
importancia, tanto para los individuos como para la sociedad, ya que permite alcanzar mejores
niveles de bienestar social y de crecimiento econdmico. De igual manera, contribuye a crear
sociedades més justas y equitativas. De manera tal que, representa el mecanismo mediante el
cual se obtiene conocimientos, valores, habilidades, competencias, conductas en busca del
crecimiento individual y profesional. Por ende, resulta relevante que el proceso educativo sea
de calidad con el fin de contribuir al desarrollo integral del ser humano.

Segun, el Ministerio de Educacién de Ecuador, la calidad educativa tiene una
connotacidn historica, ya que evoluciona con el tiempo y representa un ideal o aspiracion de
la sociedad. Este concepto no es neutro, sino que esté relacionado a lo social, econémico,
cultural y politico. Ademas, segun el sistema educativo se obtendra una educacion de calidad
cuando no solo se consideren aspectos tradicionalmente académicos (notas y evaluaciones),
sino también otros como el desarrollo de la autonomia intelectual, el pensamiento critico, la
creatividad y la formacion ética en los estudiantes. De igual forma, las buenas actuaciones de
los docentes en su accidn profesional y la efectiva gestion de los centros escolares
contribuyen a una educacion de calidad (Ministerio de Educacion, 2013).

Hoy en dia, el proceso educativo continua afectado por lo tradicional, lo memoristico
y lo rutinario, ya que en algunos casos no fomenta en los estudiantes una educacién activa,
participativa e interactiva, sino repetitiva, es decir, se incentiva a que el alumno asuma un
papel pasivo dentro de las aulas de clases, lo cual llevara a que los estudiantes obtengan
aprendizajes a corto plazo. Ademas, las préacticas educativas se centran en el aprendizaje

conceptual donde el docente trasmite conocimientos y los alumnos participan Gnicamente



como receptores, y en algunas ocasiones los Unicos recursos empleados son la explicacién por
parte del profesor, pizarray libro de texto.

Para Chavez (2011), la educacion tradicional ha sido y es, represiva y coercitiva, ya
que produce un estudiante pacifista en lo intelectual, no creativo y sin iniciativa para ir mas
alla de la informacion trasmitida por los docentes. En esta metodologia, la actividad del
estudiante se limita a tomar apuntes y hacer preguntas ocasionales. Las evaluaciones tienen un
caracter reproductivo, y enfatizan lo cuantitativo.

El modelo tradicional se fundamento en la escolastica; que significa método y orden,

en donde el maestro es el cimiento y condicion del éxito educativo, a quien le

corresponde organizar el conocimiento, elaborar lo que debe ser aprendido y trazar el

camino por el que transitaran sus alumnos. El profesor es considerado el modelo y

guia al que se debe imitar y obedecer. Ademas, se enfatiza que los estudiantes debian

emplear en gran medida la repeticion y memorizacion de conceptos, dejando atras la

comprension de los contenidos y la reflexion critica. (Galvan y Siado, 2021).

Con los avances tecnoldgicos, las transformaciones que se dan en el campo educativo
y las necesidades que se presenta en las aulas, la educacién debe estar en constante avance y
desarrollar nuevos métodos y estrategias para llevar a cabo una educacién efectiva que
potencialice ain mas las habilidades y competencias de los estudiantes. De ahi la importancia
que la educacion debe de dar respuestas acertadas a las nuevas exigencias y demandas del
entorno, promoviendo un aprendizaje interactivo, participativo e innovador con la finalidad,
de que el estudiante sea el constructor de su propio aprendizaje para adquirir conocimientos
para la resolucion de problemas cotidianos (Torres, 2010).

Es por ello que, que en los ultimos afios la educacién tradicional esta afrontando

nuevos retos dentro del entorno académico, ya que los contextos cambian continuamente,



creando la necesidad de estar a la vanguardia en la ensefianza y el aprendizaje. En este
sentido, se debe cambiar de una metodologia tradicional hacia modelos activos y
participativos, con el objetivo de resaltar en los estudiantes sus roles de protagonistas,
reestructurando los esquemas dirigidos del aula.

Este cambio empieza desde el liderazgo transformacional en las aulas con miras a
fomentar précticas participativas e inclusivas. Los lideres transformacionales fomentan
valores de identificacion institucional que permite a los colaboradores desarrollar su
creatividad y compromiso para el desarrollo de actividades innovadoras y el cumplimiento de
metas en el proceso ensefianza-aprendizaje.

En el &rea educativa, los lideres deberan tener habilidades para gestionar oportuna y
adecuadamente el cambio que las instituciones requieren, no sélo para adaptarse a las nuevas
condiciones sociales, sino que ademas puedan participar activamente en el desarrollo de
précticas educativas efectivas. De esta forma, el liderazgo transformacional tiene un papel
importante en los establecimientos educativos, ya que tienen el reto de estar a la vanguardia
para responder a las necesidades actuales del contexto educativo (Vasquez, 2013).

A través de la investigacion en establecimientos educativos, se ha hecho evidente que
los lideres educativos exitosos tienen una serie de caracteristicas comunes: una orientacion
inclusiva, précticas innovadoras y motivadoras; un enfoque institucional orientado en el
aprendizaje de los alumnos. Ademas, un lider que contribuya a la solucion de los problemas
socioeducativos con respuestas situadas en la realidad de la institucion (Villamil, 2016).

En relacion a la innovacion educativa, Palacios (2021), sefiala que son nuevas formas
de afrontar los problemas y necesidades que surgen en el campo educativo a fin de contribuir
a la mejora del proceso y procurar la satisfaccion de toda la comunidad educativa. De igual
forma, hace referencia a implementar metodologias innovadoras para abordar los problemas

educativos orientandose hacia la adaptacion flexible y a la diversidad del aula.



En este sentido, con la innovacién educativa se puede implementar metodologias,
enfoques, técnicas, herramientas y actividades novedosas, que tienen como objetivo mejorar
la eficiencia del proceso ensefianza-aprendizaje. Por tal motivo, es importante desde el
liderazgo transformacional, desarrollar e implementar metodologias y estrategias como la
gamificacion, aprendizaje basado en proyectos (ABP) y pensamiento visual en las aulas de
clases.

Un ejemplo de innovacion es la Gamificacion, la cual consiste en el uso de juegos en
los entornos educativos, favoreciendo asi la motivacion, interés y actitud positiva del
alumnado hacia los aprendizajes escolares. También, implica que los educadores desarrollen y
aplican elementos de disefio de juegos en un entorno educativo de acuerdo a las necesidades
de los estudiantes con el objetivo de que el aprendizaje sea mas atractivo y eficaz. (Vidal,
2020).

Con respecto a este tema, es relevante mencionar el estudio realizado en una
institucion educativa de la ciudad de México, en la cual se implement6 la Gamificacion. Esta
investigacion fue documentada a través de video en distintas clases, con la finalidad de poder
analizar el comportamiento, motivacion y cambio de actitud de los estudiantes. De igual
forma, se buscaba analizar la interaccidn profesor-estudiante, interaccion estudiante-
estudiante, y el tipo de ambiente contextual generado en el aula. Los investigadores
encontraron que el uso de actividades ludicas en el aula mejoro la participacion, interaccion y
rendimiento escolar de los estudiantes. Ademas, se observd, como la actitud del docente, la
didactica empleada y la manera en que se realizan las practicas son una fuerte influencia en la
motivacidn de los estudiantes (Zepeda, Abascal & Lopez, 2016).

Otra metodologia innovadora para considerar es el ABP (Aprendizaje Basado en
Proyectos), en el que el estudiante es el protagonista de su propio aprendizaje mediante la

resolucion de problemas enfocados en su contexto y realidad. EI ABP es una excelente opcién



metodoldgica que promueven el desarrollo profesional docente a través de practicas
didacticas innovadoras. El empleo del ABP le ofrece al docente la oportunidad de renovar sus
estrategias de ensefianza con actividades significativas tedricas-practicas para lograr
aprendizajes significativos.

EL aprendizaje basado en proyectos metodologia activa, innovadora, inclusiva y se
basa en el aprendizaje practico del alumnado. Permite a los estudiantes adquirir
conocimientos y competencias claves por medio de la elaboracion de proyectos que dan
respuesta a problemas de la vida cotidiana. También, fomenta la motivacién hacia la
busqueda y produccion de conocimientos, a través de atractivas experiencias de aprendizaje
que involucran a los estudiantes de forma participativa e interactiva, en la cual deben aplicar
habilidades y conocimientos (Garcia, 2020).

En un estudio realizado con docentes y estudiantes de la Unidad Educativa Charapotd
en Ecuador, reflejaba limitaciones en las estrategias didacticas empleadas por los docentes.
Sin embargo, con el uso del ABP en las aulas de clases se dio un cambio tanto conceptual
como metodoldgico en los docentes, en tanto que mejord los métodos de ensefianza
constructivistas que implican un trabajo mas complejo, desde el propio disefio de las
actividades para fomentar el aprendizaje autbnomo y cooperativo de los estudiantes. De igual
forma, se evidenci6 una evolucién en los roles de los docentes y estudiantes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje (Zambrano, Herndndez & Mendoza, 2022).

Otra metodologia innovadora para desarrollar es el visual thinking o pensamiento
visual que se ha convertido en un medio importante para transmitir informacion a través del
uso de representaciones graficas para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que la
mente pueda comprenderlas de una forma mas rapida y eficiente.

El pensamiento visual emplea dibujos, mapas mentales e infografias que resumen,

simplifican conceptos y que facilitan la asimilacion, comprension y sintesis de estos. El



pensamiento visual es un estilo de aprendizaje que enfatiza la cognicion a través del
procesamiento visual. Ademas, el pensamiento visual es una forma para que los estudiantes
expresen sus pensamientos y opiniones haciéndolos mas claros y procesables, estableciendo
conexiones, mejorando el pensamiento critico (Correa, 2016).

Muchas personas son aprendices visuales y, para ellos, una imagen visual puede
ofrecer una experiencia de aprendizaje méas atrayente y memorable que la informacién verbal
o escrita. De ahi la importancia de hacer uso de este enfoque en las aulas de clases para
fomentar en el alumno capacidades de metacognicion y retencion.

Ademas, el pensamiento visual como pedagogia comienza con Rudolph Arneheim y
su libro “Visual thinking” (1969). En él explica que, mediante la vista, el individuo aprende
de un modo mas significativo que si slo lo hace mediante el lenguaje verbal o escrito, ya que
aprender s6lo del modo “convencional” limita la capacidad creativa de los estudiantes
(Revista Educacion 3.0, 2022).

A partir de las ideas descritas, con este estudio se pretende investigar metodologias y
estrategias innovadoras como la gamificacion, el aprendizaje basado en proyectos y el
pensamiento visual, como una propuesta en contraposicion a las practicas tradicionales usadas
en el proceso de ensefianza para mejorar las condiciones del entorno, generar espacios de
innovacion y fomentar el desarrollo de competencias, desde el liderazgo transformacional.

Por lo que, esta propuesta tiene por finalidad promover estrategias metodologicas
innovadoras desde el liderazgo transformacional en el aula para desarrollar una pedagogia
participativa con la colaboracién de los docentes de la Escuela "Manuel Maria Palacio™.

En virtud de lo anteriormente expresado, es necesario mencionar que en la Escuela de
Educacién Basica "Manuel Maria Palacios™, se ha evidenciado el uso de metodologias y
estrategias de ensefianza tradicionales en las aulas, provocando asi: estudiantes con bajo

rendimiento escolar, estudiantes desmotivados, planificaciones poco novedosas, aprendizajes



repetitivos y memoristas. De ahi la necesidad de desarrollar una propuesta innovadora para
transformar las précticas de los docentes y lograr aprendizajes significativos.

En atencion a la problematica expuesta anteriormente, la presente investigacion busca
responder ¢Cual es la importancia del liderazgo transformacional en el aula?, ;Qué estrategias
innovadoras aplican los docentes en la Escuela "Manuel Maria Palacios Bravo™?, ¢Cual es la
importancia del liderazgo transformacional en el aula para el desarrollo de una pedagogia
innovadora?

Para esta investigacion se plantean los siguientes objetivos:
v" Conocer la importancia del liderazgo transformacional en el aula.
v" Develar las estrategias innovadoras que aplican los docentes en la Escuela "Manuel

Maria Palacios Bravo™

v" Valorar la importancia del liderazgo transformacional en el aula para el desarrollo de

la pedagogia innovadora.

En la actualidad, el uso de estrategias metodoldgicas innovadoras incorporadas en el
aprendizaje como la gamificacion, el ABP y el pensamiento visual, permiten un cambio
significativo en el sistema educativo, ya que estas contemplan nuevas practicas, materiales,
métodos o incluso contenidos académicos. El objetivo de usar estas estrategias en la
institucion se basa en mejorar la calidad educativa y el valor agregado al proceso de
aprendizaje de los estudiantes (Cardenas, Cadme & Castro, 2021)

Esta investigacion es relevante para apoyar el crecimiento de la institucién a través de
un cambio sustancial en el proceso ensefianza aprendizaje, utilizando técnicas como: la
gamificacion, el ABP y el pensamiento visual en las actividades académicas, que permitan
incrementar las destrezas, habilidades cognitivas, aprendizaje autonomo, significativo y

desenvolvimiento de los estudiantes en el contexto educativo.
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Ademas, esta propuesta se considera novedosa para que el proceso de ensefianza-
aprendizaje sea dinamico, creativo e interactivo para los estudiantes en un escenario que
cambia constantemente y en donde los docentes deben estar a la vanguardia con respecto a
nuevas formas de impartir y compartir los conocimientos.

De ahi la importancia de contar con docentes preparados en estrategias que apoyen el
proceso de ensefianza-aprendizaje para contribuir en el desarrollo no solo de conocimientos,
sino lograr un aprendizaje integral, dindmico y motivador en la institucion educativa. Para
ello es indispensable iniciar desde un liderazgo transformacional en las aulas de clases con

estrategias innovadoras que descubra las potencialidades y necesidades de los estudiantes.

FUNDAMENTACION TEORICA

1. Pedagogia

El término Pedagogia proviene de las raices griegas: “paidos”, que es nifio y “gogia”,
que es llevar o conducir. Es un conjunto de saberes que se ocupan de la educacién como un
fendmeno social y humano. Esta disciplina tiene como objeto de estudio a la educacion con el
fin de conocerla y perfeccionarla. Ademas, es una guia para orientar a los educadores en
referencia a los sistemas, técnicas y estrategias pedagogicas a usar en las aulas. (Pérez, 2008).

La Pedagogia es un término extenso que no solo hace referencia a los métodos de
ensefianza que usan los profesores, tanto en la teoria y en la practica, sino que va mas alla y
se refiere a la interaccidn entre el contexto sociocultural y las diferentes formas de aprender.
Ademas, la pedagogia tiene la funcion de orientar las acciones educativas teniendo como base
ciertas préacticas, técnicas, principios y métodos. De ahi que la pedagogia esta influenciada de
los aportes de diversas ciencias y disciplinas, como la antropologia, la psicologia, la filosofia,

la medicina y la sociologia para una educacion integral.
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El campo disciplinar de la Pedagogia se configura por procesos socioculturales que se
encuentran entrelazados de forma compleja; entre ellos, se pueden visualizar la ensefianza, el
aprendizaje, el curriculo y la gestion escolar. La pedagogia se fundamenta en conceptos y
teorias que procuran entender y mejorar los procesos educativos. Ademas, la Pedagogia es
una disciplina con margenes y contornos abiertos a los aportes de las llamadas “Ciencias de la
Educacion”, las cuales son la miriada de ciencias cuando adaptan su punto de mira hacia la
educacion. La Pedagogia toma estos aportes, los reconceptualiza, los reconstruye y les da una
significacion determinada de acuerdo con la respectiva comunidad académica. (Romero,
2007).

De igual forma, podemos mencionar que la Pedagogia se configura por series de
conceptos, teorias, principios, modelos que buscan mejorar las acciones educativas. También,
que la pedagogia esta vinculada con la accion docente, enfatizando el rol de los estudiantes
como protagonistas de su propio aprendizaje, considerando sus necesidades e intereses.

De ahi que gran parte de las definiciones sobre Pedagogia, se puede catar un fuerte
sabor vinculado con la accion docente, o con las acciones de quien o quienes pretenden
ensefiar. Sin embargo, no existiria pedagogia sin la presencia de un ser que aprende
(estudiante). Desde las pedagogias mas tradicionales, hasta las mas postmodernas, aparece a
veces explicito, a veces implicito, el aprendiente o la aprendiente. Toda accion pedagdgica
cobra sentido, se valida en la accion, en los cambios, en las transformaciones que se generan
en el ser del o de la aprendiente (Castillo & et al, 2010).

1.1 La Pedagogia y la Educacion

Estos dos conceptos se encuentran estrechamente relacionados, ya que la Pedagogia
estudia la educacion en sus diferentes manifestaciones. Ademas, la educacion es el objeto de
estudio de la pedagogia, es decir la educacion hace referencia al proceso de aprendizaje de un

individuo y la pedagogia es la disciplina del conocimiento que se encarga de desarrollar
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métodos o estrategias para que los estudiantes aprendan de forma mas eficiente y obtengan
aprendizajes significativos.

Desde la Pedagogia, como conocimiento de la educacion, se asume que la calidad de

la educacion depende en gran medida de la eficacia de los profesionales de la

educacion y, si bien es verdad que la educacion es una responsabilidad compartida,
también se asume y fundamenta que la competencia de estos profesionales depende
del conocimiento de la educacion que ellos han recibido, construyen y aplican en sus

aulas de clases (Tourifian, 2019).

La Pedagogia es una disciplina fundamental para la educacion, ya sea para desarrollar
los planes de estudio y las metodologias a usar. De igual forma, sirve para disefiar las
estrategias de ensefianza y que de esta forma los estudiantes adquieran conocimientos de una
forma mas facil y dindmica. También la Pedagogia esta relacionada a la calidad educativa, ya
que aporta mejora a las practicas educativas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.2. Pedagogia Tradicional

Este modelo se basaba en la formacion del caracter de los estudiantes para moldearlo a
través de la voluntad, la disciplina y la ética. El proposito de este modelo se fundamentaba en
ensefiar conocimientos y normas, en el cual maestro tenia el rol de trasmitir la informacion y
los estudiantes de memorizarla y repetirla. Los alumnos son considerados como paginas
blancas que necesitan ser llenadas de conocimientos, saberes, habilidades, destrezas y
competencias para afrontar el entorno que los rodea.

El modelo tradicional se fundamento en la escolastica; que significa método y orden,

en donde el maestro es el cimiento y condicidn del éxito educativo, a quien le

corresponde organizar el conocimiento, elaborar lo que debe ser aprendido y trazar el

camino por el que transitaran sus alumnos. El profesor es considerado el modelo y

guia al que se debe imitar y obedecer. Ademas, se enfatiza que los estudiantes debian
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emplear en gran medida la repeticion y memorizacion de conceptos, dejando atras la
comprension de los contenidos y la reflexion critica. (Galvan y Siado, 2021).

1.2.1 Caracteristicas de la pedagogia tradicional

Los roles de profesor y alumno estan marcados, ya que el maestro trasmite los
conocimientos y los alumnos reciben estos como verdades absolutas.

e Larelacion entre alumno y profesor esta basada en el autoritarismo, es decir la
educacion esta orientado hacia la obediencia de normas.

e El aprendizaje tiene un caracter automatico y secuencial, ya que sigue las
orientaciones curriculares.

e El estudiante es un el elemento pasivo en el proceso de aprendizaje, pues se limita a
tomar apuntes.

e Laevaluacion se basa en parametros establecidos por el profesor y estd mas centrada
en los errores que en los logros obtenidos. Se enfoca los resultados y en las
calificaciones obtenidas.

e El pedagogo tradicionalista es sintético, analitico y l16gico. Su préactica educativa se
base en el enfoque expositivo. Es considerado el pilar fundamental y guia del proceso.

e Se limita la creatividad y la reflexion critica en los estudiantes.

e Los alumnos demuestran poco interés por aprender, ya que su participacion es
minima.

e Se usa la repeticion como método de memorizacion para adquirir los conocimientos
(Armador, 2018).

2. Innovacion
La innovacion juega un papel clave en cualquier campo de estudio, ya que permite la
introduccion de novedades en un producto, servicio, estrategia 0 modelo, lo que lleva a

mejorar la calidad de este. También, la innovacion se utiliza para actualizar los procesos o



14

introducir nuevas tecnologias en una empresa y estar a la vanguardia ante la competencia. De
igual forma, es un concepto que promueve la creatividad y la eficiencia para alcanzar los
objetivos establecidos.

Segun el autor Camargo (2010), la innovacion es realizar cambios o implementar
nuevos procesos para obtener nuevos productos o mejoras significativas de los ya existentes.
Las actividades de innovacion pueden incluir: incorporacion de tecnologias, disefio de nuevas
ideas y actualizacidn de procesos.

La innovacion implica tanto un proceso de creatividad para desarrollar algo novedoso,
como de practicidad, es decir, que es importante para dar respuesta a necesidades de las
personas que adquieren el servicio o producto. Es asi como, la innovacion adquiere diferentes
sentidos, entre los que se destacan los siguientes tipos:

Innovacion tecnoldgica: Hace referencia a desarrollar un nuevo producto o servicio en base a
los conocimientos tecnoldgicos existentes.
Innovacidn en la gestion: Son las mejoras en la forma de organizar los recursos a fin de

apoyar la generacion de productos o procesos (Robayo, 2016)

2.1 Pedagogia Innovadora

El mundo acelerado y los constantes avances tecnoldgicos, culturales y sociales nos
enfrentan al reto de reelaborar la Pedagogia y la Educacién, considerando los diferentes
procesos, metodologias, estrategias y aspectos de las personas que intervienen en la accion
educativa. De esta manera se deben generar cambios que le den un nuevo significado a la
educacion teniendo en cuenta el contexto actual en el que se desenvuelve. De ahi, el
surgimiento de ideas innovadoras en el campo educativo en torno a las dimensiones del ser

humano con el propdsito del mejoramiento continuo vy la alta calidad.
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La educacidn, al igual que la pedagogia se encuentra en una crisis que requiere de un
repensar a partir de nuevos paradigmas del pensamiento, de percepcion del ser
humano y de la sociedad, ya que no en todos los entornos se puede trabajar en
educacion de la misma manera, y es asi como han surgido enfoques, paradigmas y
tendencias curriculares y didacticas que responden a estas necesidades. (Gallego et al.,

2017).

Ademas, el campo educativo requiere contar con docentes que se capaciten
continuamente en estrategias innovadoras que apoyen el proceso de ensefianza-aprendizaje
para contribuir en el desarrollo no solo de conocimientos y destrezas, sino lograr un
aprendizaje integral, dindmico y motivador en la que los estudiantes puedan enfrentarse a los
desafios de la sociedad.

El interés de motivar al docente en la preparacion y empleo de estrategias pedagdgicas

innovadoras, parte de la necesidad de mejorar la calidad de la educacion, por lo que es

indispensable iniciar por las aulas de clases en donde se imparten los conocimientos y

donde el docente promueve las potencialidades de los estudiantes (Franco, 2021).

Es importante sefialar que para captar la atencion del alumno, las estrategias y
actividades propuestas por el profesor deberan ser novedosas. De ahi la importancia de
fomentar la curiosidad en los alumnos para que estos a su vez exploren, investiguen y, por
ende, internalicen los conocimientos. En la mayoria de las ocasiones, la falta de motivacion
conlleva a que los estudiantes no presten atencion a los aprendizajes impartidos en la clase, y
sin atencion no hay aprendizaje.

Para la autora Marquez (2019), considera a la motivacion como un factor relevante

para la adquisicion de aprendizajes. En este sentido, manifiesta que ademas de la

inteligencia y la experiencia es indispensable la motivacion (querer aprender), ya que

proporciona al estudiante, el interés y la disposicion para el logro de un determinado
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aprendizaje. A esto se le suma el uso de metodologias innovadoras que repercute
positivamente en los estudiantes con relacion a: la organizacion de sus actividades de
aprendizaje; el apasionamiento para resolver problemas, la transferencia del
conocimiento en forma creativa y, el avance autonomo en los aprendizajes durante

toda la vida.

2.2 Caracteristicas de la pedagogia innovadora

Segun el autor Couros, (2015), es que “si queremos estudiantes innovadores,

necesitamos educadores innovadores”, es decir que la innovacion comienza por los docentes.

Para involucrar y educar a los estudiantes en la mayor medida posible, se debe considerar los

beneficios de un aula innovadora. La pedagogia innovadora incluye las siguientes

caracteristicas:

Fomenta que los estudiantes piensen por si mismos: Al usar actividades innovadoras
como los juegos y la experimentacion despiertan la curiosidad de los alumnos.
Promueve la autonomia: Permite que los estudiantes realicen las actividades por si
mismos, brindado ayuda cuando sea necesario para alcanzar mejores resultados.
Desarrolla la reflexion: Todos, desde los profesores hasta los estudiantes, pasando por
los gestores educativos, deben reflexionar sobre los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Propicia la creatividad en los estudiantes: Con este modelo, los docentes deben
ofrecen a los alumnos la posibilidad de desarrollar su talento innovador en el aula.
Tener pensamiento critico: Permite que los alumnos se formulen preguntas y que
pongan en duda lo que aprenden y, para ello, el docente debe de fomentar este tipo de

pensamiento con actividades que inviten a reflexionar como el ABP.
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e Busqueda y resolucién de problemas: Las clases deben ofrecer a los estudiantes
desafios y permitir que encuentren soluciones innovadoras a los problemas que se les
plantea en la escuela.

e Promueve la autoevaluacion: Es esencial que los estudiantes sepan evaluarse a si
mismos para entender mejor lo aprendido y ver sus errores.

e Aprendizaje conectado: Es decir que el aula se convierta un lugar de aprendizaje
comun, por medio de actividades en donde se conecte los aprendizajes con otras

materias (Couros, 2015).

2.3. Estrategias y metodologias innovadoras

Estos métodos y estrategias de innovacion se refieren a iniciativas que llevan a cabo
los docentes para mejorar las practicas actuales en las aulas de clases con el propdsito de
desarrollar conocimientos mas eficaces y duraderos. Ademas, estas estrategias proveen un
ambiente méas dindmico y participativo en el que sitdan al alumno en el centro del aprendizaje,
promoviendo un modelo de educacién inclusivo y mas participativo. Estas estrategias
incluyen a toda la comunidad educativa que debe estar comprometida con el sentido de
innovacion dentro del proceso ensefianza-aprendizaje. A estas también se les conoce como
metodologias activas.

Las estrategias innovadoras, son actividades que se desarrollan en clases como un

impulso innovador y metodologia renovadora, donde los profesores deben tomar

decisiones sobre el camino a seguir en la accion educativa, también tendran que

seleccionar programas y recursos didacticos Gtiles para desarrollar aprendizaje

significativos. Las estrategias tienden a estimular el desarrollo de las capacidades

fisicas, afectivas, intelectuales y sociales, buscan ajustar los programas y recursos
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metodoldgicos a las peculiaridades individuales de cada alumno, también es preciso
seleccionarlas en funcidon del area y las actividades que se proponen (Barros. 2021).
Las tendencias e inquietudes actuales exigen cada dia mas una respuesta a las
generaciones de jovenes que necesitan encontrar respuesta en el contexto educativo a sus
expectaciones tecnoldgicas y necesidades mas inmediatas. Esto trae consigo la
responsabilidad de profesores e instituciones a la hora de innovar en metodologias emergentes
que intenten incorporar en sus clases estrategias que aumenten la motivacion y el compromiso
de proporcionar todas las herramientas y recursos posibles que favorezcan el aprendizaje
auténomo y significativo de sus alumnos. Ademas, se ha evidenciado de que los estudiantes
alcanzan un gran nivel de compromiso cuando se encuentran motivados, incluso prefiriendo
seguir con la actividad ludica a dar por finalizada la clase (Coldn, Jordan y Agredal, 2018)
Las nuevas metodologias y estrategias educativas estan cambiando los entornos
educativos e impulsan mejores resultados académicos en los estudiantes. Sin embargo,
plantean escenarios desafiantes para los docentes, ya que requiere de una capacitacion

continua en metodologias vanguardistas.

Segun los estandares de calidad del Ministerio de Educacion (2012), en cuanto al
desempefio profesional docente, deberan tener dominio del area que ensefia, fortalecer
su desempefio profesional con el uso de una pedagogia variada, la actualizacion
permanente, la buena relacion con los alumnos y padres de familia, una solida ética
profesional, entre otras. Ademas, deberan seleccionar y utilizar recursos, equipos y
materiales innovadores de acuerdo a los intereses y necesidades de los estudiantes.

Estos estandares sirven de guia para fomentar una educacion de calidad.
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La introduccién de las nuevas tecnologias en el campo educativo no es suficiente para
desarrollar una pedagogia innovadora, ya que se debera aplicar métodos y estrategias que
vayan acorde al contexto educativo. Al introducir estas estrategias y métodos de ensefianza
en el salon de clases permitird abordar problemas reales y promover un aprendizaje
equitativo. De ahi que las Tics seran consideras como instrumentos que complementen a las
metodologias innovadoras.

De igual manera, el éxito de la integracién de las Tics depende en gran medida de la
capacidad de los docentes para estructurar el ambiente de aprendizaje de nuevas maneras,
para combinar las nuevas tecnologias con una nueva pedagogia, para desarrollar aulas activas,
fomentando la interaccion, el aprendizaje colaborativo y el trabajo en equipo. Por lo que es
necesario de una serie de habilidades para el manejo de clases. Estas deben incluir la
capacidad de desarrollar formas innovadoras de utilizar la tecnologia para mejorar el ambiente
de aprendizaje y para fomentar el uso de herramientas tecnoldgicas, logrando asi profundizar
los conocimientos y la creacion de nuevos conocimientos (de Pablos Pons, Bravo y Ramirez,
2010).

Asi también, se debe mencionar que los alumnos de esta época estan inducidos por la

cultura globalizadora es por ello por lo que demandan nuevas visiones de parte de sus

docentes, requieren novedosas estrategias y formas de participacion en su formacion,

y, de hecho, exigen que al ser evaluados se utilicen estrategias acordes con estas

situaciones. Por lo tanto, los procesos de ensefianza deben identificarse con las

necesidades de estas realidades en la busqueda de la adaptacién, lo cual implica que la
evaluacion, como uno de los procesos indisolubles, propicie innovaciones en todas sus
dimensiones, pero sobre todo en la misma evaluacion para obtener aprendizajes

eficaces en las instituciones educativas (Arias, 2011)
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De ahi que es necesario incorporar estrategias innovadoras a la hora de elaborar
instrumentos de evaluacion de aprendizajes que respondan a intereses, necesidades y
exigencias actuales de los estudiantes. Mediante el uso de actividades ludicas y proyectos que
propicien la resolucion de problemas, estas son formas de innovar o renovar en la practica

educativa.

2.3.1 El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

Es una de las metodologias mas empleada en la aulas de clases por los docentes que
quieren mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta metodologia convierte a los
estudiantes en protagonistas de su propio aprendizaje y logra que aprendan haciendo. Con el
uso del ABP, se puede transversalizar los contenidos, es decir permite trabajar con las
diferentes asignaturas de forma integradora, ya que es una metodologia flexible. De ahi la
importancia del docente para relacionar contenidos entre si y ayudar al alumnado a encontrar
esta relacion para construir su aprendizajes mas significativos y eficaces.

El ABP es una metodologia activa y centrada en el alumno que se fundamenta en

principios constructivistas (el estudiante es el constructor de su conocimiento) y tiene

una influencia positiva en la motivacion de este. Ademas, est4 pensado como una
estructura bésica en la construccion de los contenidos académicos, es decir, no es solo
una actividad para enriquecer las practicas educativas, sino el trabajo principal de una

0 varias asignaturas. A diferencia de la metodologia tradicional, el ABP parte de una

pregunta o problema concreto a la que el alumnado trata de dar respuesta mediante la

construccién de un proyecto interactivo y participativo (Ramos y Botella, 2021).

Segun Garcia-Varcalcel y Basilotta (2017), el ABP hace referencia a una modalidad

de ensefianza centrada en tareas a través de un proceso de cooperacion entre los participantes
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y curo objetivo principal es la obtencion de un producto final. Es decir, el alumnado participa
en la estructuracion del proyecto y desarrolla estrategias de investigacion, por lo que la
dinamica tradicional del tema-examen se rompe.

Se debe mencionar que en el ABP no sélo es importante el producto final que se
genera, sino también los procesos que conllevan a desarrollar este. De ahi el papel activo por
parte del estudiante para el desarrollo del ABP que genera nuevos aprendizajes a traves de
actividades reflexivas.

Es importante sefialar, que el concepto de Aprendizaje Basado en Proyectos no debe
ser considerado como sinénimo de Aprendizaje por Problemas, ya que el primero hace
referencia a resolver no s6lo una tarea especifica, que en ocasiones esté desligada total o
parcialmente de la practica, sino que vincula multiplicidad de tareas préacticas, fusionando en
algunos casos diversas asignatura, llevando el saber del estudiante al campo del saber hacer.
Mientras que los Aprendizajes por Problemas, se limitan al desarrollo de una sola tarea de
menor complejidad cognitiva. En este se desarrolla la investigacion para la solucion de un

problema en particular (Marti, J, et. 2010, p.13).

2.3.2 Gamificacion

Desde hace afios se han introducido actividades ludicas en diferentes campos, como:
empresarial, deportivo, y educativo. Siendo este ultimo que ha tenido grandes beneficios al
implementar esta metodologia en el proceso de ensefianza-aprendizaje. La Gamificacion hace
referencia al uso de mecanicas basadas en el juego para involucrar a los estudiantes y
promover los aprendizajes significativos. Ademas, favorece el compromiso, la motivacion y
es una herramienta fundamental para conseguir la participacion activa de los educandos.

Se trata de un método de ensefianza que permite a los docentes utilizar una serie de

elementos y mecéanicas de juegos para un fin didactico. Mediante la Gamificacion el
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alumnado no solo aprendera contenidos, competencias y valores sino que disfrutara a través
de diferentes roles, retos y desafios al ser protagonista de una narrativa o temaética, teniendo
como guia al profesorado (Silva, Maestro y Cortés, 2020).

El uso de los juegos didacticos esta orientados a potenciar el aprendizaje teniendo
fuertes componentes sociales para mejorar la interaccion con compafieros y docentes. Asi
también plantean simulaciones de resolucion de problemas de la vida cotidiana de los
estudiantes.

En el campo educativo, estas actividades ludicas se utilizan tanto como un instrumento
de aprendizaje en diferentes asignaturas, como para el desarrollo de actitudes y
comportamientos individuales y colaborativos. Ademas, la gamificacion debe ser considerada
como un proyecto didactico contextualizado, con significatividad y transformador del proceso
de ensefianza-aprendizaje. Esta metodologia presenta diversos beneficios al ser empleada en
las aulas de clase, ya que se puede obtener mejores resultados académicos, de interaccion,
participaciéon y trabajo en equipo (Ortiz, Jordan y Agredal, 2018).

En referencia a los estudiantes, los docentes deberan desarrollar actividades ludicas
considerando su contexto, necesidades e intereses. También, innovar desde los materiales que
posea la institucion educativa, trabajar mediante trabajos en equipo, y resolucion de
problemas con la guia de los docentes. Los alumnos necesitan sentir que la educacion que
reciben es real, que tiene valor para enfrentar los desafios de una sociedad cambiante.

De este modo, la gamificacion puede favorecer a la participacion activa de los

alumnos mediante las distintas mecanicas y dinamicas del juego, pero como sefialan

Castellon y Jaramillo (2012), es relevante que haya una relacién controlada entre los

retos que se muestran a los alumnos y la capacidad de estos para llevarlos a cabo, pues

si un reto es demasiado facil, provocara aburrimiento en el alumno, mientras que un

reto inalcanzable supondra la frustracion, concluyendo ambas opciones en una pérdida
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de motivacion por el aprendizaje. De ahi la necesidad de crear juegos enfocados en los

estudiantes.

Segun los autores Diaz y Troyano (2013), el uso de la gamificacion mejora las
habilidades para aprender nuevos conocimientos en un 40%. El uso de juegos ludicos en las
aulas, conducen a un mayor nivel de compromiso, atencion y concentracion de los
estudiantes con las actividades relacionadas al contenido de la materia. Otro factor para
considerar en la gamificacion es la motivacion: uno de los mayores desafios a los que se
enfrenta un docente frente al aprendizaje. La gamificacion propicia la motivacion y establece
un vinculo del estudiante con el contenido que se esta trabajando en clases, logrando cambiar
la perspectiva que tiene del mismo, ya sea para comprender mejor los conocimientos,
potenciar las habilidades, o recompensar (Hanus y Fox, 2015).

2.3.3 Pensamiento Visual

Es una técnica metodoldgica también es conocida como Visual Thinking que se usa
en el proceso de ensefianza-aprendizaje para organizar y representar pensamientos por medio
de ilustraciones, dibujos y textos cortos. Se puede implementar en el aula mediante diferentes
recursos manuales como tecnoldgicos.

Para Patricia Molla (2016) el pensamiento visual es la capacidad de capturar
informacion, ideas y contenidos para expresarlas visualmente con alto impacto; ayuda a crear
en todos un sentido de totalidad, la informacidn viaja a otros lugares y personas, crea
“estrategia de forma inclusiva”, y no exclusiva, motiva a “contar una historia” y dar mejores
Ideas, todos pueden seguir el proceso durante y después.

Las herramientas visuales que se utilizan en Visual Thinking buscan representar y

organizar ideas a través de dibujos sencillos facilmente reconocibles, creando

conexiones entre si con la finalidad de mejorar la comprensidn, definir objetivos,



24

identificar problemas, descubrir soluciones, simular procesos y, también, generar

nuevas ideas. (Silva, Maestro, y Cortés, 2020).

El pensamiento visual es un modelo flexible que abarca una variedad de métodos para
hacer que el pensamiento de los estudiantes sea visible para ellos mismos, sus comparieros y
maestros mediante graficos, dibujos o esquemas.

Este método como tal es aplicable para varios campos del saber; fomenta la

creatividad, el pensamiento critico e imaginacién en los estudiantes. Mejora la

comprension de conceptos y contenidos tedricos; garantiza los aprendizajes de manera

dinamica y didactica, ya que permite encontrar en el lector una propuesta alternativa y

creativa a otras formas de trabajo en el aula. Ademas, desarrolla la originalidad en el

trabajo tanto del docente y estudiante, ya que permite crear graficos y mapas mentales

que captan y enfatizan la atencién (Pufiéz, 2017).

Las actividades que se realizan mediante el pensamiento visual estan disefiadas de tal
manera que sirvan para diferentes propositos en proceso de adquisicion de conocimientos:
para introducir y explorar ideas, para sintetizar y organizar ideas, y rutinas para profundizar
en ideas. De ahi su importancia, para implementarlo en las clases con diferentes propositos en

busca de mejorar el aprendizaje.

3.Liderazgo

Definir el término liderazgo no es una tarea sencilla porque encontramos en la propia
procedencia del término y su aplicacion en diferente &mbitos. El liderazgo es el hace
referencia al conjunto de habilidades y destrezas de manejo para influir y dirigir en la forma
de actuar de un grupo de personas para que desempefien con entusiasmo y motivacion las
responsabilidades encomendadas, con el fin del cumplimiento efectivo de los objetivos y

metas propuestas por la empresa.
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Segun la autora Hutchison (2015), el liderazgo es el arte de influir, comandar y
conducir a personas o equipo de trabajo, captando partidarios y seguidores,
influenciando de manera positiva en las conductas, actitudes y comportamientos;
ademas de impulsar y promover el trabajo para un objetivo comun. Es un
acercamiento para buscar influencias interpersonales, dirigidas a traves del proceso de
comunicacion.

Al hablar de liderazgo educativo se hace referencia a la capacidad de tomar decisiones
relativas a la gestion de una institucion educativa. Asi que, esta responsabilidad recae
principalmente sobre las autoridades (director o directora). Los lideres educativos pretenden
alcanzar la calidad en los practicas educativas a través del desarrollo un liderazgo efectivo y
una mejora en la toma de decisiones entorno a todos los actores que forman parte de la

comunidad educativa.

El liderazgo escolar se ha convertido en una prioridad de los programas de politica
educativa, ya que desempefia una funcién decisiva en la mejora de del desempefio laboral, al
influir en las motivaciones niveles de compromiso y motivacion de los docentes, asi como en
el entorno y ambiente escolares. El liderazgo educativo eficaz es indispensable para aumentar

la calidad y la equidad en la educacion.

Segun los estandares de calidad del Ministerio de Educacion (2012), un directivo de
calidad busca contribuir de manera significativa a la mejora de las practicas del
liderazgo y de la gestion en cada institucién educativa ecuatoriana. Los estandares de
desempefio profesional directivo hacen referencia al liderazgo, a la gestién

pedagdgica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia
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escolar; para asegurar su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad de

todos los estudiantes en las instituciones educativas a su cargo.

El liderazgo educativo ofrece numerosas ventajas a todos los agentes implicados en el
campo educativo. Una de las ventajas es, que los profesores potenciaran sus practicas
educativas para llevar a cabo una ensefianza entorno a las necesidades de los alumnos.
Ademas, los lideres educativos tomaran decisiones mas acertadas para la gestion del
establecimiento, creard un clima laboral acorde y los alumnos obtendran mejores

conocimientos y capacidades durante sus afios escolares (Vasquez& et al 2014).

3.1 Liderazgo transformacional

La transformacion digital y los constantes cambios que se presentan en la educacion
trae consigo adoptar un liderazgo transformacional para dar respuestas a los desafios que
actualmente enfrentan los directivos de instituciones educativas. Esta transformacién va mas
alla de la mera implementacién de las nuevas metodologias educativas, sino que abarca las

distintas practicas del liderazgo transformacional desde el aula.

El liderazgo transformacional es un tipo de liderazgo en el cual los lideres alientan,
inspiran y motivan a los colaboradores para desarrollar practicas de innovacién y
crear cambios que ayudaran a crecer y alcanzar los objetivos de la empresa. Ademas,
permite que los empleados puedan desarrollar sus habilidades creativas y encontrar

nuevas soluciones a los problemas que se presentan (Maraboto, 2021).

Si bien existen diferentes modelos de liderazgo educativo, cada docente debe hallar un

estilo de ensefianza propio que se adapte a las necesidades actuales del establecimiento
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educativo, siendo necesario que tenga algunas habilidades y destrezas que faciliten el proceso
de ensefianza-aprendizaje de sus alumnos. De ahi la importancia de un liderazgo
transformacional en el aula en busca de una educacién de equidad y calidad.

El liderazgo transformacional permite desarrollar estrategias innovadoras, que aporte
positivamente al entorno de aprendizaje, ya que hoy en dia, se requiere de lideres
transformadores desde el aula que a traves de su gestion, fortalezcan los procesos de
comunicacion, fomente ambientes de conocimientos de motivacion, promuevan la buena
relacion entre estudiantes, ademas de implementar nuevas tendencias educativas, que
permitan la obtencion de resultados idéneos en los procesos de ensefianza y aprendizaje

(Gonzalez, 2013).

3.1.1 Caracteristicas del Liderazgo transformacional
e Alienta la motivacién y el desarrollo positivo del equipo de trabajo.
e Sirve de ejemplo para el trabajo efectivo dentro de la empresa, y para los

colaboradores.

e Fomenta un ambiente de trabajo ético con valores, prioridades y estandares claros.

e Desarrolla la cultura organizativa enfocada en los empleados para trabajan por el bien
comun.

e Promueve la creatividad, la cooperacion y la comunicacion abierta entre los
empleados de la empresa.

e Provee entrenamiento, capacitacion y tutoria para los colaboradores, sin embargo
permite que estos tomen sus propias decisiones y se apropien de las tareas a realizar

(Maraboto, 2021).

3.1.2 Importancia del Liderazgo transformacional
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En cuanto al liderazgo transformacional tiene relevancia, ya que por medio de este el
docente puede fomentar practicas innovadores para mejorar los resultados académicos de los
estudiantes.

El liderazgo transformacional influye positivamente en los comportamientos tanto de
los docentes como de los estudiantes. Ademas, este promueve una comunicacion asertiva para
propiciar confianza. Ademas, este tipo de liderazgo puede ir acompafiado de la incorporacion
de nuevas tecnologias que mejoren la sustancialmente la gestién de conocimiento. De ahi que
el liderazgo transformacional fomenta una adecuada comunicacion y cooperacion con todos
los miembros de la institucién para alcanzar las metas propuestas. De igual forma, permitira
que los estudiantes se sientan identificados y comprometidos con la construccion de su propio
aprendizaje (Bolivar, 2010).

También, el liderazgo transformacional es importante porque demanda capacitar a los
docentes a fin de que desempefien efectivamente sus actividades asi como mostrar un
compromiso con los valores y el desarrollo de creencias, habilidades y la creacion de un clima
apropiado para la creatividad e innovacion para realizar un cambio en las aulas de clases
(Tirado y Heredia, 2021).

METODOLOGIA

En el campo del conocimiento, la interaccion social y la adquisicion de saberes es
necesario contextualizarlos con los cambios y transformaciones constantes que se desarrollan,
ya que el ser humano es un ser de vivencias, experiencia y que se adapta a la realidad en el
que se desenvuelve. De ahi la importancia de la ciencia para responder a las problematicas
sociales que se dan como resultado de los cambios que enfrenta el ser humano. Ademas, la
ciencia ha sido y es uno de los mas importantes motores para el desarrollo del ser humano.

De ahi la importancia de la investigacion cualitativa que permite una comprension mas

profunda de las experiencias, los fendmenos y el contexto social y cultural desde el punto de
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vista de las personas que la viven. Este enfoque se ocupa de dar respuestas a las problematicas
sociales.

El paradigma cualitativo surge para como una herramienta de gran valor dentro de la

investigacion, ya que posee un enfoque multimetodico en el que se incluye un

acercamiento interpretativo del sujeto de estudio, lo cual significa que el investigador
estudia las cosas en sus ambientes naturales, pretendiendo darle sentido o interpretar
los fendmenos en base a los significados que las personas les otorgan (Alvarez-Gayou,

2007).

Ademas, el enfoque cualitativo estd centrado en estudiar a los sujetos de manera
integral o completa. El proceso de indagacion es inductivo (va de lo especifico a lo general) y
el investigador interactta con los participantes y el contexto en el que se desarrolla la
problemaética, busca respuestas a preguntas que se centran en la experiencia social, es decir
como se crea y como da significado a la vida humana (Blasco y Pérez, 2017).

Considerando lo descrito anteriormente, la presente investigacion estara basada en un
enfoque cualitativo para adoptar una actitud abierta al aprendizaje centrada en el individuo,
comprender las circunstancias del entorno y dar respuesta a la problematica.

Para complementar lo expuesto, el estudio se desarroll6 a partir del método
Hermenéutico, que segun Crotte (2011) permite hacer interpretaciones y comprender en
profundidad el fendmeno investigado. Ademas, esta investigacion se enfoca en las
interpretaciones subjetivas del investigador sobre la problematica a resolver.

La hermenéutica se constituye en una herramienta metodoldgica util para la
comunicacion y el andlisis en los procesos socioculturales, pues permite no solo explicar e
interpretar, sino comprender las estructuras, de funcionamiento, descubrir los sistemas
dinamicos que se dan en los seres humanos o en la organizacion y “dinamica de grupos de

personas, étnicos o sociales y que explican el origen, las dimensiones, la construccién social,
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cultural, y la evolucion de los problemas observados” (Lévi- Strauss, 2005) para captar con
precision y plenitud su sentido las singularidades de la problemética con respecto a la
realidad.

Informantes Clave

En referencia a los sujetos de estudio estos forman parte de la escuela donde se
realizara la investigacion, cuyas caracteristicas, opiniones y experiencias cobran interés
particular para el enfoque cualitativo.

De ahi la importancia de seleccionar a los informantes clave para llevar a cabo esta
investigacién con el enfoque cualitativo, por lo que es necesario seleccionar a seis docentes
del nivel elemental, medio y superior, los cuales deberdn cumplir con ciertos criterios para
participar de la entrevista a realizar.

Entre los criterios que se van a considerar en la eleccion de los informantes clave, se
encuentra el ser docentes de la institucién donde se llevara a cabo el estudio, tener experiencia
con estudiantes entre 5 a 14 afos y querer participar del estudio.

Para esto, es necesario presentar una breve descripcion de los docentes que
participaran en la investigacion, con el objetivo de recolectar informacién sobre las
experiencias profesionales que permitan situarlos dentro del contexto.

Docente 1; es Licenciada en Ciencias de la Educacion, cursando actualmente una
maestria en Pedagogia, mencion Docencia e Innovacion Educativa, su experiencia laboral es
de 5 afios, ha trabajado con los subniveles Béasica Elemental y Media.

Docente 2; es Licenciado en Psicologia Educativa, con un masterado en Pedagogia e
Inclusiéon Educativa, tiene 7 afios de experiencia como docente en los niveles Elemental,
Medio, Superior y Bachillerato. Dentro de su experiencia laboral, destaca haber trabajado en
el departamento de Apoyo, Seguimiento y Regulacién de la Educacion (ASRE) del Distrito

Educativo.
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Docente 3; es Licenciado en Ciencias de la Educacion, cuenta con una maestria en
Liderazgo Educativo, su experiencia laboral es de 10 afios, ha trabajado en Bésica Elemental,
Media y Superior, ademas imparte clases privadas de refuerzo académico.

Docente 4; es Tecndloga en Pedagogia y actualmente esta cursando una Licenciatura
en Educacion Basica, tiene 7 afios de experiencia en la docencia en el Nivel Elemental y
Medio.

Docente 5; es Licenciado en Educacion, mencidn Lengua Inglesa cursando en la
actualidad una maestria en Liderazgo Educativo, tiene 5 afios de experiencia en la docencia,
en niveles desde la Bésica Elemental hasta el Bachillerato, se destaca por haber trabajado en
el programa EBJA para disminuir la de tasa analfabetismo.

Docente 6; es Ingeniera en Sistemas, su experiencia laboral es de 11 afios, ha trabajado
en la Bésica Superior, ademas imparte clases privadas de refuerzo.

Esta investigacion se realizara en la Escuela "Manuel Maria Palacios” que se localizan
en la provincia del Azuay, en la zona rural de la ciudad de Cuenca que cuenta con la oferta
educativa desde el nivel Inicial hasta la Basica Superior de EGB.

A tal efecto, atendiendo a las técnicas de recoleccion de informacion basadas en la
investigacién con enfoque cualitativo, se aplico la entrevista, ya que esta técnica es de gran
utilidad para llevar a cabo una conversacion entre el investigador y el sujeto de estudio, a fin
de obtener respuestas a las interrogantes planteadas sobre el problema de estudio. Esta
entrevista se llevo a cabo de forma personal y via Teams y las respuestas fueron grabadas.

De acuerdo con Abarca, Alpizar, Sibaja y Rojas (2013), La entrevista se refiere al

procedimiento de recoleccion de informacion basado en una interaccion entre dos

personas 0 mas, a través de la conversacion como herramienta principal (p. 100).

Ademas, la entrevista sera de tipo no estructurada, con el propdsito de compilar
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informacidn detallada sobre datos subjetivos que demandan analisis e interpretaciones

profundas por parte del investigador.

Finalmente, es asi como atendiendo al enfoque cualitativo y al método hermenéutico,

se aplicara las etapas propias de esta investigacion, es decir: la categorizacion, estructuracion,

triangulacion y teorizacion.

ANALISIS DE RESULTADOS

TABLA1

Categorizacion: Docentes

Categoria Subcategoria S
Arte de ensefiar Inv.
Doc.1

arte de ensefar

para
una mejor comprension.

Doc.2
procesos y
herramientas

trasmitir conocimientos,
habilidades y valores
orientados
educacion.

pedagogia ciencia Doc.3
estudia  quehacer
educativo

Texto Protocolar

Pregunta #1: Desde su
perspectiva ¢Qué es la
pedagogia?

En mi opinion, la
pedagogia es el arte de
ensefiar, es decir las
estrategias y métodos que
se utilizan en el proceso de
ensefianza-aprendizaje para
una mejor comprension.
Creo que la pedagogia es
un conjunto de procesos y
herramientas que utilizan
los docentes en las aulas
para trasmitir
conocimientos, habilidades
y valores a los estudiantes
orientados en los
lineamientos de la
educacion.

La pedagogia es la ciencia
que estudia el quehacer
educativo dentro de las
aulas donde estan presentes




Educacion

reflexiva

arte de la ensefianza
utiliza  estrategias

metodologias

nivel
de ensefanza.
La pedagogia manera
de ensefar
docentes
dentro
parametros del respeto
es el paradigma se

fundamenta tedricamente
cOmo ensenar

contextualizacion tedrica

quehacer docente

educacion y pedagogia son

indispensables
pedagogia conoce nuevos

saberes educacion es un
nivel estudiante
cursar

Doc.4

Doc.5

Doc.6

Inv.

Doc.1

las metodologias y
estrategias que utilizamos.

A mi parecer, la pedagogia
es el arte de la ensefianza
en la que se utiliza las
estrategias para introducir
en los alumnos nuevos
conocimientos de acuerdo
a las metodologias
adecuadas
correspondientes a cada
nivel de ensefanza.

La pedagogia es una
manera de ensefiar que
tenemos cada uno de los
docentes y es como
Ilevamos a cabo la clase
dentro de los parametros
del respeto y relacionada
con la materia que
impartimos.

En mi opinion, la
pedagogia es el paradigma
en el cual se fundamenta
tedricamente el como
ensefar, entonces la
pedagogia es la
contextualizacion teorica,
de la manera de como se
hace la educacion. Esta
estructura el quehacer
docente y en la
contextualizada donde se
realiza el proceso de
educacion.

Pregunta #2: En su
opinién ¢ Qué relacion
hay entre pedagogia y
educacion?

La relacion es que la
educacion y pedagogia son
dos factores muy
indispensables, ya que la
pedagogia conoce nuevos
saberes y la educacion es
un nivel que el estudiante
debe cursar en su vida
estudiantil.

33
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La pedagogia forma parte de  Doc.2
la educacion
objeto

educacion de calidad.

pedagogia Doc.3

educativo

quehacer
educacion

métodos y estrategias

relacionadas
ensefianza de calidad.
pedagogia Doc.4
herramienta
docentes activan la
educacion
complemento

pedagogia
estudiantes aprendan
valores y conocimientos

Doc.5

pedagogia se

desprende de la educacion.
educacion

proceso de aprendizaje
pedagogia

métodos

estudiantes aprendan
mas eficiente.

La pedagogia y la educacion  Doc.6
estan intimamente
relacionadas

La pedagogia forma parte
de la educacion, ya que
esta es el objeto para llevar
a cabo una educacion de
calidad. Ademas, la
educacion es el ente rector
para llevar a cabo la
pedagogia.

La pedagogia es el
quehacer educativo y la
educacion es la que se
encarga de ver los métodos
y estrategias que se
emplean en ella. Estan
relacionadas para un
ensefianza de calidad.

La pedagogia es la
herramienta mediante la
cual los docentes activan la
educacion. Ademas, la
educacion es un
complemento o un
compromiso de todo un
consolidado de individuos,
la pedagogia hace posible
que los estudiantes
aprendan valores y
conocimientos para ser
aplicados en su vida
cotidiana.

Estas dos estan conectadas,
ya que la pedagogia se
desprende de la educacion.
Ademas, la educacion es el
proceso de aprendizaje y la
pedagogia se encarga de
lograr los métodos para
que los estudiantes
aprendan de forma mas
eficiente.

La pedagogiay la
educacion estan
intimamente relacionadas,
no se puede hablar de
educacién sin pedagogia,
como diria Kant la
educacién sin pedagogia
son vacias, no se puede
generar una educacion sin
una base cognitiva o
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Pedagogia
tradicional que
enfatiza los
contenidos.

No puede haber
una educacion, sin una praxis.

Inv.

Si se practica Doc.1

pedagogia tradicional

se sigue
rigidamente
contenidos no
es flexible.
Si Doc.2

docentes trabajan con la
pedagogia tradicional

Se
basan solo en el texto

Hay ciertas areas 0 materias Doc.3
en donde todavia se practican

la pedagogia tradicional

recursos limitados
mondtona

pedagogia tradicional Doc.4
modificando

Ministerio
solicita

epistemologia didactica.
No puede haber una
educacion, sin una praxis.
Pregunta #3: Desde su
experiencia ¢Considera
gue en esta institucion se
practica la pedagogia
tradicional en el aula?
Explique.

Si, todavia se practica la
pedagogia tradicional, ya
que la clases se imparten
por el docente, porque se
sigue rigidamente con los
contenidos de los textos y
no es tan flexible.

Si, ya que en esta
institucion laboro mas de
11 afios y he observado
que algunos docentes
trabajan con la pedagogia
tradicional que no ayuda al
estudiante a ser critico o0 a
estructurar sus nuevos
conocimientos. Se basan
solo en el texto, no ayudan
a los estudiantes a sacar
sus propias ideas sino a
guiarse solo en el texto.

Hay ciertas areas o
materias en donde todavia
se practican la pedagogia
tradicional, ya que hay la
resistencia al cambio.
Ademas este tipo de
pedagogia se basa en usar
recursos limitados lo que
vuelve monotona a la
clase.

La pedagogia tradicional
en la institucion cada dia la
estamos modificando de
mejor manera, tratando de
innovar, ya que el
Ministerio de educacion
solicita a los docentes que
actualicen dichos
conocimientos y




Educacion

transformadora

estrategias innovadoras.
Si, se contindan con Doc.5
practicas tradicionales
autoridades
exige
docentes que cumplan con los
contenidos del libro

De manera inconsciente Doc.6
siempre se van a manejar esos
modelos tradicionales porque

se continGian con pruebas

estandarizadas.

Pregunta #4: Desde su Inv.
criterio ¢ Considera hacer
cambios en la pedagogia

aplicada en el aula en esta
institucion?
Claro, realizar ~ Doc.1
cambios

contamos con las tecnologias

para mejorar la
calidad educativa.

Si, cambiar para  Doc.2

ayudar a los estudiantes y

pedagogias a través de
estrategias innovadoras.

Si, se contindan con las
practicas tradicionales, ya
que desde las autoridades
institucionales se exige a
los docentes que cumplan
con los contenidos del libro
y sobre todo al utilizar
pruebas estandarizadas.

De manera inconsciente
siempre se van a manejar
esos modelos tradicionales
porque se continlian con
pruebas estandarizadas.
Por lo que si se maneja esta
pedagogia. Esta aporta
dependiendo el contexto en
que se lleva a cabo el
proceso educativo.
Ademas, la pedagogia
evoluciona de acuerdo al
sujeto, es decir el
estudiante no tiene que
adaptarse a la pedagogia.
De ahi la importancia de
capacitar a los docentes
para afrontar estos
cambios.

Pregunta #4: Desde su
criterio ;Considera hacer
cambios en la pedagogia
aplicada en el aula en
esta institucion?

Claro, es importante
realizar cambios, ya que
ahora contamos con las
tecnologias y es un gran
avance en el campo
educativo, por lo que se
deberé aprovechar estas
tecnologias para mejorar la
calidad educativa.

Si, tenemos que cambiar
para ayudar a los
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sean constructores
de sus conocimientos

cambios Doc.3
para desarrollar estrategias
activas
estudiantes
investigativos y participes
activos
cambios Doc.4
para impartir conocimientos
con metodologias
innovadoras
considerando las necesidades
y realidades de los
estudiantes
Doc.5
lograr cambios
significativos para los
estudiantes y que hagan que
la educacion sea mas dtil para
ellos en un futuro.
considerar el contexto y los
intereses de los estudiantes.
Doc.6

se deben valorar
los saberes de los estudiantes.
realizar cambios,
sin priorizar las notas
académicas,

estudiantes y estos sean los
constructores de sus
conocimientos y el docente
solo debe ser un guia pero
el estudiante debe aportar
con sus ideas. Hay que
dejar a los chicos que
tengan sus ideas y
compartan con sus
comparieros.

Es necesario hacer cambios
para desarrollar estrategias
activas con lo que los
estudiantes serian méas
investigativos y participes
activos del proceso de
aprendizaje.

Se deberan hacer cambios
para impartir
conocimientos con
metodologias innovadoras
que lleven a aprendizajes
de calidad considerando las
necesidades y realidades de
los estudiantes de la
institucion.

Cambiar la vieja ensefianza
o tradicional y lograr
cambios significativos para
los estudiantes y que hagan
que la educacion sea mas
atil para ellos en un futuro.
Ademas, estos cambios
deben considerar el
contexto y los intereses de
los estudiantes.

Debemos entender que
somos sujetos distintos con
diferentes saberes, todo
sujeto es un universo, una
cultura. Por lo que se
deben valorar los saberes
de los estudiantes. Se
deberan realizar cambios,
sin priorizar las notas
académicas, ya que el
estudiante no es producto




Précticas
novedosas y

contextualizadas.

educacion
libre
gueremos sujetos libres,
como dice la pedagogia del
oprimido una educacion que
transforme

utilizar las tecnologias de
informacion

juegos para innovar.

nuevas metodologias

en el
contexto en que nos
encontramos

mejorar las préacticas
educativas

metodologias novedosas
un espacio de

interaccion y participacion
activa.

Inv.

Doc.1

Doc.2

Doc.3

Doc.4

en el cual se depositan
conocimientos (educacion
bancaria de Freire). Por lo
que la educacion parte de
un ser libre, como dice
Freire queremos sujetos
libres, como dice la
pedagogia del oprimido
una educacion que
transforme y libere a los
educandos.

Pregunta #5: Desde su
criterio ;Qué es la
pedagogia innovadora?

utilizar las tecnologias
de informacion en la
educacién, ya que los
estudiantes estan al dia con
estas herramientas digitales
y usar estas con objetivos
educativos. Ademas, se
puede utilizar juegos para
innovar.

La pedagogia innovadora
son nuevas metodologias
que se usan en las aulas, ya
que estamos en el s. XXIy
debemos ensefiar lo que se
necesita ahora. Es decir en
el contexto en que nos
encontramos y no
quedarnos en las épocas
pasadas.

Esta pedagogia intenta
mejorar las practicas
educativas en el aula con la
incorporacion de
metodologias novedosas
para captar la atencion de
los estudiantes y hacer del
aprendizaje un espacio de
interaccion y participacion
activa.

Esta pedagogia rompe la
pedagogia tradicional, esta
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hace que la educacién sea
integral

estudiante
propios conocimientos

estudiantes

participes de los instrumentos

de evaluacion,

La innovacion es proponer o
generar.

La Pedagogia
innovadora, es aquellaen la
cual el docente conoce el
contexto.

la tecnologia

una herramienta
complementaria

La
educacién innovadora debe

creador de sus

Doc.5

Doc.6

hace que la educacion sea
integral, es decir tratar que
el estudiante sea creador de
sus propios conocimientos
0 aprendizajes vinculados
en su vida cotidiana.

Se debera cambiar las
practicas educativas,
porque los estudiantes
estan mas dispuestos a
aprender, siempre y cuando
sean participes de los
instrumentos de
evaluacion, es decir como
quieren ser evaluados y
usar técnicas como: role-
plays, word wall o padlet.
Técnicas con los que usan
diariamente, ya que son
nativos digitales.

La innovacion es proponer
0 generar. El docente es
generador pero no de
conocimientos, sino de
propuestas. El docente
tiene el papel de
obstaculizador porque la
educacion no puede ser un
regalo, ya que es conlleva
un esfuerzo y esto significa
un sacrificio. Claro que es
bueno divertirse en el
proceso ensefianza-
aprendizaje. Sin embargo,
el viaje para aprender
conlleva esfuerzo. La
Pedagogia innovadora, es
aquellaen la cual el
docente conoce el
contexto. Yo no podria ir a
una zona rural o pueblo
con la dltima tecnologia
donde no hay inclusive
electricidad o internet. Eso
no es innovacion, la
tecnologia puede estar
presente como una
herramienta
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ABP
Gamificacion

Imégenes

crear sujetos libres, generar
un sujeto con formacion
integral

Inv.
Doc.1
gamificacion y el
pensamiento visual
con nifios pequerios
estan en proceso de adquirir
la escritura
ABP lo cual Doc.2

nos ayuda que el estudiante
profundice e investigue mas
los conocimientos

desarrollar el
aprendizaje cooperativo

gamificacién para que sea
divertido lo que ellos van
aprendiendo

pensamiento
visual para ilustrar las
lecturas.

complementaria, y no
como el centro de
aprendizaje. La educacion
innovadora debe crear
sujetos libres, generar un
sujeto con formacion
integral. La educacion debe
generar enlaces o
asociaciones para generar
un nuevo conocimiento.

Pregunta #6: ¢ Cual de las
siguientes técnicas y
estrategias ha utilizado
en el proceso de
ensefianza y aprendizaje?
-Aprendizaje basado en
proyectos.

-Gamificacion
-Pensamiento visual

Se ha utilizado la
gamificacion y el
pensamiento visual por que
trabajar con nifios
pequefios es importante
trabajar con iméagenes y
juegos. Ellos estan en
proceso de adquirir la
escritura y relacionan las
imagenes con el proceso
lecto-escritura.

He utilizado el ABP lo cual
nos ayuda que el estudiante
profundice e investigue
mas los conocimientos
impartidos en clases.
Ademas, los estudiantes
desarrollar el aprendizaje
cooperativo con el ABP.
También, se ha usado la
gamificacion para que sea
divertido lo que ellos van
aprendiendo en la clase.

De igual forma, se ha
utilizado el pensamiento
visual para ilustrar las
lecturas. Esta estrategia es
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ABP
mejoran el
proceso de ensefianza-
aprendizaje
estudiantes aprenden mejor
cuando son participantes
activos

al usar
iméagenes se puede captar la
atencion de los estudiantes

ABP para
trabajar las distintas materias
y de esta forma relacionar los
contenidos.

fomentar el trabajo en equipo

los
estudiantes aprenden
haciendo.

El ABP

proyectos relacionados con
los temas que se estan
abordando en clases

propone un
contenido con una aplicacion
real

Doc.3

Doc.4

Doc.5

Doc.6

importante para todos los
chicos y no excluir a nadie.

He usado el ABP, ya que
estas metodologias
mejoran el proceso de
ensefianza-aprendizaje.
Ademas, los estudiantes
aprenden mejor cuando son
participantes activos al
desarrollar los proyectos
relacionados con su
contexto. También, al usar
imagenes se puede captar
la atencion de los
estudiantes y proyectar de
forma fécil los contenidos.

He utilizado el ABP para
trabajar las distintas
materias y de esta forma
relacionar los contenidos.
También, este método lo
he utilizado para fomentar
el trabajo en equipo para
desarrollar el tema a
investigar. Es asi como los
estudiantes aprenden
haciendo.

El ABP, ya que la
institucion desarrolla
proyectos mensuales o
quimestrales. Los
estudiantes realizan
proyectos relacionados con
los temas que se estan
abordando en clases y se
les da la opcidon de que
ellos escojan el tema
ajustado a los parametros
establecidos por el
curriculo educativo.

El ABP, ya que se propone
un contenido con una
aplicacion real, es decir
como enlazar el proyecto
con su vida y con base a
las reflexiones de los
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Curiosidad y

conocimientos

(interdisciplinaridad).

Inv.

Si fomenta la Doc.1
investigacion en los

estudiantes

autbnomos.

estudiantes construyen los
conocimientos

Si Doc.2

estudiantes van a profundizar
sus ideas, compartir e
interactuar con sus
comparieros.

Si, los estudiantes Doc.3
deberan profundizar los

conocimientos

se
fomenta la curiosidad vy la
motivacion

estudiantes escribir un
microcuento, entonces un
proyecto de escritura que
enlace o que interrelacione
diferentes asignaturas
(interdisciplinaridad).

Pregunta #7: ¢Cree Ud.
que al trabajar con
proyectos, el estudiante se
vuelve mas investigativo?

Si, ya que fomenta la
investigacion en los
estudiantes, a todas la
edades porque les gusta
investigar y ser
autonomos. Por eso el
docente hay que dirigir ese
aprendizaje, ya que los
estudiantes construyen los
conocimientos con la guia
del docente.

Si, porgue no solo va a
tener la razén el docente,
sino los estudiantes van a
profundizar sus ideas,
compartir e interactuar con
sus comparieros. Ellos van
a aprender desde su forma
de investigacion. Ademas,
los estudiantes no se van a
quedar solo con la
informacion compartida
por el docente, sino
investigan mas y
profundizan sus
conocimientos.

Si, ya que los estudiantes
deberan profundizar los
conocimientos mediante la
investigacion del tema a
desarrollar. Ademas,
mediante los proyectos se
fomentan la curiosidad y
la motivacion en los
estudiantes para investigar
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Relacionado al

contenido

Si, se involucran maés para Doc.4

desarrollar los proyectos

resolver las
problematicas

los Doc.5
estudiantes deberan ir mas
alla de los conocimientos
impartidos en clases
investigar, analizar e
interpretar la informacion.

Si, y no solo el estudiante, Doc.6
sino también el docente
pedagogia
teorica
practica.

enriquecer los aprendizajes.

Inv.

Doc.1
no todos son
beneficiosos
centren
fomentar
conocimiento

significativo.

No todos juegos Doc.2

relacionados con el tema

sobre temas relacionados a
su contexto.

Si, se involucran mas para
desarrollar los proyectos
por lo que busquen mas
informacion y resolver las
problematicas que ellos se
generan.

Al trabajar con proyectos,
los estudiantes deberan ir
mas alla de los
conocimientos impartidos
en clases. Ellos deberén
investigar, analizar e
interpretar la informacion.

Si, y no solo el estudiante,
sino también el docente, ya
que la pedagogia so solo
puede ser tedrica, tiene que
ir de mano con la préactica.
El estudiante puede tener
las teorias en el cuaderno 'y
no las aplica en su vida son
vacias. Si motivamos al
estudiante ese gancho entre
teoria y préactica, se va a
enriquecer los
aprendizajes.

Pregunta #8: En su
opinién, ¢ Todos los
juegos son considerados
como didéacticos y
beneficiosos para el
proceso educativo?

Creo que de manera
general los juegos no todos
son beneficiosos y que
estos se centren en lo
educativo en tratar de
fomentar conocimiento y
este conocimiento sea
significativo.

No todos, los juegos deben
estar relacionados con el
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Si, mientras se tenga el
objetivo planteado y se
planifique para lograr este.

mejora la predisposicion de
los estudiantes para participar
activamente.

No, ya que algunos juegos no
estan relacionados con los
contenido académicos.

no todos son didacticos
deberan estar
relacionados con los temas

No podemos utilizar
un juego sin una finalidad.

Doc.3

Doc.4

Doc.5

Doc.6

Inv.

tema que se esta
desarrollando en clases.
Los juegos son
importantes, ya que los
estudiantes van a aprender
compartir sus ideas.

Si, mientras se tenga el
objetivo planteado y se
planifique para lograr este.
El juego es importante, ya
que mejora la
predisposicion de los
estudiantes para participar
activamente.

No, ya que algunos juegos
no estan relacionados con
los contenido académicos.
Ademas, la gamificacion es
la introduccion de
estrategias ladicas en el
proceso de aprendizaje, asi
que el docentes escogera
las mejores actividades
para consolidar los
conocimientos

Son una gran ventaja en el
proceso de ensefianza, pero
no todos son didacticos y
estos deberan estar
relacionados con los temas
que se tratan en clases para
lograr comprender los
conocimientos.

Si, pero en cuanto nos
fijemos en el objetivo del
juego. No podemos utilizar
un juego sin una finalidad.
Ademas, no solo fijarnos
en las notas como
recompensa.

Pregunta #9: En su
perspectiva ¢ Cual es la
influencia de usar
imagenes en el proceso
ensefianza-aprendizaje?
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Atenciony

concentracion

Las imagenes ayudan a los
nifios pequefios ya que les
Ilama més la atencién y los
mantiene mas concentrados

iméagenes se pueden colocar
en el aula, en la pizarra o se
puede presentar mediante
herramientas digitales.

Las imagenes son muy
importantes tanto para los
docentes como para los
estudiantes

atrae la
atencion de los estudiantes y
permite que estos entiendan
mejor los contenidos

Los nifios son mas propensos
a comprender de mejor
manera mediante imagenes

abstraccion
de contenidos.

Las imagenes permiten a los
docentes presentar los
contenidos de una manera
dindmicas, logrando captar

Doc.1

Doc.2

Doc.3

Doc.4

Doc.5

Las imagenes ayudan a los
nifios pequefios ya que les
[lama més la atencién y los
mantiene mas
concentrados. Al usar solo
lectura no les llama la
atencion. Con las imagenes
aprenden mejor.

Es importante, ya que estas
imagenes se pueden
colocar en el aula, en la
pizarra o se puede
presentar mediante
herramientas digitales. Los
estudiantes van a observar,
dar sus ideas y todos van a
participar no importa si se
equivocan.

Las imagenes son muy
importantes tanto para los
docentes como para los
estudiantes, ya que al
usarlo en la ensefianza
atrae la atencién de los
estudiantes y permite que
estos entiendan mejor los
contenidos. Para los
estudiantes el uso de las
imagenes les permite
expresar sus conocimientos
sobre algun tema e
internalizar los
conocimientos.

Los nifios son mas
propensos a comprender de
mejor manera mediante
imagenes, ya que se ha
demostrado que las
imagenes tienen mejor
beneficioso en la
abstraccion de contenidos.

Las imagenes permiten a
los docentes presentar los
contenidos de una manera
dinamicas, logrando captar
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Transformacion

e innovacion

mas la atencion de los
estudiantes.

estimula la
imaginacion y la capacidad
expresiva

uso de imagenes

innovacion

docente debera saber o tener
responsabilidad de que tipo
de imagen va a usar

estudiante
puede expresar por medio de
una imagen sus pensamientos
y opiniones

liderazgo capaz
de cambiar las metodologias

El
reto es lograr que los
estudiantes logren dominar el
conocimiento

Doc.6

Inv.

Doc.1

mas la atencion de los
estudiantes.

Ademas, el uso de juegos
ludicos estimula la
imaginacion y la capacidad
expresiva por parte de los
estudiantes, proporcionan
oportunidades para
comunicar en un contexto
real.

El uso de imagenes es muy
importante, ya que este
tipo de innovacion con
imagenes estar vinculado a
la sociedad actual con
contenido educativo. Sin
embargo, el docente debera
saber o tener
responsabilidad de que tipo
de imagen va a usar con los
estudiantes, es decir
imagenes adecuadas de
acuerdo a la edad. Ademas,
el estudiante puede
expresar por medio de una
imagen sus pensamientos y
opiniones sobre un
contenido académico.

Pregunta #10: ¢ Qué es el
liderazgo
transformacional y cudles
son los retos que tiene el
docente para aplicar este
liderazgo en el aula?

Es un tipo de liderazgo
capaz de cambiar las
metodologias en el aula en
busca de aprendizajes
significativos. El reto es
lograr que los estudiantes
logren dominar el
conocimiento por lo que es
necesario utilizar
metodologias o estrategias
adecuadas e innovadoras
para que este proceso
educativo sea de calidad.
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Este liderazgo esta asociado a
los cambios en el aula para
mejorar las practicas
educativas. retos son:
igualdad de derechos

empatia

practicas
innovadoras

Este liderazgo hace énfasis a
los cambios innovadores en
las clases retos

docentes es estar al tanto de
las nuevas metodologias en el
proceso de ensefianza-
aprendizaje

aprendizajes donde se
consideren las necesidades e
intereses de los estudiantes.

Este liderazgo hace referencia
a saber dirigir e involucrar de
una manera directa y
dinamica a los estudiantes
reto
conocer entorno

y
necesidades

lograr aprendizajes
significativos

Doc.2

Doc.3

Doc.4

Este liderazgo esta
asociado a los cambios en
el aula para mejorar las
practicas educativas. Los
retos son: la igualdad de
derechos, ser un lider de
cambio, tener una empatia
con los estudiantes, dejar
atras la exclusion. Ademas,
nos ayudara a fomentar
practicas innovadoras que
sera beneficioso tanto para
los estudiantes como ara el
docente.

Este liderazgo hace énfasis
a los cambios innovadores
en las clases. Los retos de
los docentes es estar al
tanto de las nuevas
metodologias en el proceso
de enseflanza-aprendizaje y
capacitarse continuamente
para brindar aprendizajes
acordes al contexto
educativo. Ademas,
deberan crear ambientes de
aprendizajes donde se
consideren las necesidades
e intereses de los
estudiantes.

Este liderazgo hace
referencia a saber dirigir e
involucrar de una manera
directa y dindmica a los
estudiantes. De ahi, que el
reto del docente es
conocer entorno o la
poblacion en el que se
desarrollar el proceso de
aprendizaje y conocer las
necesidades. Ademas, el
reto es lograr aprendizajes
significativos en los
estudiantes para aplicarlos
en la sociedad de manera
eficaz.
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El liderazgo transformacional Doc.5
es cambiar las practicas
tradicionales

Los retos para
los docentes es crear
ambientes de confianza,

El docente no es un lider, sino Doc.6
orienta y motiva

cambiar el rol del
docente como autoridad

buena
comunicacion
laigualdad y
la libre expresion.

El liderazgo
transformacional es
cambiar las practicas
tradicionales hacia
aprendizajes de integrales
de los educandos. Los retos
para los docentes es crear
ambientes de confianza, en
donde los estudiantes
puedan expresar sus
opiniones e interactuar con
los comparieros de clases.

El docente no es un lider,
sino orienta y motiva. De
ahi, que se debera cambiar
el rol del docente como
autoridad y en la que los
estudiantes son sujetos
pasivos. Una relacién
bidireccional en la que los
estudiantes y docentes
aprenden y tienen una
buena comunicacién. El
docente debera fomentar la
igualdad y la libre
expresion.

ESTRUCTURACION

Figura 1: Estructuracion de categorias
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Educacion reflexiva. .=~~~
edagogia ' :
Tradicional
Enfatiza los contenidos 1%
w Pedagogia
Innovadora:
Propuesta desde
el Liderazgo
Transformacional
__desdeelaula__
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Educacién transformadora
Liderazgo Bl |
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Fuente: Villa, 2023
TRIANGULACION
Tabla 2:
Triangulacién
CATEGORIAS TECNICAS
ENTREVISTA DOCUMENTAL
El arte de Pedagogia es el arte La pedagogia hace
~ de ensefar para una referencia al
ensenar

mejor comprension.
Procesos y
herramientas, trasmitir
conocimientos,
habilidades y valores,
orientados a la
educacion.

Estudia el quehacer
educativo.

Utiliza estrategias,
metodologias.
Manera de ensefiar
dentro de los
parametros del
respeto.

Paradigma en el cual
se fundamenta
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«._--¥ Pedagogia
Innovadora

Précticas novedosas y
contextualizadas

Estrategiasy

Metodologias

Gamificacion

Innovadoras

ABP

Imagenes

conjunto de
estrategias
metodoldgicas de
ensefianza y
aprendizaje con un
enfoque lddico, son
herramientas

que contribuyen a
lograr que la
ensefianza se
convierta

en una practica
interactiva dentro del
aula de clases.
Ademas, fomenta

-Curiosidad y

conocimientos.
-Relacionados al
contenido.
-Atencion y
concentracion

OBSERVACION
Durante la entrevista,
los docentes se
muestran interesados
en el tema, ya que
expresan sus
opiniones sobre la
Pedagogia. Ademas,
explican la
importancia de las
metodologias y
estrategias para los
docentes en el aula de
clases, considerando
el contexto de los
estudiantes.



Educacion
reflexiva

Pedagogia
tradicional que
enfatiza los
contenidos.

tedricamente, cOmo
ensenar,
contextualizacion
tedrica.

Educacion y
Pedagogia son
indispensables,
pedagogia conoce
nuevos saberes, y
educacion es un nivel
del estudiante a
cursar.

La pedagogia forma
parte de la educacion,
objeto para una
educacion de calidad.
Pedagogia quehacer
educativo.

Pedagogia es la
herramienta que activa
a la educacion.
Educacion

proceso de
aprendizaje y
pedagogia métodos,
estudiantes aprendan
de forma més
eficiente.

No puede haber una
educacion, sin una
praxis.

Sigue rigidamente los
contenidos y no es
flexible.

Se basa solo en el
texto.

Hay ciertas areas o
materias en donde
todavia se practican la
pedagogia tradicional,
recurso ilimitados.

Se estd modificando,
ya que el Ministerio

una buena
interaccion de los
docentes y

alumnos para
generar ambientes
dinamicos para
generar
aprendizajes
significativos.
(Gutiérrez, 2018).
La pedagogia tiene
como objeto de
estudio la formacion
de personas a través
de la educacion,
considerandola como
un proceso
debidamente
organizado,
planificado, dirigido
y evaluado. De ahi
que la educacion es
un factor esencial
para la pedagogia
(Leiva, 2018).

La pedagogia
tradicional comienza
en el siglo XVIII,
como institucion.
Los contenidos de
ensefianza se basan
en los conocimientos
y valores
acumulados por la
humanidad y son
transmitidos por el
maestro como
verdades absolutas,
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Lo que se pudo
observar durante la
entrevista es que los
docentes, tienen dudas
para expresar la
relacion entre la
pedagogiay la
educacion, sin
embargo relacionan la
educacion y
pedagogia con una
educacion de calidad.

La mayoria de los
docentes expresan que
se continua usando la
pedagogia tradicional
en las aulas de la
institucion. Sin
embargo, afirman que
en ciertas areas y
asignaturas es
importante seguir con
esta practica, para
interiorizar
contenidos.



Educacion
transformadora

Préacticas

solicita estrategias
innovadoras.

Las autoridades
exigen a los docentes
que cumplan con los
contenidos.

De manera
inconsciente siempre
Se van a manejar esos
modelos tradicionales
porque se continGian
con pruebas
estandarizadas.

Se deberia realizar
cambios de las
practicas
tradicionales,
aprovechando el uso
de la tecnologia.
Cambiar para que los
estudiantes sean los
constructores de sus
conocimientos.
Modificar para
desarrollar estrategias
activas.

Cambiar para impartir
conocimientos con
metodologias
innovadoras
considerando las
necesidades y
realidades de los
estudiantes.

Lograr cambios
significativos para los
estudiantes.

Valorar los saberes de
los estudiantes, sin
priorizar las notas, una
educacion libre y
transformadora.

La pedagogia
innovadora es utilizar

sin considerar el
contexto social e
historico en el que
vive el alumno.
Ademas, el método
de ensefianza es
expositivo y la
evaluacion del
aprendizaje es
reproductiva,
enfocada en las
calificaciones.
(Cavazos, 2013).
Una educacién
transformadora que
no se centre solo en
las competencias,
sino también en las
competencias
transversales:
adaptarse a nuevos
contextos e innovar
en las practicas
educativas para una
educacioén de
calidad.

La clave del éxito no
es tener muchos
conocimientos, sino
aplicarlos a la
realidad.

También el papel del
profesorado y el
alumnado deberia
transformarse,
aprovechando las
tecnologias,
informaciones, ya
que el profesor no es
la Unica fuente del
saber y el estudiante
no es el receptor,
pues se aprende de
los comparieros, de
las Ticsy del
entorno. (Bakkali,
2020).

El impacto de las
tecnologias, la
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Se observé en la
entrevista que los
docentes creen que es
necesario hacer
cambios en las
précticas tradicionales
que se desarrollan en
la escuela, mediante
una educacion
transformadora donde
se apliquen
metodologias
innovadoras que se
enfoque en el
estudiante y
respondan a las
necesidades, intereses
y realidades de los
estudiantes para lograr
aprendizajes
significativos.

Los 6 docentes
entrevistados conocen



novedosas y

contextualizadas.

ABP
Gamificacion

Imégenes

las tecnologias de
informacion y juegos.
Nuevas metodologias
acordes al contexto.
Mejorar las practicas

educativas, un espacio

de interaccion y
participacion activa.
Fomenta una
educacion integral, en
la que el estudiante es
creador de su
conocimiento.

En la que los
estudiantes sean
participes de los
instrumentos de
evaluacion.

La innovacion es
proponer o generar y
crear sujetos libres,
generar un sujeto con
formacion integral
Las metodologias

innovadoras utilizadas

son el aprendizaje
basado en proyectos,
gamificacion y el
pensamiento visual
con nifios pequefios
que estan en proceso
de adquirir la
escritura.

El ABP desarrolla el
aprendizaje
cooperativo, la
gamificacién para un
aprendizaje divertido
y las imagenes para
ilustrar las lecturas.
Con estas
metodologias los
estudiantes aprenden
mejor al ser
participantes activos.
Se usa el ABP para
trabajar con distintas
materias y de esta
forma relacionar los
contenidos.

aplicacion de
modelos de
ensefianza-
aprendizaje basados
en el contexto y
centrado en el
estudiante, requieren
de un cambio en las
practicas educativas
que fomentan el
desarrollo de una
cultura de la
innovacion
educativa,
pedagogica y
didactica, con la
finalidad de
conseguir y
consolidar
aprendizajes de la
calidad (Mancanchi,
Orozcoy
Campoverde, 2020).
Las metodologias
innovadoras que
estdn mas centradas
en el estudiante son
relevantes para
alcanzar objetivos
relacionados con
aprendizajes a largo
plazo, el desarrollo
del pensamiento
critico, el desarrollo
de la motivaciony la
transferencia o
generalizacion de
aprendizajes (Fortea,
2019).
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la definicion de
pedagogia innovadora
y expresan que es
esencial desarrollar
practicas educativas
innovadoras con el
uso de la tecnologia y
estrategias que estén a
la vanguardia del
contexto en el que se
desenvuelven los
estudiantes. Ademas,
que la innovacion
fomenta una
educacion integral.

La mayoria de los
docentes
entrevistados
mostraron claridad y
conocimiento sobre
las metodologias
innovadoras usadas en
las aulas, y en la
aplicacion de estas.
Ademas, explicaron
como las utilizan, con
qué grado, y los
cambios que se ven
reflejados en el
proceso de ensefianza-
aprendizaje.



Curiosidad y
conocimientos

Relacionado al
contenido

Propone un contenido
con una aplicacién
real.

Con los proyectos se
fomenta la
investigacion y la
autonomia en los
estudiantes.

Los estudiantes van a
profundizar sus ideas,
compartir e interactuar
con sus comparfieros.
Los proyectos
fomentan la
curiosidad vy la
motivacion.

Se involucran més
para resolver las
problematicas.

Los estudiantes
deberan investigar,
analizar e interpretar
la informacion.

El docente también se
vuelve mas
investigativo con los
proyectos.

No todos los juegos
son didacticos y
beneficiosos, deberian
centrarse en los
conocimientos.

Si, mientras se tenga
el objetivo planteado y
se planifique para
lograr este.

No podemos utilizar
un juego sin una
finalidad.

El ABP parte de una
pregunta concreta a
la que el estudiante
trata de dar respuesta
mediante la
realizacion de un
proyecto. Se
desarrolla estrategias
de investigacion para
encontrar solucion a
la problematica. El
componente de
investigacion hace
que el ABP sea una
metodologia que
requiere un papel
activo, reflexivo y
critico por parte de
profesores y
alumnos (Botella 'y
Ramos, 2019)

El uso de la
gamificacion en el
aula incorpora
técnicas de la
psicologia para
fomentar el
aprendizaje a traves
del juego. Técnicas
tales como la
asignacion de puntos
y el feedback
relacionado a la
tematica
desarrollada. Es
importante definir el
objetivo del juego
para lograr
aprendizajes eficaces
(Diaz y Troyano,
2015).
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De acuerdo con los
docentes
entrevistados, son
diversos los beneficios
evidenciados con el
uso del ABP. Estos
expresan que al
aplicar el ABP en la
institucién ha
permitido que los
estudiantes participen
activamente para
desarrollar el producto
final del proyecto.
Ademas, esta
metodologia propicia
la investigacion y
reflexion por parte de
los estudiantes y
docentes. También,
que el ABP permite
combinar diferentes
tematicas de las
diferentes asignaturas.
Los docentes
entrevistados sefialan
que al usar la
gamificacion en las
clases, es relevante
tener objetivos claros
y que estén relaciones
con el contenido a
desarrollar. También,
es importante que las
actividades ladicas
estén relacionadas a
los intereses y
necesidades de los
estudiantes.



Atenciony
concentracion

Transformacion
e innovacion

Las imagenes ayudan
a los nifos, ya que les
Ilama la atencion y los
mantiene
concentrados.

Estas se pueden
colocar alrededor del
aula o se puede
presentar mediante
herramientas digitales.
Permite que los
estudiantes entiendan
mejor los contenidos.
Las imagenes
permiten a los
docentes presentar los
contenidos de una
manera dinamicas,
estimula la
imaginaciony la
capacidad expresiva.
El docente debera
saber qué tipo de
imagen va a usar.

El estudiante puede
expresar por medio de
una imagen sus
pensamientos y
opiniones.

El liderazgo
transformacional es
capaz de cambiar las
metodologias
tradicionales para
logar aprendizajes
significativos.

Este liderazgo mejora
las practicas
educativas.

Promueve estrategias
innovadoras.
Aprendizajes donde se
consideren las
necesidades e
intereses de los
estudiantes.
Involucrar de una
manera directa y
dindmica a los
estudiantes.

En el pensamiento
visual se traslada las
ideas, pensamientos
0 contenidos a
imagenes o gréaficos
para crear
aprendizajes
significativos en los
estudiantes. Ademas,
el uso de iméagenes
en el ambito
educativo mejora la
percepcion,
comprension y la
interpretacion de los
contenidos (Pufiez,
2017)

El liderazgo
transformacional
hace referencia a que
el docente sea un
agente de cambio,
que cree ambientes
favorables de
aprendizaje y que
influye en los
estudiantes para que
participen
activamente en la
consecucion de las
metas y actividades
establecidas (Mezay
Flores, 2014).
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Se debe mencionar
que durante la
entrevista, los
docentes desconocian
el termino
Pensamiento Visual,
por lo que se les
proporciond la
definicién. Al tener
mas claridad sobre
que el pensamiento
visual esta relacionado
a presentar el
contenido mediante
imagenes o gréficos,
mencionaron los
beneficios de usar esta
estrategia para
mejorar la atencion,
concentracion e
internalizacion de
conocimientos.

Los docentes
entrevistados afirman
que es necesario
aplicar un liderazgo
transformacional en el
aula para cambiar las
practicas de
ensefianza-
aprendizaje
tradicionales por
metodologias
innovadoras que
permitan a los
estudiantes a
participar activamente
en la construccion de
sus conocimientos. De
igual forma, expresan
que es esencial que los
docentes cambien el
rol de autoridad por
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Cambiar el rol del un rol de guia, donde
docente como se fomente la igualdad
autoridad, fomenta la y libre expresion.

buena comunicacion,
laigualdad y la libre
expresion.

DISCUSION DE RESULTADOS

La investigacion cientifica nos ayuda a incrementar el conocimiento y a obtener
respuestas o conclusiones sobre la realidad, los fendmenos y los hechos que observamos. De
igual forma, podemos analizar la problematica y las posibles soluciones que configuran una
determinada situacion educativa, y, sobre todo, a tomar decisiones sobre como intervenir en
dicha situacion para mejorarla. En este sentido, Puebla (2014) afirma la necesidad de investigar
en un campo de la Educacion surge desde el momento en que pretendemos conocer mejor el
funcionamiento de una situacion educativa determinada, los comportamientos de los
individuos, una metodologia, 0 un recurso, un cambio observado, o0 un contexto ambiental o
para dar respuesta a diversas preguntas que nos hacemos acerca de cOmo mejorar nuestras
actuaciones educativas.

El proceso de investigacion cientifica implica explorar, observar, analizar y responder
preguntas relacionadas la problematica planteada. Por lo que se empieza con una idea que se
va a ir desarrollando progresivamente y para iniciar con dicha investigacion se debera definir
la ruta para estudiar cualquier tema o fendmeno. De ahi que se eligio la ruta cualitativa para
Ilevar a cabo este estudio, ya que esta implica la recoleccion de informacion para dar respuesta
a las preguntas que surgieron durante la investigacion y a la interpretacion de los resultados
sobre la problematica a resolver

En el presente estudio realizado bajo la ruta cualitativa fue necesario desarrollar

entrevistas a seis docentes del nivel elemental, medio y superior de la Escuela de Educacion
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Basica "Manuel Maria Palacios Bravo™. Luego, de analizar la informacion de la categorizacion,
estructuracion y triangulacion, se puede informar que dos de los seis docentes entrevistados
contintan con las précticas tradicionales en las aulas de clases y comprenden la importancia
que de modificar dichas précticas para lograr aprendizajes significativos en los estudiantes, lo
que se relaciona con la categoria de "Pedagogia tradicional que enfatiza los contenidos”, los
docentes sefialan que se debe cumplir con los temas de las planificaciones y elaborar
instrumentos de evaluacion estandarizados. Segun lo expuesto por Cabazo, (2013),
la pedagogia tradicional enfatiza la ensefianza directa y severa, predeterminada por un
curriculo inflexible y centrado en el profesor, por lo que se deberd cambiar por una
pedagogia humanista innovadora, pues en ella el docente permite que los alumnos
aprendan mediante exploraciones, experiencias y proyectos relacionados a sus intereses

y contextos a fin de conseguir aprendizajes vivenciales. Los alumnos tienen la

potencialidad para desarrollar actividades y para solucionar problemas de forma

creativa.

Ademas, todos los docentes entrevistados consideran que es necesario hacer cambios en
la pedagogia aplicada en las aulas de la institucion por una educacion transformadora donde se
enfatice el uso de las metodologias innovadoras y el estudiante sea el constructor de su
aprendizaje, aprovechando el uso de las Tics y el contexto. Esta se relaciona con la categoria
“Educacién Transformadora™. De acuerdo a la autora Bakkali, (2020),

la clave del éxito no es tener muchos conocimientos, sino aplicarlos a la realidad.

También el papel del profesorado y el alumnado deberia transformarse, aprovechando

las tecnologias, informaciones, ya que el profesor no es la Unica fuente del saber y el

estudiante no es el receptor, pues se aprende de los compafieros, de las Tics y del

entorno.
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Ademas, cuatro de los seis docentes entrevistados aplican las metodologias de la
pedagogia innovadora, comprenden su importancia, y el rol principal que tiene el estudiante en
el proceso de aprendizaje, lo que responde a las categorias de “Practicas
novedosas y contextualizadas™y "ABP, Gamificacion, Imagenes'.

Esto confirma lo expuesto por el autor Fortea, (2019), las metodologias innovadoras que
estan mas centradas en el estudiante son relevantes para alcanzar objetivos relacionados con
aprendizajes a largo plazo, el desarrollo del pensamiento critico, el desarrollo de la motivacién

y la transferencia o generalizacion de aprendizajes.

Finalmente, dos de los seis docentes entrevistados no conocian la definicion del
liderazgo transformacional, por lo que, fue necesario aclarar la importancia y los beneficios de
este tipo de liderazgo. El resto de los docentes afirman que es necesario incorporar un liderazgo
transformacional en el aula para cambiar las practicas de ensefianza- aprendizaje tradicionales.
Asimismo, expresan que es esencial que los docentes creen ambientes de aprendizajes
favorables basados en las necesidades, intereses y realidades de los estudiantes. Esto se

relaciona con la categoria ~* Transformacién e innovacion™.

A partir de lo expuesto, es importante realzar lo citado por Meza y Flores, (2014)
quienes consideran que el liderazgo transformacional hace referencia a que el docente sea un
agente de cambio, que cree ambientes favorables de aprendizaje y que influye en los estudiantes

para que participen activamente en la consecucion de las metas y actividades establecidas.

LA PROPUESTA
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Titulo

Pedagogia innovadora desde el liderazgo transformacional en el aula.

Propdsito

Optimizar la pedagogia innovadora a partir del liderazgo transformacional desde el aula en la
Escuela de Educacion Basica "Manuel Maria Palacios Bravo.

Justificacion

La incorporacién de una pedagogia innovadora dentro de una institucion educativa
comprende uno de los grandes ejes conductores para el éxito escolar y la calidad académica.
Proponer acciones de forma integral desde el liderazgo transformacional y que impactan en las
précticas pedagdgicas de la institucion es relevante para generar cambios que integran a todos
los protagonistas (docentes y estudiantes) de la comunidad educativa.

Este plan de accién va dirigido a optimizar las metodologias pedagdgicas innovadoras
mediante el liderazgo transformacional desde el aula en la Escuela "Manuel Maria Palacios.
Busca dejar de lado practicas tradicionales para fomentar aprendizajes centrados en el alumno
y en el contexto, mejorando asi la calidad educativa, enmarcados en los puntos criticos
encontrados a partir del estudio realizado. De acuerdo a los resultados de las entrevistas
realizadas, se observa que, la planta docente de la escuela considera la necesidad de cambiar la
pedagogia tradicional por una pedagogia transformadora e innovadora.

Los procesos de innovacion que se planifiquen y ejecuten en los establecimientos
educativos deben influir positivamente en las practicas pedagogicas. Esta incluye los
contenidos de aprendizaje, la formacién docente, las metodologias-estrategias, 1os recursos
contextualizados, los instrumentos de evaluacion, la relacion entre los docentes-estudiantes y
la participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa.

Ademas, se deberd colocar en el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje al

estudiante, considerando al aula como el eje que genera las transformaciones hacia la
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innovacion educativa y promoviendo la participacidn basada en las necesidades, intereses y de
su entorno de los estudiantes (Ministerio de Educacion, 2022).

La innovacion implica una cambio a partir del liderazgo transformacional direccionada
al mejoramiento continuo de las précticas educativas en el aula, donde los docentes tomen
conciencia de la importancia de su papel como agentes de cambio, con incidencia significativa
en los procesos de ensefianza y de aprendizaje teniendo como propdsito el aprendizaje de sus
estudiantes y el desarrollo de las competencias y habilidades para la vida. Esta propuesta
permitird que docentes y directivos trabajen en forma colaborativa y motivados para el logro

de sus proyectos de innovacion educativa

ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA
Fase 1: Planificacion
e Presentar la propuesta a los directivos y docentes de la institucion.
e Socializar la propuesta con la comunidad educativa.
e Verificar y gestionar los recursos materiales y econémicos para la ejecucion del plan.
Fase 2: Desarrollo
e Llevar a cabo reuniones con los docentes para guiarlos en la aplicacion del uso de
metodologias innovadoras.
e Adaptar las planificaciones de los diferentes niveles y asignaturas con las metodologias
innovadoras.
e Trabajar junto a los directivos y docentes para la aplicacién de estas metodologias.
Fase3: Evaluacion
e Dar seguimiento de implementacion del plan de accion con los tiempos establecidos.
e Realizar visitas aulicas para brindar retroalimentacion sobre el proceso de aplicacion de

metodologias innovadoras.
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e Llevar a cabo una encuesta de opinién para conocer la percepcion del estudiante sobre
la modalidad de trabajo en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

e Detectar las areas de mejora para establecer planes para la correcta ejecucion.

Figura 2.
Diagrama de la propuesta
ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

ePresentar la propuesta a los directivos y docentes.
eSocializar la propuesta con la comunidad educativa.
Fase 1: eVerificar y gestionar los recursos.

Planificacion
eLlevar a cabo reuniones para la guia de aplicacion.

eAdaptar las planificaciones.

Fase 2: eTrabajar junto a los directivos y docentes para la aplicacién.
Desarrollo

eDar seguimiento de implementacién del plan .
eRealizar visitas dulicas.

Fase 3: eLlevar a cabo una encuesta.
Evaluacion | ® Detectar las areas de mejora.

Fuente: Villa, 2023



Tabla 3

Plan De Accidn-fase 1

Propuesta

FASE 1 PLANIFICACION

61

Objetivos Especificos

-Concientizar a las
autoridades y docentes
de la institucién sobre
la importancia del uso
de las metodologias
innovadoras en el aula.

-Gestionar los recursos
materiales y
econémicos para la
ejecucion del plan.

Actividades

-Socializacion del plan de
accion con los directivos y
planta docente de la escuela
por medio de un taller
interactivo con actividades
ludicas que demuestren la
importancia y los beneficios
de précticas innovadoras.

-Presentacion de la
propuesta con las
actividades a realizar a la
comunidad educativa por
medio de una charla
informativa.

Gestion de los materiales a
necesitar con la empresa
privada Graiman que ha
venido apoyando a la
institucién por mas de tres
afnos.

Responsables Tiempo
Directora 1 semana
Subdirector (Septiembre)
Docentes

capacitadores
Expertos en el tema

Recursos

-Recursos materiales:
Computador,
proyector, cartulinas y
copias.

Folletos sobre la
innovacion educativa.

-Recursos humanos:
Docentes
capacitadores.
Expertos en el tema

Evaluacion

-Aplicar una encuesta
de autoevaluacion para
conocer el impacto de
esta.

-Llevar a cabo una
encuesta de opinion
sobre las metodologias
innovadoras.



Tabla 4
Plan De Accién-fase 2

Objetivos Especificos Actividades
Implementar la -Desarrollo de reuniones con
propuesta innovadora  los docentes para guiarlos en la
a través de las aplicacion del uso de
planificaciones de metodologias innovadoras.
cada nivel y

asignatura. -Adaptacién de las

planificaciones de los
diferentes niveles y asignaturas
con las metodologias ABP,
Gamificacion y Pensamiento
visual.

-Trabajo colaborativo
mediante mesas de dialogo con
los directivos y docentes.

FASE 2 DESARROLLO

Responsables Tiempo
Directivos A lo largo del
Comision técnico-  primer afio
pedagogica. escolar.
Docentes

capacitadores.

Recursos

-Recursos materiales:
Computador,
Proyector,
Planificaciones por
subniveles e informes
de las reuniones.
Cronograma de
reuniones.

-Recursos humanos:
Docentes
capacitadores.
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Evaluacion

Supervision y
aprobacion de lo
planificado por
parte de los
Coordinadores

de la Comision
técnico-pedagogica.



Tabla 5
Plan De Accion-fase 3

Objetivos Especificos

Supervisar la correcta
aplicacion de las
metodologias
innovadoras

en la institucion.

Actividades

-Seguimiento de la
implementacién del plan de
accion por medio de fichas
de trabajo.

-Visitas aulicas para brindar
retroalimentacion sobre la
aplicacion de metodologias
innovadoras (ABP,
Gamificacion y
Pensamiento Visual).

-Encuesta de opinion para
conocer la percepcion del
estudiante sobre las
metodologias aplicadas.

-Deteccion de las areas de
mejora para establecer
planes correctivos.

FASE 3 EVALUACION

Responsables Tiempo

Directora
Subdirector
Comision técnico-
pedagdgica

A lo largo del afio
escolar

Recursos

-Recursos materiales:
-Informes de
seguimiento.

Informes de las visitas
aulicas.

-Recursos humanos:
Docentes
capacitadores.
Expertos en el tema
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Evaluacion

Fichas de seguimiento.
Observaciones aulicas.
Encuestas de opinion.

Matriz de resultados.



64

FACTIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Factibilidad Institucional

La propuesta estd enfocada en mejorar las practicas pedagogicas innovadoras desde el
liderazgo transformacional en la escuela MMPB, en esta se establecen acciones para promover
metodologias interactivas que requieren el apoyo y cooperacion de directivos, docentes, padres
de familia y estudiantes. La propuesta es viable desde el punto de vista institucional, ya que el
personal directivo y docente reconocen que hay deficiencias en las practicas pedagdgicas en la
escuela y estan claros en la necesidad de incorporar metodologias innovadoras como el ABP,
Gamificacion y Pensamiento Visual que atienda a la necesidad de la sociedad actual y que

forme estudiantes de forma holistica.

Factibilidad Financiera

Para lograr la ejecucién Optima de la propuesta, se requiere de una inversion moderada,
porque las actividades planteadas pueden llevarse a cabo por medio de las personas que
pertenecen a la institucion educativa. De ahi que la propuesta desde el punto de vista financiero
es viable. En cuanto a los materiales didacticos que se requieren, seran gestionados por los
directivos de la escuela con la empresa privada Graiman que ha apoyado a la escuela en los
ultimos tres afios. Ademas, los docentes del area técnico pedagogico, solicitara al distrito zonal
de educacion, el apoyo del equipo capacitador externo, necesario para la ejecucion de las

charlas informativas.
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ANEXQOS
Anexo A

Tabla de Categorias previas

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

PREGUNTA

Pedagogia

Pedagogia y educacion

En su perspectiva:

¢Es lo mismo pedagogia
que educacion?

¢Qué relacion hay entre
pedagogia y educacién?

¢Como influye la
pedagogia en la
educacion?

Pedagogia Tradicional

Segun su opinién:

¢Cuales son las practicas
tradicionales que se
desarrollan en el aula?

¢En qué esta basado la
relacion profesor- alumno
en la pedagogia
tradicional?

¢Sera que la Pedagogia
Tradicional es la tendencia
mas adecuada para
resolver los problemas
actuales que tiene la
ensefianza?

Innovacion

Pedagogia innovadora

Desde su criterio:

¢En qué consiste innovar
en el campo educativo?

¢ Cual seria el rol que
tienen los docentes para
desarrollar préacticas
educativas innovadoras?

¢Lainnovacion
pedagdgica esta
relacionada totalmente con
la tecnologia?
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Metodologias y estrategias
innovadoras

En su opinion:

¢Qué metodologias
innovadoras ha empleado
en sus clases?

¢Cual es el rol de los
estudiante al usar
metodologias innovadores
en las clases?

¢Cuales son los beneficios
de emplear estrategias
innovadoras en el aula?

¢Cudles son las estrategias
innovadoras para
promover aprendizajes
significativos?

Aprendizaje Basado en
Proyectos

Gamificacion

Pensamiento Visual

¢Cree Ud. que trabajar con
proyectos el estudiante se
vuelve més investigativo?

Desde su experiencia,
¢ Los proyectos deben ser
interdisciplinarios?

En su opinion, ¢ Todos los
juegos son considerados
como didacticos y
beneficios para el proceso
educativo?

¢Como mejora el uso de la

gamificacién en proceso
de ensefianza?

En su perspectiva:

¢Cual es la influencia de
usar imagenes en el
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proceso ensefianza-
aprendizaje?

¢ Cuales serian los
elementos esenciales para
fomentar este modelo?

Liderazgo

Liderazgo educativo

Desde su experiencia
como lider educativo,
¢Coémo influye el tipo de
liderazgo empleado en las
aulas de clases?

¢Cual es la relacion entre
el liderazgo y la gestion
pedagogica?

Liderazgo
transformacional

¢Como influye el
liderazgo transformacional
en las relaciones docente-
alumno?

¢Cudles son los retos que
tiene el docente para
aplicar un liderazgo
transformacional?

75



76

Anexo B
Protocolo de preguntas
PREGUNTAS DE ENTREVISTA

El objetivo de la entrevista es conocer sobre las metodologias y estrategias innovadoras en las
aulas de clases de la institucion.

1. Desde su perspectiva ¢Qué es la pedagogia?

2. Ensu opinion ¢Qué relacion hay entre pedagogia y educacion?

3. Desde su experiencia ¢Considera que en esta institucion se practica la pedagogia
tradicional en el aula? Explique.

4. Desde su criterio ¢Considera hacer cambios en la pedagogia aplicada en el aula en esta
institucion?

5. Desde su criterio ¢Qué es la pedagogia innovadora?

6. Cudl de las siguientes técnicas y estrategias ha utilizado en el proceso de ensefianza y
aprendizaje y cudles son sus beneficios?

-Aprendizaje basado en proyectos.

-Gamificacion
-Pensamiento visual

7. ¢Cree Ud. que al trabajar con proyectos, el estudiante se vuelve mas investigativo?

8. Ensu opinidn, ¢ Todos los juegos son considerados como didacticos y beneficiosos
para el proceso educativo?

9. Ensu perspectiva ¢Cual es la influencia de usar imagenes en el proceso ensefianza-
aprendizaje?

10. ¢Qué es el liderazgo transformacional y cuales son los retos que tiene el docente para
aplicar este liderazgo en el aula?



Anexo C

Evidencias de la entrevista
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