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Resumen

Los proyectos educativos constituyen una herramienta innovadora cuya finalidad es
solucionar problemas institucionales de indole administrativo y pedagdgico. Los cuales, cobran
importancia relevante cuando se anclan a la planificacion estratégica, en direccion a la misién y
vision Institucional. El objetivo de este trabajo es elaborar un modelo de proyecto para la gestion
administrativa y pedagogica, a través de la construccion de una guia que servira a los directivos
y docentes de la Unidad Educativa Particular "Ecuatoriano Suizo" durante el periodo lectivo
2022-2023 anclados a la planificacién estratégica. Para el desarrollo del mismo se utilizé el
método hermenéutico para la interpretacion de los resultados con la ruta mixta en los momentos
cualitativo y cuantitativo. Una de las metas, es motivar la interaccion entre autoridades,
docentes y estudiantes, por cuanto, en el analisis de la categorizacion se evidencié un
desconocimiento de los proyectos educativos por la falta de un liderazgo educativo efectivo, es
decir falta de comunicacion asertiva; esto se ratifica en el resultado de la encuesta realizada a
los docentes, quienes en el 44.8% sefialan que casi siempre los directivos y docentes participan
en forma activa en la construccion de proyectos; siendo reforzado con el 82,8% de respuestas
afirmativas sobre la necesidad de crear un equipo de planificacion estratégica. Ademas,
manifiestan la necesidad de alinear necesidades educativas referentes a los valores
institucionales; sin embargo, en la entrevista solo uno de los docentes habla de la importancia
de la planificacion estratégica como herramienta para generar proyectos educativos
organizados y con estructura definida como medio para brindar soluciones a problemas
educativos

Palabras Clave
Proyecto educativo, planificacion estratégica, modelo proyecto, administrativa,
pedagodgica.

Abstract

Educational projects constitute an innovative tool that serves to solve institutional
problems of an and pedagogical nature. Which, are of relevant importance when they are
anchored to strategic planning, in the direction of the Institutional mission and vision. The
objective is to develop a project model for administrative and pedagogical management, by
constructing a guide that will serve the directors and teachers of the "Ecuatoriano Suizo" Private
Educational Unit during the 2022-2023 academic period anchored to the planning strategy.The
hermeneutical method was used for the interpretation of the results with the mixed route with the
qualitative and quantitative moments. One of the goals is to motivate the interaction between
authorities, teachers, and students, since, in the analysis of the categorization, a lack of
knowledge of educational projects was evidenced due to the lack of adequate educational
leadership, that is, a lack of effective communication; This is ratified in the result of the survey
carried out on teachers, who iis44.8% indicate that managers and teachers almost always
participate actively in the construction of projects; being reinforced with 82.8% of affirmative
answers about the need to create a strategic planning team. In addition, they express the need
to align educational needs related to institutional values; however, in the interview, only one of
the teachers talks about the importance of strategic planning as a tool to generate organized
educational projects with a defined structure as a means to provide solutions to educational
problems.

Keywords
The educational project, strategic planning, project model, administrative, and
pedagogical.



Introduccion

La gestiébn administrativa constituye el punto de partida para que el servicio de la
educacion sea de calidad con eficacia y efectividad?, a través de “procesos bidireccionales que
conducen al desarrollo de aprendizajes sustentables y de calidad” Palomeque y Ruiz (2019),
siendo la planeacion estratégica en el &mbito educativo un pilar fundamental para el éxito en
la administracién de las unidades educativas; ademas, tienen la tarea de gestionar la calidad,
mediante la construccion de estrategias claras y efectivas, como proyectos encaminados a
concretar los objetivos mediante el estudio de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento y

propuestas de orientacion (Barros et. al, 2017).

En una institucion, los proyectos cobran potencial cuando se insertan en un marco de
referencia mas amplio conformado por lo que llamamos una estrategia, expresion que alude a
la direccion de largo plazo que se propone seguir una organizacion, lo que le ayuda a evitar o
neutralizar las amenazas que pueden surgir el camino y a aprovechar las oportunidades que se
presenta en el trayecto. Un plan estratégico se concibe como un conjunto de objetivos de largo
plazo, que daran lugar a programas y proyectos que apuntan en direccion a la misién y vision

que la institucién se ha propuesto como norte. (Sanchez, 2016, p. 165)

A tal efecto, los proyectos educativos a grandes rasgos constituyen una herramienta
innovadora que tiene como mision fundamental solucionar problemas institucionales a partir de

un diagnéstico situacional?.

Desde el ambito educativo, un proyecto se puede definir como una estrategia de

aprendizaje que permite alcanzar uno o varios objetivos a través de la puesta en practica de

1 Aprovechamiento de los recursos y los procesos para la consecucién de los objetivos educativos (Hugo
Bodero Delgado 2014)

2 El diagnéstico situacional es aquel por medio del cual se realiza la identificacion, descripcién, analisis y
evaluacion de la situacion de una empresa u organizaciéon en un momento determinado (Signifcados.com, 2022)



una serie de acciones, interacciones y recursos. (Universidad Escuela de Administracion,

Finanzas e Instituto Tecnolégico, 2012).

En el Ecuador el Ministerio de Educacién (2017) en el Instructivo de Proyectos Escolares
menciona que los mismos, son un espacio académico de aprendizaje interactivo, cuyo trabajo
en equipo y sobre una tematica de interés comun, con la utilizacién de la metodologia del
aprendizaje basada en proyectos con un enfoque interdisciplinario, para estimular el trabajo

cooperativo y la investigacion, asi como las habilidades sociales (p. 7).

En tal sentido, se precisa un cambio en los proyectos educativos en las unidades
educativas con miras a la diversidad de su propia realidad, con el apoyo al profesorado, la

ensefianza y aprendizaje interactivo y las expectativas positivas. (Darretxe Urrutxi, 2021)

Para, Martinez (2016) un “proyecto educativo” es un plan donde se establece como
objetivo principal “resolver, de manera organizada y precisa, un problema educativo
previamente identificado en su realidad, tanto en las necesidades a satisfacer como en el uso
de recursos disponibles: humanos y tecnoldgicos, respetando las limitaciones administrativas,

economicas y académicas de la institucion” (p. 2)

Julian Pérez Porto y Ana Gardey (2021), por su parte, mencionan que el proyecto

educativo consiste en la

Planificacion de un proceso para que los alumnos alcancen ciertos objetivos de
aprendizaje. Como cualquier proyecto, surge a partir de la deteccion de una necesidad o de un

problema y su finalidad es la satisfaccion o resolucion de aquello detectado” (parr. 3)

Segun Sancho Martinez (2016), los profesionales de la educacién saben, que en la
actualidad la modalidad mas frecuente de ejercicio de su actividad, en cualquier campo que

sea, les exige trabajar con proyectos, un instrumento del planeamiento por demas util y



necesario si se lo sabe trabajar e insertar en un marco de referencia mas amplio que le dé

sentido (p.10).

A tal efecto, un aspecto a considerar para la realizacion de los proyectos eficaces y
cumplan con la funcién que tienen, es necesario que las unidades educativas "tengan en cuenta
las necesidades y realidades de todos los estudiantes, a través de una comunicacién asertiva

entre los actores que intervienen en un proyecto en comin" (Cantos & Reyes, 2018, p.2).

A este respecto, un factor determinante para no solo la planeacion y ejecucion de
proyectos en el &mbito educativo, indudablemente lo tiene el lider, quien tiene entre sus
funciones orientar en la forma de ensefar a los docentes y sobre la manera de aprender de los
estudiantes; trabajar con contenidos; dominar una metodologia en gestién educativa que le
permita planificar estrategias institucionales, especificamente en proyectos curriculares tendran
como finalidad el desarrollo de las capacidades en los docentes para innovar, motivar y utilizar

herramientas pedagodgicas en el proceso de aprendizaje. (Lliguin Ochoa, 2021, p. 13-14).

Es asi como el liderazgo que mas promueve la innovacién, la generacion de proyectos,
mejoras al aprendizaje, y orienta hacia el alcance la planificacion estratégica; segun los autores,
Valladolid, 2021; Castro, 2015; Acosta, 2017, es el que trabaja en equipo, es creativo,
transformar comportamientos, actitudes, para lograr compromisos con la institucion y hacia el

logro de proyectos, y de objetivos (Conde B. , 2021).

Ahora bien, en materia de los proyectos pedagdégicos existen diversos estudios
latinoamericanos que abordan este eje tematico; por ejemplo, la investigacion liderada por Arias
(2017), titulada, “El aprendizaje por proyectos: una experiencia pedagdgica para la construccion
de espacios de aprendizaje dentro y fuera del aula” los proyectos pedagdgicos poseen el rasgo
caracteristico el constructivismo, en razén de que implican una destreza metodolégica que

ayuda a forjar autoaprendizajes desde el desarrollo de acciones innovadoras; ademas, concluye
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gue los proyectos representan a las caracteristicas de un contexto determinado, por lo tanto, las

estrategias seran contextualizadas y no generalizadas. (Jiménez & Céardenas, 2021, p. 18).

Para Chaparro y Jaime Baez (2017), en su investigacion, manifiestan que el desarrollo
de proyectos pedagogicos productivos permite la emergencia de espacios dinamicos en los
cuales los alumnos desarrollan competencias y ponen en practica lo aprendido. De igual
manera, les posibilitan la ampliacion de conocimientos como de la experiencia personal, a
través de practicas donde desarrollan ideas que estimulan y retan su imaginacion como la de

sus maestros (p. 17).

En este contexto es importante destacar que, las unidades educativas, en la generalidad
de los casos, carecen de la informacién y conocimiento necesario para la elaboracion y
propuesta de proyectos, tanto institucionales como pedagdgicos, de forma metodoldgica, ya que
si bien se cuenta con un instructivo de proyectos escolares, emitido por la Subsecretaria de
Innovacion Educativa y el Buen Vivir (2018), en el cual menciona la interrelacion de las
asignaturas, pero no explica en forma técnica como se elaboran los proyectos educativos

anclados a plan estratégico institucional.

Esto tienen como consecuencia, que a falta de normativa especifica en el Ecuador, los
proyectos no estan bien definidos, no cumplen con la estructura y, por lo tanto, el producto que
se obtiene de ellos no es eficaz; es decir, no cumplen el objetivo general, por lo cual fueron

creados.

Por tal motivo es importante que el equipo directivo tenga conocimiento sobre
herramientas necesarias para no solo conocer como se deben plasmar los proyectos
instituciones con la mision y vision clara y definida, sino también la manera de acompafar al

equipo docente, saber y conocer sobre como se elaboran los proyectos pedagdgicos



Ademads, cabe sefalar que hay varias investigaciones que han circunscrito la necesidad
de la gestién educativa en términos de proyectos institucionales y pedagdgicos, uno de ellos es
la Gestion institucional y planificacion estratégica en los docentes de la Unidad Educativa
"Provincia de Cotopaxi" Guayaquil, Ecuador, 2020, elaborado por Liguin Ochoa, que entre sus

conclusiones sefala que

Con relacién a los resultados de la gestion institucional y las dimensiones de la viabilidad
y crecimiento de la organizacion, es necesario llevar un trabajo estructurado, sistematico y de
cambios estratégicos que consiga la participacién de todos hacia las metas y proyectos
institucionales, que generen la capacidad de la optimizacién de recursos, la posibilidad de

generar ventajas competitivas para desarrollar una excelente gestiéon Institucional (p. 44).

A partir de los parrafos precedentes, este trabajo tienen como objetivos elaborar un
modelo de proyecto educativo para la gestién administrativa y pedagdgica, a través de la
construccion de una guia metodolégica que servira a los directivos y docentes de la Unidad
Educativa Particular "Ecuatoriano Suizo" durante el periodo lectivo 2022-2023; asimismo
realizar un analisis situacional del manejo de proyectos a través de encuestas y entrevistas a

docentes y directivos respectivamente en mayo 2022.

A través de esta investigacion, se pretende proporcionar la descripcién y correcto
analisis de los distintos aspectos de un proyecto, con el objeto de facilitar una propuesta de
intervencion en la gestion pedagdgica y administrativa que permita realizar proyectos

innovadores y creativos en la institucion educativa.

Con esta investigacion pretendemos motivar la interaccion entre autoridades, docentes y
estudiantes, dandoles una herramienta a través de un modelo sobre el tipo de proyectos tanto

en el ambito de la gestion administrativa como pedagogico, a fin de que sus esfuerzos sean



canalizados a través de una ruta metodoldgica para asegurar el alcance de los objetivos de la

planeacion estratégica y del curriculo, respectivamente.

Fundamentacion teérica
La educacion a un derecho fundamental garantizado por la Constitucion en el Art. 26,

dispone que

La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un &rea prioritaria de la politica publica y de la inversion

estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicion indispensable para el buen vivir...

(p. 8).

De ahi que es pertinente brindar una educacion basada en altos estandares de calidad,
donde la comunidad educativa sea participe de los procesos llevados a cabo para responder a
los retos de la realidad educativa actual, a través de una planificacion estratégica mediante
proyectos educativos con acciones concretas para el cumplimiento de los objetivos

institucionales tanto de la gestiéon administrativa como pedagégica.

Ademas, el Reglamento a la Ley Organica de Educacién Intercultural, en su Art. 88,
sefiala que dentro de la planificacion estratégica consta el proyecto educativo como un
documento publico que permite acciones con miras a planificar el futuro de las instituciones

educativas (p.168).

Planificacion Estratégica Educativa

La planificacion estratégica, Sanchez Martinez (2016) la define como

Aquella que apunta a determinar las orientaciones y los conjuntos de acciones a

desarrollar para vencer los obstaculos y la resistencia de los opositores y avanzar en direccion



de la “vision”, de la imagen objetiva lejana que orienta nuestra accion, en funcién de las

diferentes situaciones que pueden presentarse (p. 113).

Es decir, sefiala el camino hacia donde queremos llegar, tomando en cuenta algunas

consideraciones:

Los puntos de vista de los diversos actores (docentes, estudiantes, padres de
familia)

e Las acciones y reacciones de los involucrados en el proyecto.

e La naturaleza de los acuerdos y compromisos que se puedan establecer.

¢ El marco de la politica educativa institucional y nacional.

e Las caracteristicas del contexto institucional y el momento que se tiene lugar, el

proyecto que se quiere realizar, entre otros. (Sanchez, 2016, p. 113)

Es en este contexto la educacion, hoy en dia, requiere cambios en el ambito de la
gestion educativa estratégica3, resaltando que este no es un proceso centrado solo en la parte
administrativa educativa, sino que abarca un concepto mucho mas amplio, como afirma Mora
(2009) “se podria pensar, mas bien, que el concepto de gestion educativa va mas alla del
concepto de administracién educativa (...) siendo este un medio para el desarrollo de la gestién
educativa” (p. 9), por lo que el lider educativo, dirigentes y coordinadores de las instituciones
educativas tengan que conocer internamente su institucién con sus diferentes factores y
entender sobre todo cuales son sus fortalezas y debilidades; ademas, es relevante entender el
medio en que se desarrolla la organizacién; el grupo o proyecto para descubrir las

oportunidades y amenazas; lo cual, conducira la orientacion futura del proyecto, en

3 Las decisiones de politica educativa en la escala mas amplia del sistema de
gobierno y la administracion de la educacion [...] que influyen en el desarrollo de las
instituciones educativas de una sociedad en particular. (Farfan Cabrera, 2019, p. 46)



concordancia el presupuesto respectivo. Por lo que, la planificacion estratégica constituye un
proceso anticipatorio y sistematico que contribuye a trabajar, tomando en consideracién la
mision de la institucién y “da claridad sobre lo que se quiere lograr y como conseguirlo”. (Cruz

Pérez, 2021, p. 18).

Es asi, que cobra sentido invertir tiempo, recursos y energia para el proceso de
planificacién estratégica, por cuanto es una extraordinaria herramienta para el desarrollo de las
capacidades de los actores de la unidad educativa a fin de crear paradigmas hacia una
educacién de calidad con participacion dinAmica y activa de todos los actores para conseguir a

las ideas transformarlas en realidades (Cruz Pérez, 2021, p. 19).

Partiendo de lo antes descrito, es sustancial generar un espacio critico y reflexivo de
modo en como se realiza la planificacion estratégica frente a sus procesos, respondiendo a la
transformacion y transicion que afronta la educacién constantemente, promoviendo acciones
gue fomenten una evolucion, teniendo en cuenta reajustes significativos, influyendo asi en la
potencializacién de la formacién de las sociedades actuales, por lo cual de acuerdo a Garcia

(2020)

... La pedagogia critica destaca la importancia de la labor docente en la generacion de
reflexiones sociales y politicas desde las aulas con el fin de motivar acciones de cambio en

comportamientos y actitudes frente a las problematicas de un contexto” (p. 5).

Por lo que es trascendental generar acciones que respondan a estas necesidades con
el fin de lograr un buen proceso de ensefianza aprendizaje, con la participacion de todos los
actores de la comunidad educativa, como creadores de la transformacion e implementacion de

las estrategias que hacen parte de la construccion de una educacion de calidad.
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Proyecto Educativo:

Las exigencias educativas actuales generan una perspectiva de la gestion de proyectos
anclados a la planificacion estratégica institucional, mediante actividades, recursos y medios por
los cuales se definen varios aspectos dentro del proyecto educativo, esta es una nueva

propuesta de como organizar adecuadamente un proyecto como Cerda (2003) afirma:

La funcién de un proyecto es también dirigir, encauzar, guiar y orientar las acciones o
personas hacia un fin determinado. Al ser el proyecto un medio sistematico y organizado,
destinado a resolver un problema o a alcanzar un fin determinado, se deben prever y planificar

todos los pasos, acciones y medios para lograr los fines propuestos (p. 8).

Es asi como a través del proceso sistematico que se considera en la ejecucion de
proyectos, favorece la consecucion del objetivo a alcanzar, dirigiendo las acciones necesarias
encaminadas, en este caso, a mejorar la calidad mediante eficientes procesos en el ambito

pedagdgico, directivo, comunitario y administrativo.

Actualmente, se conoce que los proyectos en el sistema educativo involucran varios

campos, entre ellos como lo menciona Fernandez & Guimaraes (2013)

Puede decirse que los proyectos educativos no se limitan a las escuelas, las
universidades o al sistema educativo formal. Cualquier institucion, ya sea empresa, sector
organizado de la sociedad, organizaciones no gubernamentales, entre otros, puede proponer y
desarrollar proyectos educativos. Todo proyecto con finalidades educativas,
independientemente de que sea de una escuela o forme parte del sistema educativo no formal o

informal, puede considerarse como un proyecto educativo. (p. 19)

En este sentido, el proyecto educativo, debe ser parte prioritaria de la gestion,
planteando acciones concretas que permitan obtener mejores resultados y buenos servicios; en

donde el proyecto educativo sea capaz de evidenciar, de manera clara, el problemay la
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situacion generadora, considerando una buena definicion del problema como punto de origen,

para una adecuada sistematizacion.

Consideramos que, Fernandez & Guimaraes (2013) menciona que “Un problema bien
planteado es la mitad de la solucién” (p. 57), es por esto que cuando se empieza con el
proyecto se debe pensar en la estructura del mismo de manera clara y precisa para generar el

resultado deseado.

En las instituciones educativas toma relevancia el buen uso de los proyectos educativos
basados en los contextos, necesidades que asi lo requieran, es por esto que las siguientes
definiciones son de caracter relevante. Segun Delfino y Terrero, es una manera de organizar el
proceso de aprendizaje en el que estudiantes, profesores y padres de familia, encuentren la

forma de solucionar un problema de su interés, que beneficie a la comunidad (p. 42).

Cabe recalcar planificacion estratégica mediante proyectos con acciones oportunas
hacen que los objetivos se cumplan, debido a la preparacion técnica de los docentes que
ejecutan las fases de diagndstico, analisis, disefio, desarrollo, implementacion y evaluacion del
proyecto para concretar afio tras afio el cumplimiento de metas, considerando que el curriculo

es parte esencial en el proceso

De tal forma que los proyectos educativos tienen la orientacion pedagdgica para
transformar de “estado real al deseado del objeto a modificar que condiciona todo el sistema de
acciones entre profesores y alumnos para alcanzar los objetivos propuestos.” (Delfino, Suzeta,

& Terrero, 2015, p. 43) lo que contribuye a que exista es una conexion entre docente y alumno.

En el contexto ecuatoriano, la inclusién de los proyectos educativos ya se implement6
como un espacio de encuentro, en donde el estudiante tiene un aprendizaje significativo e

interactivo mediante el uso de la metodologia del ABP (aprendizaje basado en proyectos) el
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mismo que mediante la interdisciplinariedad, toma relevancia la evocacién de conocimientos a

través de la metacognicion.

Como menciona Chavez & Simén (2021) el proyecto educativo debe ser considerado un
instrumento de gestion y no simplemente un documento para cumplir con una exigencia de los
organismos de control (p. 72). Es relevante identificar los factores que complican el desarrollo
de los proyectos educativos, debiendo existir un equilibrio entre las politicas educativas de la
institucion con las del Ministerio de Educacién, con el objeto de romper las barreras y dar un
paso adelante hacia el cumplimiento de la planificacion estratégica institucional que dara como

resultado una educaciéon de calidad.

Tipos de proyectos

En el caso particular del Ecuador el Reglamento de la Ley Organica de Educacion
Intercultural, en su articulo 88 es enfatico al sefialar que el proyecto educativo “es el
documento publico de planificacion estratégica institucional en el que constan acciones
estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes
estudiantiles y una vinculacion propositiva con el entorno escolar” (p. 168); sin embargo, para
esta investigacion, nos centraremos en aquellos proyectos que son parte de la planificacion
estratégica; vy, los proyectos pedagdgicos que sirve como herramienta a los docentes para
cumplir con los objetivos del curriculo, por cuanto desde la planeacion estratégica se programa
la construccién de una relacién entre docentes, directivos, estudiantes y comunidad
que participan hacia la calidad de la educacion actuando en la cimentacién de la estructura
organizacional y los objetivos institucionales. Dicha construccién es requerida, pero no es
validada por los directivos a través de proyectos que generen un verdadero impacto, no
para evidenciar una suma de documentos en un repositorio de archivos, sino como
“punto de partida para una superior direcciéon estratégica que esté acorde con las necesidades

del entorno y la poblacion” (Jiménez-Cruz, 2019, p. 224); por cuanto una institucion sin
13



proyectos educativos, carece de planifiacién estratégica y las actividades son dipersas, como se
representa en la figua 1; en cambio los proyectos educativos permiten una mejor organizacion
con equipos de trabajo, estragegicas, planes de mjeor, evaluacion y retroalimentacion entre

otros, como se muestra en la figura 2.

Figura 1
INSTITUCIONES SIN PROYECTOS
* EDUCATIVOS »
ol
profesores
Estudiantes
Robatica
Elaborado: Vicufia, Villarreal 2022
Figura 2

Elaborado: Vicuia, Villarreal 2022

En este contexto nos enfocaremos en la siguiente clasificacién de proyectos educativos:

Proyectos de Intervencién Curricular y/o Pedagdgica

Son aquellos que permiten poner en evidencia “las propias concepciones acerca del
curriculo y las posibilidades de intervencion”; constituye una herramienta para que los y las
docentes se conviertan en constructores del curriculo ademas de que la Unidad Educativa sea
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el espacio que facilite la mejora continua en los procesos de ensefianza aprendizaje (Castro,

2013, p. 7)

Proyectos de Intervencidn en la Gestion Educativa

Permiten realizar una serie de acciones coordinadas con los recursos necesarios
tendentes a elevar la calidad educativa, a partir de un diagnéstico situacional en el que se
precisaran las necesidades, con el objeto brindar solucién a los problemas en la gestion

administrativa. (Castro, 2013, p. 27).

La formulacién y redaccion de un proyecto de intervencion educativo, es un ejercicio que
brinda la oportunidad para implementar cambios en el diario quehacer de las instituciones

educativas y es deseable que se conviertan en practicas institucionalizadas

Los proyectos educativos tienen un ciclo de vida con un inicio y un final. Comienza con

la formulacion del proyecto a través de la gestion de ideas y formulacién de objetivos,

resultados, actividades y todo lo que ello implica, como se puede apreciar en la figura 3. (Fondo

Nacional de Desarrollo de Educacion Peruana, 2013)

Figura 3

Formulacién
del Proyecto

Evaluacion
participativa

Ejecucion -j‘f,,;:
> ) Monitoreo " R

Elaborado: Vicunia, Villarreal 2022
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Metodologia

El propoésito de esta investigacidon es proporcionar la descripcién y correcto andlisis de
las distintas fases de un proyecto, con el objeto de facilitar una propuesta de intervencion en la
gestion pedagogica y administrativa que permita realizar proyectos innovadores y creativos en
la institucion educativa; por tal motivo utilizaremos la ruta mixta con el objeto de analizar la
forma como se realizan en la actualidad los proyectos en la Unidad Educativa Suizo
Ecuatoriano; estructurar un proyecto de guia, con el cual tanto directivos como docentes
pueden llenar una plantilla con los pasos a seguir para que sus proyectos puedan ser

ejecutables, medibles y evaluables.

La ruta mixta, implica la recoleccién y el analisis de datos tanto cuantitativos como
cualitativos, asi como su integracién y discusion conjunta, para realizar inferencias, producto de
la informacion recabada; con este fin se realiz0, a través de Google forms, encuestas a los
docentes a fin de conocer su nivel de conocimiento sobre la realizacién de proyectos, con lo
cual se descubrié las variables y sus relaciones, para asi explicar los cambios y establecer la

causalidad.

Ademads, se entrevistaron a las autoridades educativas con el objetivo de exponer datos
simbdlicos y significativos que revelen experiencias, puntos de vista y cualidades (Hernandez-

Sampieri, 2018, p. 9-13).

En primer lugar, vamos hablar del momento cuantitativo, que se caracteriza por ser no
experimental, transaccional y descriptivo de las encuestas realizadas a la planta docente. Con
anticipacion se elaboré el cuadro de variables de la planeacién estratégica, con la dimension de
planeacion; y, las variables tales como: mision, vision, fortalezas, debilidades, participacion

activa, calidad educativa, andlisis situacional y necesidad.- Anexo Nro. A
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En segundo lugar, el momento cualitativo, la investigacion se realz6 atendiendo el
método hermenéutico que nos ayudoé a interpretar los resultados de las entrevistas realizadas a
directivos y docentes. Previo a la realizacion de las entrevistas se elaboré la matriz de
categorias previas; en la cual, se determiné las categorias de planificacion estratégica; vy,

proyecto. Ademas, las subcategorias de planeacion y estructura. - Anexo Nro. B

También hicimos una investigacion bibliografica para la propuesta de la guia a usarse,
mediante exploracion en paginas web como Google académico, Scopus, Lantindex, Scielo, etc.,
para recabar informacion de trabajos investigativos relacionados con el tema que nos sirvan

como antecedente y referencia.

Poblacion y Muestra
Se realiz6 la investigacion con la participacion de directivos y docentes de la Unidad

Educativa Particular Ecuatoriano Suizo.

Para el momento cuantitativo, se recibié veinte y nueve encuestas a docentes a través

de la Google forms. Anexo C

Para el momento cualitativo, se entrevist6 a la Rectora, Coordinadora Académica; vy,

cuatro coordinadores de area; asi como a dos docentes, dando un total de ocho. entrevistados

Andlisis de Resultados
Aplicada las técnicas para la recoleccion de datos a los integrantes de la muestra, y
atendiendo a la ruta mixta utilizada en esta investigacién, a continuacion, se presenta los

resultados del momento cuantitativo, y, posteriormente los hallazgos del momento cualitativo.

Distribucion de respuestas emitidas por los integrantes de la muestra a la dimensién de

planeacion.
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Figura 4

Dimension de Planeacion, Pregunta 1

Siempre M Casisiempre M A veces

El 82.8 % respondid siempre la mision es importante para el proceso de planificacion

estratégica y el 10,3 casi siempre y el 6,9 a veces

Figura 5

Dimensién de Planeacion, Pregunta 2

Siempre M Casisiempre M A veces

El 75.9% sefiala que siempre la vision es un aspecto a considerar desde la planificacién
de proyectos educativos para definirlos desde la planificacion estratégica; el 13,8% que casi

siempre y el 6.9% que a veces.

Figura 6

Dimension de Planeacion, Pregunta 3
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Siempre M Casi siempre

El 89.7% es del criterio que siempre para la elaboracion de proyectos educativos desde
la perspectiva de la planificacion estratégica, las fortalezas y debilidades son importantes en la

estructura de los proyectos educativos; y, el 10.3% que casi siempre.

Figura7

Dimensién de Planeacion, Pregunta 4

Siempre M Casisiempre M A veces

El 48% de los docentes considera que siempre para la construccion de los proyectos
educativos, los directivos y docenes participan de forma activa; y, el 45% que casi siempre; y el

7% a veces.

Figura 8

Dimension de Planeacion, Pregunta 5

SIEMPRE m CASISIEMPRE m A VECES ENUNCA

19



El 48% de los docentes, siempre consideran que los proyectos educativos son parte
importante para conseguir la mejora de la calidad educativa en esta Institucion; el 35% que casi

siempre; y, el 17% que a veces

El orden de respuestas emitidas por los integrantes de la muestra a la dimensién

de diagnéstico

Figura 9

Dimensién de Diagnéstico, Pregunta 6

Siempre M Casisiempre M A veces

El 65.5% de los docentes, siempre consideran que el proyecto educativo resulta
un proceso creativo y participativo de los diversos actores de la comunidad educativa; y el

27,6% que casi siempre; y el 6.9% a veces
Figura 10

Dimensién de Diagnéstico, Pregunta 7

Siempre M Casi siempre M A veces B Nunca

El % 48 respondieron que casi siempre en su gestion como docente, consideran que es
importante la interdisciplinariedad de los proyectos para involucrar distintas areas del
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conocimiento y promover el aprendizaje interactivo; el 35% siempre; el 14% a veces; y 3% que

nunca.

Figura 11

Dimensién de Diagndstico, Pregunta 8

Siempre M Casisiempre ™A veces

El 76% sefala que siempre es importante la interdisciplinariedad de los proyectos para
involucrar distintas areas del conocimiento y promover el aprendizaje activo, el 14% casi

siempre y el 10% a veces
Figura 12

Dimension de Diagnostico, Pregunta 9

Siempre M Casisiempre MAveces M Nunca

El 47% manifiesta que siempre en su gestién como docente considera que los proyectos
educativos contribuyen al éxito de la gestion administrativa de la Institucion; el 30% que casi

siempre; el 20% que a veces; y 3% nunca.
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Figura 13

Dimension de Diagndstico, Pregunta 10

M Exclentes Buenos M Regulares ™ Malos

El 48% los califican como buenos a los proyectos educativos que se realizan en la

institucion; el 26% como excelentes; el 19% regulares y el 7% malos.

Se secuencia de respuestas emitidas por los integrantes de la muestra a la

dimension de Estructura

Figura 14

Dimensién de Estructura, Pregunta 11

El 93.1% de los encuestados responde que en la planificacién de los proyectos
educativos, si se debe considerar a docentes, estudiantes y padres de familia como principales

actores para el desarrollo de los proyectos; vy, el 7% que no.
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Figura 15

Dimension de Estructura, Pregunta 12

El 93% de los docentes encuestados responde que si en la pregunta sobre si en su labor

como docente ¢ Tiene conocimiento de cdmo hacer un proyecto educativo? Y el 7% que no.

La distribucion de respuestas emitidas por los integrantes de la muestra a la

dimension de Necesidades:
Figura 16

Dimension de Necesidades, Pregunta 13

Al 93.1 % le gustaria recibir capacitacion para mejorar sus conocimientos sobre cémo

elaborar proyectos educativos; y al 6,9% no le gustaria.
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Figura 17

Dimension de Necesidades, Pregunta 14

El 83% si considera que desde la planificacién estratégica se recomienda que en las
instituciones debe existir un equipo que analice y apruebe los proyectos educativos. Cree usted
que esta institucién deberia contar con ese tipo de equipo; y el 17% no consideran esa

recomendacion.

Momento Cualitativo
Para el momento cualitativo, hemos realizado los cuadros de categorizacion,

estructuracion y triangulacion.

En primer lugar, detallamos los resultados de la categorizacion, en que se descubrieron
7 categorias, se resaltan con rojo las subcategorias que son aquellas frases mas rescatables
del texto protocolar, que constituyen las respuestas a las preguntas realizadas por el

investigador 1y 2, como se refleja en la siguiente tabla 1.
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Tabla 1

Cuadro Categoria 1

Categoria

Subcategoria

Sujeto

Texto protocolar

Inv. 1

Desde su criterio como docente de
esta institucion ¢ Cual es la
importancia de considerar la misién y
vision en la elaboracion de proyectos
educativos, desde la planificacion
estratégica?

Alineacion a soluciones educativas

, los que
mueve a la institucion llamese
estrategia, proyectos

, deben
enfocarse primero en la mision de la
institucion, de lo contrario se
trabajaria en diferentes propésitos y
enfoques organizacionales

, la misién nos muestra qué
vamos a hacer y con quienes los
vamos a hacer; la vision

revisar
objetivos planteados estan siendo
superados con el cobmo y con el
cuando (tiempo) desde una
evaluacion positiva para los reajustes
posibles.

Directivo 1

La mision y la visibn es importante
considerar  en los proyectos
educativos porque todo, los que
mueve a la institucion llamese
estrategia, proyectos y otros no deben
ser creados en el vacio, deben
enfocarse primero en la mision de la
institucion, de lo contrario se trabajaria
en diferentes propésitos y enfoques
organizacionales, no se sabria el por
qué existen, el por qué se hacen tal o
cual actividad, en este caso el por qué
se hacen los proyectos educativos, ni
mucho menos sabrian a quienes se
sirven y en qué se diferencian de las
demas instituciones. La mision es
importante  en los proyectos
educativos porque es la estrella que
muestra el norte por donde se debe
caminar. Motiva a los docentes para
crear y alcanzar los compromisos
adquiridos. En resumen, la misién nos
muestra qué vamos a hacer y con
quienes los vamos a hacer; mientras
que la vision es importante también
considerarla porque nos permitira
revisar si los objetivos planteados
estan siendo superados con el comoy
con el cuando (tiempo) desde una
evaluacién positiva para los reajustes
posibles.
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Texto protocolar

Categoria ] Sujeto
9 Subcategoria J
se alinea ~
el fin o
pronta =
solucion a los educandos §
favorecidos. [a)

alineado
a los proyectos de educativos.

La importancia de la mision y la visién
dentro de la institucion educativa es
bien importante que se alinea y que
sea con el fin de que los proyectos
educativos vayan a dar una pronta
solucion a los educandos y sea ellos
los favorecidos.

Entonces es sumamente importante
que la mision y la vision este alineado
a los proyectos de educativos.

es
bien importante que se alinea
el fin  que los proyectos

La importancia de la mision y la vision
dentro de la institucion educativa es
bien importante que se alinea y que
sea con el fin de que los proyectos
educativos vayan a dar una pronta
solucion a los educandos y sea ellos
los favorecidos.

Entonces es sumamente importante
gue la mision y la vision este alineado
a los proyectos de educativos.

educativos vayan a dar pronta ‘2
solucion a los educandos %
favorecidos. 2
a
sumamente importante
mision y la vision alineado a
los proyectos de educativos.
propésitos
promover proponer
buscar o lograr temporalmente lo que
queremos avanzar
<
S
corto o largo plazo a cumplir o =
plasmar un producto que queramos .g

conseguir

La mision constituye uno de
los propdsitos qué esta enfocada en
promover o proponer o realizar a
buscar o lograr temporalmente lo que
gueremos avanzar dentro de un
proyecto escolar.

Definitivamente la visibn y la
estrategia de donde vamos a llegar de
corto o largo plazo a cumplir o plasmar
un producto que queramos conseguir
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Categoria

Subcategoria

Sujeto

Texto protocolar

aspectos y parametros que nos
destacan

la misién es lo que
nos enfoca
gueremos desarrollar

vida
valores

responder desafios

importantes

Directivo 5

La mision y la visién puesto que estos
son aspectos y parametros que nos
destacan a nuestra institucion
sabemos que si bien es cierto
tenemos un curriculo que esta
establecido por el Ministerio pero al
ser nosotros un colegio particular
pues la mision es lo que a

nosotros nos enfoca lo que
gueremos desarrollar en nuestros
educandos hacia el perfil de salida
gué es lo que nosotros buscamos
pues darle ese Plus de nuestro caso
qué es el carisma franciscano y pues
el hecho de que los chicos puedan
responder a desafios de la vida pues
obviamente considerando los valores
mas importantes que nosotros
tenemos dentro de nuestra
institucion.

agradable
importante
educandos.

desarrollo

direccionar
donde queremos si no
conocemos
encaminar
llegar.
Evangelista

formar

fundamentales

qgueremaos.

Directivo 6

Los proyectos educativos es un tema
bastante agradable bastante
importante también en el desarrollo de
nuestros educandos. Es bastante
importante para poder direccionar
hacia donde queremos si no
conocemos ni la visién y la misién no
podemos encaminar hacia dénde
gueremos llegar. Queremos formar
también es la parte Evangelista de los
chicos pero no con el fin de que ellos
lleguen a acoger el camino de ser
hermanas o padres sino es el punto de
formar a los chicos desde esto, desde
gue ellos sepan saludar No yo no soy
creyente 0 no Yo soy ateo entonces
son como estas cosas que son
fundamentales para ir fundamentando
lo que gueremos.
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Bueno la planificacion estratégica es
importante en cualquier institucion

analisis

pues nos permite ir encauzando
actividades
planificamos

analisis que generalmente nosotros
realizamos en la institucion tanto al
inicio del afio como al final del afo,
pues nos permite ir encauzando
cada una de las actividades que
nosotros planificamos y que nosotros

< educativa debido a en toda
busca el éxito S organizacién busca el éxito de su
organizacion o organizacién basado en la organizacion
estructura procesos y estructura de los procesos para
meta alcanzar una meta adecuada.
guia fundamental si no hay Es una guia fundamental si no hay
misién y vision, cualquier proyecto :\_' misién y vision, cualquier proyecto
educativo puede fallar e educativo puede fallar
a
Tabla 2
Cuadro de Categoria 2
Categoria Subcategoria Sujeto Texto Protocolar
~ Desde su punto de vista, en la
o elaboracion de proyectos educativos
2 S ¢ Cudl es la importancia de
2 considerar fortalezas y debilidades
a desde una perspectiva de
E planificacién estratégica? Explique
son Las fortalezas y las debilidades son
o muy importantes puesto que cada muy importantes puesto que cada
g— una de ellas pues como su nombre lo una de ellas pues como su nombre lo
S indica nos da que ver en lo que indica nos da que ver en lo que
c nosotros estamos fallando en lo que nosotros estamos fallando en lo que
g nosotros pues podemos aprovechar nosotros pues podemos aprovechar
) del exterior del exterior y asi también como cada
© uno de estos nosotros podemos
% nuestro beneficio N tomar los hacia nuestro beneficio y
© S hacia lo que nosotros queremos
< ‘g alcanzar dentro de nuestra institucion
o con base a todos estos -5 educativa con base a todos estos
o
S
)
©
IS
Q
IS
9
(@]
@
o
(2]}
w

desarrollamos
dimensiones.

desarrollamos desde cada una de
nuestras dimensiones.
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deben ser
considerados de suma importancia
mas las debilidades porque a partir
de las debilidades podemos
obtener las fortalezas
arrancar proyectos
beneficiado

estudiantes
buena planificacién
resultados
aprendizaje
educacion

afianzar

de calidad.
espacios académicos
trabajar en un
equipo
metodologia de aprendizaje

aumentar la motivaciéon
conexion de un aprendizaje

un aprendizaje de
conexion aplicado a la vida
cotidiana.

Contribuir un conocimiento,
aumentar habilidades sociales

fomentar curiosidad,.

Una debilidad que veo es el poco
tiempo de los docentes, por la
carga horaria. trabajar
antes que, con proyectos, con
retos No es que dejamos de
trabajar el contenido del Distrito
sino a la par trabajamos con el
contenido del proyecto curricular.

Directivo 3

Las fortalezas y debilidades dentro
de la planificacién estratégica para
los proyectos educativos deben ser
considerados de suma importancia
mas las debilidades porque a partir
de las debilidades podemos
obtener las fortalezas necesarias
para arrancar con los proyectos
educativos de esta manera como
yo decia el tnico beneficiado de
todo esta buena planificacion
estratégica son los estudiantes a
partir de esta buena planificacion
tendremos resultados en cuanto a
afianzar el aprendizaje en ellos 'y
obviamente obtener una educacion
de calidad. Los proyectos son los
espacios académicos donde los
educandos van a trabajar en un
equipo muy tematico utilizando una
metodologia de aprendizaje
partiendo de un contenido dentro
del aula.

Esta basado en un proyecto
enfocado interdisciplinariamente,
una de las mayores fortalezas es
aumentar la motivacion y trabajar
en conexion de un aprendizaje
entre algunas areas. Y todo eso se
realiza en un aprendizaje de
conexion aplicado a la vida
cotidiana.

Contribuir un conocimiento, a
aumentar sus habilidades sociales
como la comunicacion, compartir,
el auto estima y fomenta los
valores.

Tratamos de fomentar curiosidad,.

Una debilidad que veo es el poco
tiempo de los docentes, por la
carga horaria. Debemos trabajar
antes que, con proyectos, con retos
No es que dejamos de trabajar el
contenido del Distrito sino a la par
trabajamos con el contenido del
proyecto curricular
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el trabajo
cooperativo y ahora mas el trabajo
inverso.

Categoria Subcategoria Sujeto Texto protocolar
son Las fortalezas y las debilidades son
muy importantes puesto que cada muy importantes puesto que cada
una de ellas pues como su nombre una de ellas pues como su nombre
lo indica nos da que ver en lo que lo indica nos da que ver en lo que
nosotros estamos fallando en lo nosotros estamos fallando en lo
gue nosotros pues podemos gue nosotros pues podemos
aprovechar del exterior aprovechar del exterior y asi
también como cada uno de estos
nosotros podemos tomar los hacia
nuestro beneficio g nuestro beneficio y hacia lo que
2 nosotros queremos alcanzar dentro
_é de nuestra institucion educativa
con base a todos estos analisis a con base a todos estos analisis que
generalmente nosotros realizamos
en la institucién tanto al inicio del
aifo como al final del afo, pues nos
pues nos permite ir encauzando permite ir encauzando cada una de
actividades las actividades que nosotros
planificamos planificamos y que nosotros
desarrollamos desarrollamos desde cada una de
dimensiones. nuestras dimensiones.

2 esto es fundamental creo yo esto es fundamental creo yo
porque es muy importante tener en porgue es muy importante tener en
cuenta todo lo que los chicos cuenta todo lo que los chicos
conocen y qué es lo que ellos conocen y qué es lo que ellos
saben, para poder desde ahi sacar saben, para poder desde ahi sacar
el producto 0 el producto porque si es verdad

S gue nos encontramos ahora con

5 bastantes situaciones que tratamos
Q de elaborar proyectos y no todos

a los chicos son buenos lo mas

importante es el trabajo
cooperativo y ahora mas el trabajo
inverso.
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Categoria Subcategoria Sujeto Texto protocolar
tenemos varias es Las fortalezas tenemos varias es
un trabajo integrador entre todos un trabajo integrador entre todos
los miembros de la comunidad los miembros de la comunidad
educativa educativa se plasmany se
potencialidades, consideran potencialidades,
habilidades de cada uno de los habilidades de cada uno de los
actores. actores. Hay un cambio
transformador de nuestros
estudiantes, de los docentes Qué
son Quiénes producen este cambio
en las estudiantes tal vez un
debilidades poquito en la parte de debilidades
podria ser lo que ha pasado en
y las institucion es el seguimiento y las
acciones acciones que se puedan dar para
Retroalimentacion la Retroalimentacion de los
. La carga administrativa proyectos. La carga administrativa
gue tenemos con la cantidad de que tenemos con la cantidad de
actividades, como que se deja un © actividades, como que se deja un
poco de lado este seguimiento S poco de lado este seguimiento
semestral trimestral o dependiendo 5 semestral trimestral o dependiendo
de los parametros que uno Q de los pardmetros que uno
establece a establece un inicio de este

parte documental.
debilidad
seguimiento oportuno
metas
cambios de
autoridades que pueden cortar el
desarrollo de los proyectos.

no estan de acuerdo con lo
anteriores proyectos.

proyecto. Yo pienso que eso es un
factor clave o nos basamos a la
parte documental. Eso pienso que
deberia ser la debilidad que mas
existe el seguimiento oportuno al
cumplimiento de las metasy
también los cambios de
autoridades que pueden cortar el
desarrollo de los proyectos. En
otras instituciones tienen proyectos
para 13 afios para ver toda la
transformacion del estudiante.
Mucho de las desestabilidades se
dan por el cambio de autoridades
gue no estan de acuerdo con lo
anteriores proyectos.
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Categoria

Subcategoria

Sujeto

Texto protocolar

busca el éxito

organizacion y estructura de los
procesos meta
adecuada.

Profesor 1

Bueno la planificacion estratégica es
importante en cualquier institucion
educativa debido a en toda
organizacién busca el éxito de su
organizacion basado en la
organizacion y estructura de los
procesos para alcanzar una meta
adecuada.

Si no se identifican |
corre el peligro de que no
se realice bien los proyectos

Profesor
2

Si no se identifican las fortalezas y
debilidades corre el peligro de que
no se realice bien los proyectos

Tabla 3

Cuadro Categoria 3

Categoria

Subcategoria

Inv. 1

Texto Protocolar

Describa los procesos que se
desarrollan en esta institucion para
identificar el problema a solucionar a
través de proyectos educativos

Diagndstico y planificacién

Verificacion de las planificaciones
anuales y de unidad

: Aplicacion
de evaluaciones por ciclos de
educacion

Verificacion de
aprendizaje

, No se atiende
la diversidad de los estudiantes.

Directivo 1

Verificacion de las planificaciones
anuales y de unidad de los docentes
mediante una Auto evaluacion con
un cuestionario de preguntas:
Aplicaciéon de evaluaciones por
ciclos de educacion, con el objetivo
de verificar el desarrollo de
competencias en los estudiantes en
cada nivel y ciclo de educacion.
Verificacion de aprendizaje
ensefanza tradicional, cuando se
hace el acompafamiento
pedagogico en las aulas. Ademas,
los docentes en su mayoria no
direccionan las estrategias de
aprendizaje considerando las
inteligencias mdltiples, no se atiende
la diversidad de los estudiantes.
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Categoria

Subcategoria

Inv. 1

Texto Protocolar

los procesos
primeramente nacen desde el
conocer a cada uno de nuestros
educandos, el conocer el maximo
gue uno como docente puede
explotar en ellos y encontrar a su
vez el tema o el proyecto a
realizar

hacer una investigacion

conclusioén

el
avance,
empezar

paso inicial

aulas

Directivo 2

Pues creo que los procesos
primeramente nacen desde el
conocer a cada uno de nuestros
educandos, el conocer el maximo
que uno como docente puede
explotar en ellos y encontrar a su
vez el tema o el proyecto a
realizar

una vez encontrado dentro de los
estudiantes el tema, se procede
hacer una investigacion y un
analisis e investigacion de todo lo
que ellos pueden dar y explorar y
se puede llegar a una conclusion
en cuanto al analisis entre todos
los docentes, en conclusion, en
toda la comunidad educativa.

Una vez que tengamos todos los
temas podemos hacer dar el
avance, el paso inicial para
empezar los proyectos educativos
en cada una de las aulas en los
grados y paralelos.

capacitacion

buscar
un apoyo para
conocer un poco mas.

grupos por
niveles

planifica luego se
ejecuta en el proceso de la
semana, se evalla y se obtiene el
producto.

Directivo 3

Bueno primero nosotros han
perdido dentro de la institucion
con una capacitacion taller que
podria decirle muy pequefio. Uno
como docente tiene que buscar un
apoyo para poder seguir y
conocer un poco mas. La
institucion nos da cositas
pequefias.

Luego se divide a los grupos por
niveles, se busca facilitadores en
este caso serian los docentes se
implementa reuniones de trabajo
luego se planifica luego se ejecuta
en el proceso de la semana, se
evalla y se obtiene el producto.
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Categoria Subcategoria Ff Texto Protocolar
E
Para identificar los problemas que tenemos
dentro de nuestra institucion como ya le habia
trabajamos tanto al inicio del afio como al dicho trabajamos tanto al inicio del afio como al
final del afio a través de nuestras dimensiones, final del afio a través de nuestras dimensiones,
y diferentes &reas interdisciplinarias, con el y diferentes areas interdisciplinarias, con el
desarrollo del FODA < desarrollo del FODA vy al final del afio, con
encuestas que aplicamos tanto a padres de e encuestas que aplicamos tanto a padres de
familia como a educandos y también como a "é familia como a educandos y también como a
docentes para saber precisamente qué es lo .‘D= docentes para saber precisamente qué es lo
que hemos trabajado, gue hemos trabajado, lo que se conoce, lo que
se ha logrado y pues también asi con base a
generando nuevas estos resultados poder ir generando nuevas
propuestas  nuevas actividades propuestas de nuevas actividades para el
siguiente afio.
buscar Lo primero que hacemos de buscar un
punto de partida, que es del tema principal punto de partida, que es del tema principal
o el enfoque que le vamos a dar al proyecto o el enfoque que le vamos a dar al proyecto
después pues viene la parte de la formacién
equipos colaborativos lo que tratamos de de equipos colaborativos lo que tratamos de
ahora es que ellos no darles la afinidad sino ahora es que ellos no darles la afinidad sino
es formar al azar viendo las debilidades y es formar al azar viendo las debilidades y
fortalezas del grupo fortalezas del grupo en general entonces de
ese es como segundo. Como tercer punto
tics o el método estan los tics o el método con los que ellos
van a trabajar en este caso nosotros
clase inversa estamos manejando clase inversa para que
nriguezcan de sabiduria nriqguezcan de sabiduria como cuarto punto
organizacion y planificacion o s la organizacion y planificacion de una
o vez ellos ya tienen todo listo bueno ahora si
es % gue es lo que vamos a hacer. También es
importante el intercambio de ideas © importante el intercambio de ideas y
O  obtengan las mejores para seguir

investigacion
informacioén

recopilaciéon de

un analisis de
toda la informacion
problema
del proyecto

complejo que van a tener que hacer
después ellos puedan elegir cual es el
producto que van a hacer es una vez que
ellos ya tienen clave de producto ella se
pasa a ser la produccién

encaminando. Después se hace una
investigacion una busqueda recopilacion de
informacion para que todos conozcan de lo
que se va a tratar; después un analisis de
toda la informacion que ya tienen ven qué
es lo que van a hacer ven que del problema
que tiene del proyecto que tienen. Qué es lo
primero que tienen que resolver o qué es lo
mas complejo que van a tener que hacer
después ellos puedan elegir cuél es el
producto que van a hacer es una vez que
ellos ya tienen clave de producto ella se
pasa a ser la produccion.
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Categoria

Subcategoria

Inv.

Texto Protocolar

autoevaluacion evaluacion
estandares de calidad
Ministerio educacion

semaforo
innovacion

no somos la misma institucion de
antes de la pandemia

buscar alternativas, proyectos
gue cambian constantemente a la realidad
de los estudiantes a nivel psicolégico,
emocional y académico con las barreras
gue se han presentado ahora del manejo
tecnoldgico de la presencialidad de
manejar incluso la propia situacién de la
pandemia.

actualizar
o0 analizar los proyectos que hemos
estado llevando a cabo.

metodologias activas al manejo
de la autonomia en el ambito educativo de
los estudiantes que nos reta a analizar
guien tengo ahora y quién quiero que
tenga un futuro entonces toda la auto
evaluacion y diagnéstico constante

Directivo 6

Nosotros manejamos en lo que es la
autoevaluacion institucional evaluacion
institucional nos ayuda nosotros a
manejarnos en los estandares de calidad
solicitados por el Ministerio educacion

y uno de los ejes justamente que
menciona este semaforo es el de
innovacion verdad Entonces ahi es donde
nos reta cada una de las instituciones

Como podemos innovar y cambiar con las
necesidades que van apareciendo en el
camino no somos la misma institucion de
antes de la pandemia no somos la
institucion que se manejo con la pandemia
y ahora estamos hablando de una
postpandemia no somos la misma
institucion entonces constantemente nos
obliga a buscar alternativas, proyectos
gue cambian constantemente a la realidad
de los estudiantes a nivel psicolégico,
emocional y académico con las barreras
gue se han presentado ahora del manejo
tecnoldgico de la presencialidad de
manejar incluso la propia situacién de la
pandemia.

Entonces todo esta autoevaluacion y los
diagnésticos de los distintos estudiantes,
docentes padres, nos inclinar a actualizar
o analizar los proyectos que hemos
estado llevando a cabo.

Empezamos posiblemente con un
proyecto inicial pero la situacién, pero la
perspectiva que teniamaos comisiones no
es la misma de hace un afio.

Tenemos otra propuesta que estamos por
empezar que esta asociado un poquito al
manejo de metodologias activas al manejo
de la autonomia en el ambito educativo de
los estudiantes que nos reta a analizar
guien tengo ahora y quién quiero que
tenga un futuro entonces toda la auto
evaluacion y diagnéstico constante
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Categoria Subcategoria 5 Texto Protocolar
£
La institucién nosotros tomamos en
tépicos educativos para cuenta los topicos educativos para
encontrar posible problema a encontrar ya el posible problema a
solucionar. lluvia de solucionar. Luego se realiza una lluvia
ideas con los estudiantes acerca de los 1 de ideas con los estudiantes acerca de
posibles proyectos a desarrollarse 'S los posibles proyectos a desarrollarse
Q  durante el parcial dando como resultado
el mayor nimero de estudiantes elijan el
humanistico, cientifico y proyecto en base a lo humanistico,
holistico. cientifico y holistico.
Desde el Rectorado se indican que «~ Desde el Rectorado se indican que
procesos vamos a realizar, % procesos vamos a realizar, analizando a
a hormativa del Ministerio de Educacion
Tabla 4
Cuadro de Categoria 4
Categoria Subcategoria S Texto Protocolar
=
4 ¢ Cuales son los aspectos que
caracterizan el diagnéstico e
identificacion de necesidades en la
elaboracion de proyectos educativos en
esta Institucion?
Segun el diagndstico identificado es:
No se ensefa para la vida, por lo tanto,
los no se tiene en cuenta el contexto El
conocimiento no se lo construye, los
- estudiantes son simple receptores
'§ estudiantes poco sociables y Los estudiantes son poco sociables y
o comunicativos comunicativos no se practica el
o aprendizaje colaborativo, cooperativo. —  aprendizaje colaborativo, cooperativo.
i aprendizajes fraccionados _g Los aprendizajes estan fraccionados
S ‘g por areas, lo que no permite a los
'S comprender las conexiones -5 studiantes comprender las conexiones
_§ entre diferentes disciplinas entre diferentes disciplinas de manera
= dindmica.
3

desarrollo de
competencias y creatividad

autonomia y autorregulacion.

No se verifica desarrollo de
competencias y creatividad en los
estudiantes.Rutina y desanimo de los
estudiantes por aprender, carencia de
autonomia y autorregulacion.
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Categoria

Subcategoria

Texto Protocolar

2
Los aspectos que caracterizan un
ver como diagnéstico es primeramente ver como
institucion con qué se cuenta. institucion con qué se cuenta. Si los
estudiantes pueden tener un todo
potencial, pero si la institucion no
infraestructura necesaria cuenta con la infraestructura necesaria
para poder desarrollar un proyecto
entonces las necesidades que cada ~ Eentonces las necesidades que cada
uno de los estudiantes tienen se debe o uno de los estudiantes tienen se debe
enlazar con las cosas que puede % enlazar con las cosas que puede
ofrecer la institucion ©  ofrecer lainstitucion Entonces no
O  podriamos hacer algo con lo que la
vaya de instituciéon no cuente, sino que vaya de
la mano tanto con lo que los la mano tanto con lo que los
estudiantes pueden ofrecer con lo que estudiantes pueden ofrecer con lo que
la Institucion la Institucion puede ofrecer, entonces
identificamos necesidades de parte identificamos las necesidades de parte
y parte y parte y se procede a realizar el
proyecto educativo.
Yo de lo que yo he vivido yo hablando
es de mi experiencia, el diagndstico es
partir de una tematica o de un partir de una teméatica o de un
contenido de acuerdo a las areas. o contenido de acuerdo a las areas. Hoy
o en proyectos escolares se parte desde
% las areas de Ciencias Naturales y
© ciencias sociales para poder unir estos
O  conocimientos con los chicos. De ahi
nosotros partimos buscamos de la
necesidad del estudiante acoplado a necesidad del estudiante acoplado a
los valores y fomentar el producto final. los valores y fomentar el producto final.
Hablar desde el punto de vista de las
dimensiones dimensiones en las que nosotros
: trabajamos.
.Tenemos asignados los diferentes .Tenemos asignados los diferentes
estandares de calidad con base a los estandares de calidad con base a los
cuales nosotros nos enfocamos para cuales nosotros nos enfocamos para
realizar las diferentes actividades y g realizar las diferentes actividades y
obviamente para con base a eso puesde .2  obviamente para con base a eso pues
ir trabajando en lo que es de cada una § de ir trabajando en lo que es de cada
de nuestras actividades y con base alos & una de nuestras actividades y con base

estandares también se hace la
evaluacion y cada una de las
actividades.

a los estandares también se hace la
evaluacion y cada una de las
actividades.
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Categoria

Subcategoria

Sujeto

Texto protocolar

forma interdisciplinaria

no se esta haciendo al cien
por ciento.

problema en definir qué es lo
gue se quiere hacer. Se debe indicar con
sustento de como hacer las cosas de
mejor manera para poder direccionar las
A ddénde queremos ir sin que haya
confusion

Directivo 5

tema bastante amplio porgue se deberia
trabajar de forma interdisciplinaria
porque la larga eso es lo que nos va
servir, pero no se esta haciendo al cien
por ciento.

No se esta teniendo un conocimiento de
es0. Yo planteaba hacer un proyecto de
medicion del salto largo, obviamente
intervienen algunas materias como
fisica, matematicas ciencias naturales
por la parte del cuerpo, pero si hay un
poco de problema en definir qué es lo
que se quiere hacer. Se debe indicar con
sustento de como hacer las cosas de
mejor manera para poder direccionar las
A dénde queremos ir sin que haya
confusién

autoevaluacion a cada
uno de los entes es el trabajo que
nosotros hacemos como institucion este
diagnéstico nace a nivel de evidencias
documentales de los estandares y
también a resultados del proceso
académico del afio

diagnéstico por docente

cumplimiento de metas académicas

y en base a
este diagnostico a esos parametros
evaluativos es que observamos contra
gue problematicas tenemos que trabajar

nos
encamina hacia la vision.

Directivo 6

Partimos de esta autoevaluacion a cada
uno de los entes es el trabajo que
nosotros hacemos como institucion este
diagnéstico nace a nivel de evidencias
documentales de los estandares y
también a resultados del proceso
académico del afo lectivo nosotros
hacemos una un diagndstico por docente
por cumplimiento de metas académicas
por cumplimiento del trabajo del ser
humano y a nivel espiritual dentro de
nuestras cuatro dimensiones y en base a
este diagnostico a esos parametros
evaluativos es que observamos contra
que problematicas tenemos que trabajar
el siguiente afio lectivo sin deslindar el
proyecto Estamos buscando que nos
encamina hacia la vision.

proyecto de caracter social
Pilares fundamentales de la institucion

valores institucionales,
identificacion de la
necesidad del ser humano cuidar
nuestro planeta.

Profesor 1

Siempre se toma en cuenta qué dentro
de los proyectos educativos se realicen
un proyecto de caracter social el mismo
que debera contar con alguno de los
Pilares fundamentales de la institucion o
por lo menos debera implementar alguno
de los valores institucionales, se podra
tomar en cuenta a identificacion de la
necesidad del ser humano por cuidar
nuestro planeta.
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no hay un
protocolo en cuanto al diagnéstico e
identificacion del problema.

autoridades
tomen correctivos
tomar
acciones para el préximo afio.

Prof. 2

Dentro de la Institucion no hay un
protocolo en cuanto al diagnoéstico e
identificacion del problema.

Si seria bueno que las autoridades
tomen correctivos en cuanto lo que ha
sucedido en el afio anterior para tomar
acciones para el préximo afio.

Tabla b

Cuadro Categoria 5

Categoria

Subcategoria

Inv.1

Texto Protocolar

Desde su perspectiva en la ejecucion de
proyectos en esta institucion ¢En la
estructura del proyecto educativo como
se desarrolla las etapas de evaluacion y
retroalimentacion para las mejoras de la
practica docente?

Identificacién de evaluacion y

retroalimentacion

evaluacion  flexible,
procesual, permanente cualitativa a
través de instrumentos de evaluacion.

La retroalimentacion se
desarrolla también, contantemente

puede darse grupal y personal,

Directivo 1

La etapa de la evaluacion es flexible,
procesual, permanente y cualitativa a
través de instrumentos de evaluacion.
Aqui el estudiante sabe qué es lo que
esta logrando y qué debe mejorar para
llegar a ser competente.

La retroalimentacién es un proceso se
desarrolla también, contantemente
dentro del aprendizaje ensefianza, esta
puede darse de forma grupal y personal,
cuando se esta desarrollando dicho
proceso o también puede realizase fuera
del aula, dandole al estudiante un
tratamiento personalizado.

39



Categoria

Subcategoria

Inv. 2

Texto Protocolar

es
constante, no podemaos llegar al fin de un
proyecto o de alguna actividad para
recién comenzar a evaluar o
retroalimentar.

identifica la falencia

La evaluacion y la retroalimentacioén es
constante, no podemos llegar al fin de un
proyecto o de alguna actividad para
recién comenzar a evaluar o
retroalimentar.

La retroalimentacioén y la evaluacién al
momento que uno como docente
identifica la falencia y ese momento

estrategia una metodologia «~ aplica una estrategia una metodologia en
S lacual nos sirva para poder
retroalimentar lo que los estudiantes T retroalimentar lo que los estudiantes
estén fallando. 2 estén fallando.
O ¥ también como docentes nos damos
cuenta de que el dia a dia tenemos que
auto capacitarnos para poder entregar y auto capacitarnos para poder entregar y
poder ofrecer un servicio de calidad, poder ofrecer un servicio de calidad,
para que los chicos también tengan pues para que los chicos también tengan pues
la confianza de que estan aprendiendo y la confianza de que estan aprendiendo y
no solamente aprendiendo un no solamente aprendiendo un
conocimiento sino una habilidad para conocimiento sino una habilidad para
ponerlo en practica en la vida cotidiana. ponerlo en practica en la vida cotidiana.
.Primeramente partimos desde una
matriz, partimos una destreza buscamos matriz, partimos una destreza buscamos
gqué contenido vamos a usar, gué contenido vamos a usar, que
indicadores vamos a evaluar y después indicadores vamos a evaluar y después
de haber visto si los indicadores de haber visto si los indicadores
concatenan con las destrezas, concatenan con las destrezas, nosotros
objetivo es de una incidencia el objetivo es de una incidencia de
buscamos la consecucién de promocién buscamos la consecuciéon de
los objetivos que se ha planificado dentro los objetivos que se ha planificado dentro
de una evaluacion el cumplimiento de °g de una evaluacién el cumplimiento de
actividades programadas .2 actividades programadas se busca la
§ creatividad y sobre todo actividades la
A integridad sobre todo el andlisis y qué es

retro alimentacion
esto pues lo ejecutamos de acuerdo al
proceso de lo que los chicos van a
desarrollar
vemos si el proyecto se ha evaluado a
carta cabal pues ahi si ha faltado o algun
conocimiento

lo que se hace con retro alimentacion
esto pues lo ejecutamos de acuerdo al
proceso de lo que los chicos van a
desarrollar

vemos si el proyecto se ha evaluado a
carta cabal pues ahi si ha faltado o algun
conocimiento porque partimos de alguna
tematica trabajada dentro del contenido
de alguna destreza planificado en el
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PUD, de alli plasmamos y
retroalimentamos.

no hago un
refuerzo, la hago general con todo el

grupo.

PUD, de alli plasmamos y
retroalimentamos.

En mi area de inglés no hago un
refuerzo, la hago general con todo el

grupo.

especificamente se
trabaja lo que es la valoracién de la
practica docente entonces dentro de esta
dimensioén lo que ellos hacen es
planificar en base a todas las
necesidades que se va teniendo de los
docentes se va planificando
capacitacion.

trabajamos con 2 visitas aulicas durante
el afio lectivo dentro de las cuales las
planificamos con los coordinadores de
areas que tenemos,

identificar necesidades

diversidad que tenemos
problemas en el control de la disciplina
entonces con base a esto se va creando
talleres para que los docentes

Directivo 4

En este caso pues desde lo que yo he
podido observar como ya le decia en la
dimensién nimero 2 especificamente se
trabaja lo que es la valoracién de la
practica docente entonces dentro de esta
dimensién lo que ellos hacen es
planificar en base a todas las
necesidades que se va teniendo de los
docentes se va planificando
capacitacion.

Para lo que es la evaluacion y la
retroalimentacién pues nosotros
trabajamos con 2 visitas aulicas durante
el afio lectivo dentro de las cuales las
planificamos con los coordinadores de
areas gue tenemos, cada uno de ellos se
encarga de realizar la visita aulica al
docente con base a todo eso se realiza
toda una guia para lo que es la visita
aulica una vez culminada la visita aulica
pues nosotros tenemos un espacio en el
gue podemos dialogar pues también se
establecen aspectos de capacitacion
para los docentes por ejemplo a veces
suele identificar necesidades de que los
docentes no trabajan con atencion a la
diversidad o a veces que tenemos
problemas en el control de la disciplina
entonces con base a esto se va creando
talleres para que los docentes pues
vayan reforzando esas debilidades que
de pronto se encontraron en las visitas
aulicas.

hay un poco de falencia por
lo que le decia que recién estamos como
tratando de llegar a esto de los
proyectos escolares o proyectos
interdisciplinarios

reflexion

Directivo 5

La verdad si hay un poco de falencia por
lo que le decia que recién estamos como
tratando de llegar a esto de los
proyectos escolares o proyectos
interdisciplinarios porque yo a manera
personal pues yo si Espero que al final
los chicos digan: profe si sabe que
aprendi esto, me sirvid tal cosa pero la
respuesta también de los chicos al
momento de hacer la reflexion es muy
basica no le dan la retroalimentacién que
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autoevaluacion y ver y dice capaz y

podia mejora en esto, y para el proximo
proyecto queda pendiente tal situaciéon

uno desearia, entonces hay que hacer
una autoevaluacion y ver y dice capaz y
podia mejora en esto, y para el proximo
proyecto queda pendiente tal situacion.

Categoria Subcategoria _‘?1 Texto Protocola
?

La evaluacion en nosotros tenemos un
proceso de acompafiamiento y proceso de acompafiamiento y
seguimiento dénde es l6gicamente tal seguimiento dénde es l6gicamente tal
cual nos pide el Ministerio la realizamos cual nos pide el Ministerio la realizamos
un poquito mas de dos veces al afio si un poquito mas de dos veces al afio si
nos interesamos bastante por el nos interesamos bastante por el
cumplimiento o el acompafamiento a cumplimiento o el acompafamiento a
través de las visitas aulicas través de las visitas aulicas verdad que

nos dan como resultado ver el

posicionamiento de nuestro talento

humano finalmente con la evaluacion a

los padres de familia y a los estudiantes
Como ha sido la ejecucién de la practica Como ha sido la ejecucion de la
docente nos permite encontrar sacar practica docente nos permite encontrar
alternativas de mejora para el siguiente sacar alternativas de mejora para el
afio nosotros hacemos por asignatura siguiente afio nosotros hacemos por
de su desarroll6 durante el afio lectivo “; asignatura de su desarrollé durante el

5 también Proyectos = ano lectivo también Proyectos o planes
asociados dimensiones 3 de mejora asociados a las distintas
analizamos E dimensiones verdad ya nosotros
analizamos eso dos veces al afio al
informe de finalizar el primer quimestre hacemos

seguimiento para ver cOmo esta
ejecutandose porque hacemos una
matriz

reajustando

un informe de seguimiento para ver
cdmo esta ejecutandose porque
hacemos una matriz de fecha de inicio
fecha de finalizacién

Y es que se han podido no responde a
los a los requerimientos iniciales y en
base a eso resultados de medio afio se
van reajustando en el segundo
guimestre el desarrollo de los nifios ese
es el proceso de retroalimentacion que
tenemos en los distintos aspectos.
Caigo en lo que mencione
anteriormente, el segundo
acompafiamiento docente
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Categoria Subcategoria % Texto Protocolar
=)
n
Dentro de la estructura de la
evaluacién y retroalimentacion
rabrica cada nosotros contamos con la rubrica qué
proyecto educativo la misma qué se se realiza por cada proyecto educativo
socializa con los padres de familia antes o la misma qué se socializa con los
de iniciar el proyecto educativo 5 padres de familia antes de iniciar el
varios parametros @ proyecto educativo en donde cuenta
S con varios parametros para observar
reforzando destrezas o analizar si el estudiante esta
indicadores  logro reforzando las destrezas y cumpliendo
con los indicadores de logro
planteados dentro del proyecto
educativo
evaluamos con encuestas a = Nosotros evaluamos con encuestas a
docentes y estudiantes § docentes y estudiantes desde el
) Vicerrectorado Académico
a
Tabla 6
Cuadro de Categoria 6
Categoria Subcategoria % Texto Protocolar
=)
n
Desde su experiencia ¢, Cuél es la
estructura para la elaboracién de
6 — proyectos educativos que se sigue en
= esa institucion?
—
s
o
£

43



Categoria

Subcategoria

Sujeto

Texto Protocolar

Adecuacion a las necesidades

Los proyectos estan organizados
primero desde una induccién

una vez que los
docentes estamos capacitados
encontrar las

fortalezas de los chicos, de ellos
mismo salga las tematicas,

el
disfrute de los proyectos de educativos

producto de calidad

Directivo 2

Los proyectos estan organizados
primero desde una induccion en cuanto
a los diferentes lineamientos que son
constantemente renovados por parte
del ministerio educacion, una vez que
los docentes estamos capacitados en
cuanto a los diferentes lineamientos
gue brinda esto se puede encontrar las
fortalezas de los chicos, que de ellos
mismo salga las tematicas, que ellos
mismos salga las ideas para que
nosotros como docentes no impongas
un tema o trabajo hacer sino mas bien
gue sea ese proyecto educativo que
salga de los educando y sea
placentero.

Se empieza el desarrollo de los
proyectos educativos se empiece el
disfrute de los proyectos de educativos
y obviamente finalizando se obtiene un
producto de calidad que no fue
impuesto sino mas bien un producto de
excelencia que fue realizado por cada
uno de ellos.

matrices de trabajo
curricular plasmado por
el Distrito

gran idea o un topico

indicadores de logro.

fichas evaluacion

materias
interdisciplinarias

revision enlaces online

Directivo 3

Realizamos matrices de trabajo
curricular de acuerdo a lo plasmado por
el Distrito en esa primero enfocamos
una gran idea o un topico en los estilos
de aprendizaje dependiendo de la
asignatura, los proyectos
interdisciplinarios por nivel y buscamos
los contenidos esenciales que se vayan
a evaluar los indicadores de logro.
Luego realizamos otra hoja de trabajo
donde plasmamos que actividades les
vamos a mencionar a los padres. A los
estudiantes mediante fichas de trabajo
fichas de evaluacion para las
calificaciones luego hacemos una union
de todas las notas de todas las
materias interdisciplinarias para poder
sacar una nota general Luego hacemos
una nueva revision con enlaces online,
para poder agilizar el proceso.
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Categoria Subcategoria

Sujeto

Texto Protocolar

lineamientos basicos
ministerio
elaborado un PEI

micro proyectos.
trabajamos en
dimensiones

base a los estandares de
calidad

micro proyectos en dimension

proyectos base PEI

Directivo 4

Tenemos lineamientos basicos que nos
da el ministerio a partir de lo cual la
institucion tiene elaborado un PEI con
las autoridades respectivamente, a
partir de este PEI se van desarrollando
lo que son micro proyectos. En
nuestro caso trabajamos en
dimensiones entonces cada una de las
dimensiones manejan estos diferentes
aspectos entonces la parte pedagogica
la maneja la dimension 2, la parte de
gestion de riesgos la manejamos
nuestra dimensién también como lo
gue es promover el cuidado de la casa
comun, entonces todo esto obviamente
esta con base a los estandares de
calidad por eso es que al inicio del afio
para nosotros poder planificar nuestros
micro proyectos en dimension a
nosotros nos asignan los estandares de
calidad que debemos manejar
entonces por ejemplo la dimensién 2 es
la que mayor cantidad de estandares
de calidad maneja porgque obviamente
tienen todo lo que es la parte
pedagdgica Asi es como desarrollamos
los proyectos con base al PEI

organizacion
recopilacién de datos.

falta
reflexién o de la retroalimentacion
yo si siento que tenemos una falencia
falta nutrir a quiénes vamos a
ser facilitadores

directrices del
ministerio son basicas

Directivo 5

. Es como la organizacion la parte de la
recopilacién de datos.

Yo siento que falta en la parte de la
reflexién o de la retroalimentacién pues
yo si siento que tenemos una falencia
también falta nutrir a quiénes vamos a
ser facilitadores para tener en claro o
encaminar mayormente las directrices
porque es verdad las directrices del
ministerio son basicas puedes hacer un
mural puede hacer una revista, peroy
como hacemos de esos 0 no tienen
tampoco la identificado las edades
cuando son mas pequefios pues es
diferente a cuando ya estan en noveno
entonces es bastante importante y que
si nos haga falta eso.
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Categoria Subcategoria o Texto Protocolar
g
@
El proyecto educativo institucional es la El proyecto educativo institucional es la
hoja de vida de una institucion, hoja de vida de una institucion,
contexto y la comprende todo el contexto y la
realidad que abarca un colegio. realidad que abarca un colegio.
Un factor importante es involucrar
cdmo nos pide los instructivos a toda la
comunidad educativa.
Mantener un conocimiento general Mantener un conocimiento general
donde no radigue cierta informacion en donde no radigue cierta informacion en
ciertas instancias o departamentos ciertas instancias o departamentos sino
una informacién que pueda estar al
6 © alcance de todos los miembros de la
todo mundo e comunidad educativa que todo mundo
se apropié de este proyecto educativo G se apropié de este proyecto educativo
porque nos indica el horizonte donde .g porque nos indica el horizonte donde

gueremos trabajar como institucion.
seguimiento constante

lineamientos nuevos,
pero pienso que va mas alla que el
documento.

gueremos trabajar como institucion.
Dar un seguimiento constante muchas
instituciones nos enfocamos en
presentar este proyecto educativo esta
bien guardadito, archivo y aprobado,
pero de ahi a una realidad y eso es lo
gue nos pasa a todos, que tanto de su
cumplimiento es una realidad.

Yo vengo realizando el proyecto
educativo con los lineamientos nuevos,
pero pienso que va mas alla que el
documento.
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el docente es el
encargado de generar los topicos
basados en el manual de proyectos
educativos ofertado por el Ministerio de
Educacién

Dentro de la institucion en los
proyectos interdisciplinarios que se
realizan cada parcial el docente es el
encargado de generar los topicos
basados en el manual de proyectos
educativos ofertado por el Ministerio de
Educacion luego se busca la propuesta

tema < de un tema en el mismo que ayudan
2 los estudiantes a buscar posterior se
informacion 2 busca la informacion y las
competencias clave a competencias clave para que el
estudiante genere nuevos aprendizajes
dentro de la estructura el proyecto
interdisciplinar nosotros tenemos
identificacion del problema, objetivos identificacion del problema, objetivos
especificos y general, investigacion especificos y general, investigacion de
informacioén, proceso producto; la informacion, proceso del producto;
producto final exposicion producto final y exposicion del mismo.
estructura viene desde el La estructura viene desde el
Rectorado, organizacion Rectorado, debido a la organizacion
religiosa propias politicas religiosa viene con sus propias politicas
propias ideas y cada vez que hay un 5 propias ideas y cada vez que hay un
cambio de rectorado, no se siguen los s i .
proyectos anteriores, no hay cambio de rectqrado, no se siguen los
continuidad. proyectos anteriores, no hay
continuidad.
Tabla 7
Cuadro de Categoria 7
o
Categoria Subcategoria o Texto Protocolar
@

7 Los proyectos educativos son parte de
la gestion tanto administrativa como
pedagdgica en toda instituciéon
educativa. ¢ Conoce cuales son los

“! proyectos educativos que se realizan
E en esta Institucion? Explique
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Categoria

Subcategoria

desarrolla proyectos
educativos o interdisciplinarios;
desarrollar
competencias claves,
eje central del curriculo
encuentren
conocimientos multiples
criterios de analisis metodologia
globalizadora aprendizajes
entre el estudiante y el profesor.

Sujeto

Directivo 1

Texto Protocolar

La institucién desarrolla proyectos
educativos o interdisciplinarios; porque
es un medio que permiten desarrollar
las competencias claves, las cuales
son el eje central del curriculo, permite
gue los alumnos encuentren entre
diferentes conocimientos multiples
criterios de analisis, su metodologia
globalizadora integra los aprendizajes
entre el estudiante y el profesor.

Desconocimiento

depende
lineamientos ministerio

educacion

proyectos cientificos, humanisticos y
tecnoldgicos
alineados

incentivando
proyectos puedan ser
desarrollados en todos los niveles.

Directivo 2

Los proyectos que nosotros realizamos
y tratamos de hacer, depende de los
lineamientos que ofrece el ministerio
educacién

Actualmente estamos desarrollando
proyectos cientificos, humanisticos y
tecnoldgicos cada uno de estos
proyectos alineados a los
conocimientos y estrategias de cada
uno de los chicos de los paralelos y de
los cursos porque no solamente
tenemos de inicial sino también hasta
bachillerato.

Entonces todos estos proyectos son
desarrollados en todos los estudiantes
no se les limita, Nos podemos decir
bueno los méas pequeifiitos no pueden
realizar un proyecto tecnoldgico no sino
mas bien tratar de ir incentivando para
gue todos estos proyectos puedan ser
desarrollados en todos los niveles.

cientificos
investigativos
vida
practica,

proyecto STEAM,
artistico

Directivo 3

. Primero son los cientificos sobre todo
los investigativos en los grados
superiores. Otros accionados de la vida
practica, un accionado en la forma
cientifica, en los grandes hacemos de
este proyecto STEAM, y también en el
ambito artistico en forma
interdisciplinaria.
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‘ 2
Categoria Subcategoria -"31 Texto Protocolar
n
Si, le podria mencionar algunos,
proyecto de la escuela en tenemos el proyecto de la escuela en
pastoral que es no solamente un pastoral que es no solamente un
proyecto institucional sino a nivel de los proyecto institucional sino a nivel de los
todos los colegios franciscanos. < todos los colegios franciscanos.
proyecto de e Tenemos también el proyecto de
calidad educativa e Innovacién ks calidad educativa e Innovacién que
2 enfoca la parte de inglés tenemos pues
Q la parte de capacitacion pedagoégica
liderazgo Tenemos también la parte del liderazgo
educativo que también se trabaja educativo que también se trabaja
calidad La dimensién dos la parte de calidad
educativa. educativa.
los proyectos educativos asi La verdad los proyectos educativos asi
a ciencia cierta no tengo mayores a ciencia cierta no tengo mayores
conocimientos, conocimientos, pero lo que si yo habia
conversado y es parte por ejemplo de
estamos las dimensiones que nos estamos
tratando de encaminar y mejorar la tratando de encaminar y mejorar la
parte educativa estamos hablando de parte educativa estamos hablando de
los proyectos educativos con enfoque a los proyectos educativos con enfoque a
la innovacion o la innovacion porque los chicos de
o ahora la herramienta el celular es una
7 5 herramienta en la educacion.
% Hablamos de la parte del civismo en

los proyectos porque lastimosamente
estén eliminado asignaturas que a mi
parecer nos formaron como seres
humanos integrales proyecto educativo
tecnolégico que no sea solo ya las
TICS, sino que se busque aprovechar
todas las cosas que ayuden.
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Categoria

Subcategoria

Sujeto

Texto Protocolar

calidad en el servicio

componentes pedagogicos
y administrativos.

Si, nosotros tenemos una dimension
gue se llama calidad en el servicio es
propiamente interno, estd a cargo o
absorbe los componentes pedagoégicos
y administrativos.

nosotros somos los responsables de la

revision de estas actividades © revision de estas actividades
.g guién conforman esta dimension
§ institucional somos la junta académica
[a) mas personal administrativo como mi
caso coordinacién académica
vicerrectorado, rectorado, inspeccién
coordinacion del destino general de coordinacion del destino
todos en conjunto hablando entonces todos en conjunto hablando
de calidad en el servicio hablamos de de calidad en el servicio hablamos de
parte pedagdgica y parte parte pedagdgica y parte
Dentro de la institucion existen
dimensiones dimensiones las mismas que buscan
influenciar realizacion influenciar acerca de la realizacion de
proyectos interdisciplinarios esto los proyectos interdisciplinarios esto
con la finalidad de generar y lideres y con la finalidad de generar y lideres y
lideresas lideresas en el ambito y estudiantil
cuidado de la casa comun, « fomentan el cuidado de la casa comun,
evangelizacién de la palabra calidad 5 evangelizacién de la palabra calidad
educativa, comunion y celebracion a educativa, comunion y celebracion los
mismos que tienen proyectos
educativos por dimensiones se tratan
de involucrar en los proyectos
interdisciplinarios por areas tomando
objetivos  desarrollo en cuenta los objetivos de desarrollo
sustentable UNICEF sustentable propuestos por la UNICEF.
Hay un proyecto que esta en marcha
aprendizaje del ajedrez de aprendizaje del ajedrez
~ y otro que se va a desarrollar de
robodtica desde basica hasta o robodtica desde basica hasta
bachillerato g bachillerato.
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En segundo lugar, exponemos la estructuracion, en la cual, se destacan las siguientes

conclusiones, las cuales las hemos graficado en la siguiente figura:

Figura 18

Estructuracion

PROYECTOS
DUCATIVOS

Un proyecto educativo es un instrumento d&'pia

y gestién, mismo que posibilita la inclusién de la mayoria
de los miembros de una comunidad educativa,
permitiendo hacer viable la visién y la misién de una
escuela, a través de una programacion de estrategias
para mejorar la gestion de sus recursos y la calidad de
sus proceses, en funcién del mejoramiento de

|i aprendizajes (Torres, 2009, p.3)
ESTRUCTURACION /

CATEGORIAS

Indicadores

Reflexion Liderazgo
edu cativo

Identificacion de
evaluacion y Desconpcimiento
|

retroalimentacion ‘

Identificacion y
proyeccion

rico para
el trabajo en

equipo
p Necesidad del

estudiante
Estandar de
calidad
Habilidades
Aprendizaje

“"LIDERAZGO Y APRENDIZAJE
SON INDISPENSABLES EL
UNO PARA EL OTRO’
JOHN F. KENNEDY

Elaboracion Vicufia, Villareal 2020
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Alineacién a soluciones educativas, por cuanto la mayoria de los entrevistados sefial6

gue los proyectos educativos favorecen a los estudiantes, a través de un producto final.

Espacio académico para el trabajo en equipo con el desarrollo de la motivacién,

habilidades sociales y aprendizaje

Diagnéstico y planificacion, en el que se destaca la lluvia de ideas y la evaluacion

como parte indispensable en los proyectos

Identificacion y proyeccién, con el fin de atender las necesidades del estudiante a

través del cumplimiento de los estandares de calidad para brindar una educacion de calidad.

Identificacién de evaluacion y retroalimentacién, por medio de los indicadores de

logro a fin de generar la reflexién sobre lo realizado.

Adecuacion alas necesidades, para el disfrute de los proyectos con nuevos

lineamientos.

Desconocimiento, en esta categoria sobresale la falta de un liderazgo educativo
eficiente, a través de una efectiva comunicacion de los procesos, proyectos, actividades en

general.

En tercer lugar, presentamos la triangulacién de las entrevistas realizadas a los

directivos de la Unidad Educativa Ecuatoriano Suizo.
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Tabla 8

Cuadro de triangulacién 1

Categoria

Entrevista

Documental

Observacion

Alineacioén a soluciones educativas

Se alinea el fin pronta solucion a los educandos
favorecidos alineado a los proyectos educativos,
sumamente importante mision y la vision este alineado
a los proyectos educativos, propésitos promover
proponer buscar o lograr temporalmente lo que
gueremos avanzar corto o largo plazo a cumplir o
plasmar un producto que queramos conseguir, aspectos
y parametros que la mision es lo que nos enfoca lo
gueremos desarrollar responder a desafios de vida
valores importantes, agradable importante desarrollo
educando direccionar hacia donde queremos si no
conocemos encaminar llegar evangelista de formar a
los chicos desde esto saludar fundamentales queremos,
limitantes a donde uno aspira que lleguemos miras
conquistar el mercado ver futuro quiénes somos dénde
aspiramos holistico formacion espiritual y humana o
ciudadanos competente planificacion estratégica creo

gue impulsar y organizar analisis interno.

En los proyectos educativos
institucionales se busca
llegar a la calidad educativa
desde una estrategia
innovadora, buscando el
interés de los participantes;
en la sociedad ecuatoriana
con la implementacion de
proyectos educativos se
busca ampliar esa oferta
tradicional, con la solucion
de problemas a través de la
formulacion, creacién e
implementacién de esta
herramienta. (Torres
Urquieta, 2018)

En la entrevista, los
directivos u docentes
manifiestan la necesidad de
alinear las soluciones
educativas referentes a los
valores institucionales; sin
embargo, solo uno de ellos
habla de la importancia de
la planificacion estratégica
como herramienta para
generar proyectos
educativos organizados y
con estructura definida, que
permita la alineacion a

soluciones educativas.
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Tabla 9

Cuadro de triangulacién 2

Categoria Entrevista

Documental

Observacion

Espacio académico para el trabajo en equipo

Deben ser considerados de suma importancia mas las
debilidades porque a partir de las debilidades podemos
obtener las fortalezas n arrancar proyectos beneficiado
estudiantes buena planificacion resultados afianzar
aprendizaje educacion de calidad, espacios académicos
trabajar en un equipo metodologia de aprendizaje
aumentar la motivacién conexién de un aprendizaje, un
aprendizaje de conexion aplicado a la vida cotidiana
contribuir un conocimiento, a aumentar habilidades
sociales fomentar curiosidad una debilidad que veo es el
poco tiempo de los docentes, por la carga horaria, trabajar
antes que, con proyectos, con reto No es que dejamos de
trabajar el contenido del Distrito sino a la par trabajamos
con el contenido del proyecto curricular, importantes puesto
que cada una de ellas pues como su nombre lo indica nos
da que ver en lo que nosotros estamos fallando en lo que
nosotros pues podemos aprovechar del exterior nuestro
beneficio con base a todos estos andlisis pues nos permite
ir encauzando actividades planificamos desarrollamos
dimensiones, esto es fundamental creo yo porque es muy
importante tener en cuenta todo lo que los chicos conocen
y qué es lo que ellos saben, para poder desde ahi sacar el
producto el trabajo cooperativo y

El trabajo colaborativo,
para los proyectos
educativos
institucionales, resulta
fundamental, ya que
permite mejorar las
metas estratégicas y los
niveles de compromiso
institucional, de tal
manera se puede
responder efectivamente
a los sellos
institucionales, mision y
vision a corto, mediano y
largo plazo, propuestos
por el centro educativo.
(Bricefio, 2021)

En la entrevista los
docentes resaltan que la
institucion es un espacio
académico para el trabajo
colaborativo o en equipo
gue les permite aumentar
las habilidades sociales de
los estudiantes; sin
embargo, también se
sinceran al decir que la
carga horaria y el cambio de
directivos, les impide hacer
un seguimiento y dar una
continuidad a los proyectos
educativos.
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Categoria Entrevista Documental Observacion

ahora mas el trabajo inverso, ellos pueden traer
conocimiento, Las fortalezas tenemos varias es un trabajo
integrador entre todos los miembros de la comunidad
educativa potencialidades, habilidades de cada uno de los
actores debilidades y las acciones retroalimentacion de
carga administrativas que tenemos con la cantidad de
actividades, como que se deja un poco de lado este
seguimiento semestral trimestral o dependiendo de los
parametros que uno establece parte documental debilidad
seguimiento oportuno metas cambios de autoridades que
pueden cortar el desarrollo de los proyectos no estan de
acuerdo con lo anteriores proyectos, busca el éxito
organizacion y estructura de los procesos meta adecuada

Tabla 10

Cuadro de triangulacion 3

Categoria Entrevista Documental Observacion
capacitacion taller buscar un apoyo para conocer un poco Se debe realizar el En las entrevistas se puede
mAas. grupos por niveles, planifica luego se ejecuta en el diagnostico respectivo evidenciar que el
proceso de la semana, se evalla y se obtiene el producto,  para poder elaborar el diagnéstico en algunos de
trabajamos tanto al inicio del afio como al final del afio a proyecto y mantener un los casos se trabaja
través de nuestras seguimiento
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Categoria Entrevista

Documental

Observacion

Diagndstico y planificacion

dimensiones, y diferentes areas interdisciplinarias, con el
desarrollo del FODA encuestas que aplicamos tanto a
padres de familia como a educandos y también como a
docentes para saber precisamente qué es lo que hemos
trabajado, lo generando nuevas propuestas de nuevas
actividades, buscar un Punto de partida, que es del tema
principal o el enfoque que le vamos a dar al proyecto
equipos colaborativos lo que tratamos de ahora es que
ellos no darles la afinidad sino es formar al azar viendo las
debilidades y fortalezas del grupo tics o el método clase
inversa enriguezcan de sabiduria organizacion y
planificaciéon es importante el intercambio de ideas
investigacion recopilacion de informacion un analisis de
toda la informacién problema del proyecto complejo que
van a tener que hacer después ellos puedan elegir cuél es
el producto que van a hacer es una vez que ellos ya tienen
clave de producto ella se pasa a ser la producto evaluacion
y la autoevaluacion luego de gue ellos hayan terminado
para saber y tener un aprendizaje significativo porque a la
larga van a saber qué hice y como les fue, autoevaluacion
institucional evaluacion estandares de calidad Ministerio
educacién seméforo innovacion no somos la misma
institucion de antes de la pandemia buscar alternativas,
proyectos que cambian

continuo para poder
alcanzar los objetivos
tanto generales como
especificos. (Manrique
Meza, 2017)

Los proyectos no se
elaboran de la noche a la
mafiana y tener una
dase llamada
preparacion luego de la
planificacion es
fundamental si se quiere
tener éxito en la
ejecucion del proyecto
(Torres Urquieta, 2018)

En las entrevistas se puede
evidenciar que el
diagnéstico en algunos de
los casos se trabaja
mediante el analisis del
FODA, que sirve de base
para determinar las
actividades y proyectos a
realizar.

También indicaron que
utilizan la lluvia de ideas con
los estudiantes para
seleccionar el tema el
proyecto a realizar.

Sin embargo, algunos de los
entrevistados cofunden los
conceptos de diagnéstico y
planificacion con
autoevaluacién y evaluacién
institucional; incluso se
refieren a los estandares de
calidad en lugar de la
planificacion.

56



Categoria Entrevista Documental

constantemente a la realidad de los estudiantes a nivel
psicolégico, emocional y académico con las barreras que
se han presentado ahora del manejo tecnolégico de la
presencialidad de manejar incluso la propia situacion de la
pandemia actualizar o analizar los proyectos que hemos
estado llevando a cabo metodologias activas al manejo de
la autonomia en el @&mbito educativo de los estudiantes que
nos reta a analizar quien tengo ahora y quién quiero que
tenga un futuro entonces toda la auto evaluaciéon y
diagnéstico, topicos educativos para encontrar ya el posible
problema a solucién lluvia de ideas con los estudiantes
acerca de los posibles proyectos a desarrollarse
humanistico, cientifico y holistico.

Observacion

Tabla 11

Cuadro de triangulacion 4

Categoria Entrevista Documental
ver como institucion con qué se cuenta infraestructura Se concibe al proyecto
necesaria entonces las necesidades que cada uno de los como una entidad Unica
estudiantes tienen se debe enlazar con las cosas que atomica que permita
puede ofrecer la institucion vaya de la mano tanto con lo analizar los problemas

gue los estudiantes pueden ofrecer con lo que la Institucion  existentes en cada
identificamos las necesidades de parte y parte, es partir de  situacion, identificar sus

una tematica o de un contenido de acuerdo a las

Observacioén

En cuanto a la identificaciéon
y proyeccion de problema,
los entrevistados sefialan
que se deben determinar las
necesidades de los
estudiantes
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Categoria Entrevista Documental
areas necesidad del estudiante acoplado a los valores y causas y evaluar
fomentar el producto final, dimensiones fodas tenemos multiples soluciones.
asignados los diferentes estdndares de calidad con base a  (Straccia, Pytel, Vegega,
los cuales nosotros nos enfocamos para realizar las & Pollo Cataneo, 2016)

del problema

7

s

on y proyeccion

Identificaci

diferentes actividades y obviamente para con base a eso
pues de ir trabajando en lo que es de cada una de nuestras
actividades y con base a los estandares también se hace la
evaluacion y cada una de las actividades, diagnéstico es
bastante complejo forma interdisciplinaria no se esta
haciendo al cien por ciento. problema en definir qué es lo
que se quiere hacer. Se debe indicar con sustento de como
hacer las cosas de mejor manera para poder direccionar
las A donde queremos ir sin que haya confusion,
autoevaluacion a cada uno de los entes es el trabajo que
nosotros hacemos como institucion este diagndéstico nace a
nivel de evidencias documentales de los estandares y
también a resultados del proceso académico del afio
diagnéstico por docente por cumplimiento de metas
académicas y en base a este diagnostico a esos
parametros evaluativos es que observamos contra que
probleméticas tenemaos que trabajar nos encamina hacia la
visién, proyecto de caracter social, pilares fundamentales
de la institucion o valores institucionales identificacion de
la necesidad del ser humano por cuidar nuestro planeta, no
hay un protocolo en cuanto al diagnéstico e identificacion
del problema autoridades tomen correctivos.

Observacioén

con las de la institucion,
sobre todo en lo referente a
la infraestructura.

Hay también importantes
aseveraciones acerca de
gue no existe un protocolo
ni un proceso para la
identificacion y proyeccion
del problema.
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Tabla 12

Cuadro de triangulacién 5

Categoria Entrevista

Identificacién de evaluacion y retroalimentacion

constante, no podemos llegar al fin de un proyecto o de
alguna actividad para recién comenzar a evaluar o
retroalimentar identifica la falencia estrategia una
metodologia retroalimentar lo que los estudiantes estén
fallando auto capacitarnos para poder entregar y poder
ofrecer un servicio de calidad, para que los chicos también
tengan pues la confianza de que estan aprendiendo y no
solamente aprendiendo un conocimiento sino una
habilidad para ponerlo en practica en la vida cotidiana,
matriz, partimos una destreza buscamos qué contenido
vamos a usar, que indicadores vamos a evaluar y
después de haber visto si los indicadores concatenan con
las destrezas, objetivo es de una incidencia buscamos la
consecucion de los objetivos que se ha planificado dentro
de una evaluacion el cumplimiento de actividades
programadas retroalimentacion esto pues lo ejecutamos
de acuerdo al proceso de lo que los chicos van a
desarrollar vemos si el proyecto se ha evaluado a carta
cabal pues ahi si ha faltado o algin conocimiento PUD, de
alli plasmamos y retroalimentamos no hago un refuerzo, la
hago general con todo el grupo, especificamente se
trabaja lo que es la valoracién de la

Documental

Dentro del proceso de
ejecucion de los
proyectos, en el entorno
educativo se busca
superar dificultades y
para ello es necesario un
correcto seguimiento
desde un enfoque
estratégico que nos
permita controlar y
evaluar en la marcha es
por ello necesario que
para

el uso de esta estrategia
permite el proceso de
integracién, construccion
y apropiacion de los
conceptos por parte de
los estudiantes, al igual
gue contextualizarlos en
un ambiente de
resolucion de problemas,
permitiendo

Observacion

En la entrevista es visible la
falta de conocimiento sobre
los tiempos en los cuales se
debe realizar la evaluacién y
realimentacion. Hubo
entrevistados que los
ubicaban al inicio del
proyecto; otros lo confunden
con visita aulica; también
hubo quien sefiala que la
retroalimentacion la hace en
forma general a todo el
grupo, sin tomar en
consideracion la
individualidad del proceso
de aprendizaje.

Asimismo, sefialaron que
recién en la institucién se
esta “tratando de llegar a
esto de los proyectos”, por
lo que se

59



Categoria Entrevista

practica docente entonces dentro de esta dimension lo que
ellos hacen es planificar en base a todas las necesidades
gque se va teniendo de los docentes se va planificando
capacitacion trabajamos con 2 visitas aulicas durante el
afo lectivo dentro de las cuales las planificamos con los
coordinadores de areas que tenemos, identificar
necesidades diversidad que tenemos problemas en el
control de la disciplina entonces con base a esto se va
creando talleres para que los docentes, hay un poco de
falencia por lo que le decia que recién estamos como
tratando de llegar a esto de los proyectos escolares o
proyectos interdisciplinarios reflexion autoevaluaciény ver
y dice capaz y podia mejora en esto, y para el proximo
proyecto queda pendiente tal situacion, proceso de
acompafiamiento y seguimiento dénde es l6gicamente tal
cual nos pide el Ministerio la realizamos un poquito mas de
dos veces al afio si nos interesamos bastante por el
cumplimiento o el acompafiamiento a través de las visitas
aulicas Cémo ha sido la ejecucion de la practica docente,
nos permite encontrar sacar alternativas de mejora para el
siguiente afio nosotros hacemos por asignatura de su
desarrollé durante el afio lectivo también Proyectos
asociados dimensiones analizamos informe de
seguimiento para ver

Documental Observacion

se evidencia la falta de
conocimiento.

también la
retroalimentacion del
profesor por medio del
seguimiento continuo del
aprendizaje. (Rico
Jimenez, Garay Jiménez,
& Ruiz Ledesma, 2018)
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Categoria Entrevista Documental

coémo esta ejecutandose porque hacemos una matriz
reajustando, rabrica cada proyecto educativo la misma qué
se socializa con los padres de familia antes de iniciar el
proyecto educativo varios pardmetros reforzando destrezas
indicadoras de logro planteados dentro del proyecto

Observacion

Tabla 13

Cuadro de triangulacién 6

Categoria Entrevista Documental

Adecuacion a las necesidades

Los proyectos estan organizados primero desde una
induccién en una vez que los docentes estamos
capacitados encontrar las fortalezas de los chicos, que de
ellos mismo salga las tematicas, el disfrute de los proyectos
de educativos producto de calidad, matrices de trabajo
curricular de plasmado por el Distrito gran idea o un tépico,
indicadores de logro, fichas de evaluacion materias
interdisciplinarias producto a sacar revision con enlaces
online, lineamientos basicos que ministerio elaborado un
PEI con micro proyectos. trabajamos en dimensiones base
a los estandares de calidad micro proyectos en dimensién
proyectos con base al PEI, organizacion recopilacion de
datos. Yo siento que falta en la reflexiéon o de la
retroalimentaciéon pues yo si siento que tenemos

La adecuacion de las
necesidades permite
identificar y describir los
requisitos, demandas y
restricciones de un
proyecto educativo
accesible, buscando
crear conciencia en
todos los involucrados en
el proceso

Observacion

Uno de los directivos sefialé
que se sigue los tépicos
basados en el manual de
proyectos educativos del
Ministerio de Educacion; sin
embargo, un docente
sefialo que trabajan en
dimensiones para cumplir
con los estandares de
calidad con micro
proyectos.
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Categoria Entrevista

una falencia también falta nutrir a quiénes vamos a ser facilitadores
directrices del ministerio son basicas, El proyecto educativo
institucional es la hoja de vida de una instituciéon, comprende todo el
contexto y la realidad que abarca un colegio, mantener un
conocimiento general donde no radique cierta informacién en ciertas
instancias o departamentos todo mundo se apropié de este proyecto
educativo porque nos indica el horizonte donde queremos trabajar
como institucion seguimiento constante lineamientos nuevos, pero
pienso que va mas alla que el documento, el docente es el
encargado de generar los topicos basados en el manual de

Documental Observacion

formativo. (Amado Ademas, un
Salvatierra, Hilera directivo hizo la
Gonzélez, & Oton Tortosa, reflexiéon de que
2018) “tenemos
falencias” como
docentes

facilitadores en
la busqueda de
las necesidades
de los proyectos

proyectos educativos ofertado por el Ministerio de Educaciéon tema a realizarse.
informacién y competencias clave identificacion del problema,
objetivos especificos y general, investigacion de la informacion,
proceso del producto; producto final y exposicion

Tabla 14

Cuadro de triangulacion 7

Categoria Entrevista Documental Observacion

Depende de los lineamientos que ofrece el ministerio Como menciona Chavez  En general no hubo
educacién proyectos cientificos, humanisticos y & Simén (2021) el unificacion de criterios
tecnoldgicos, alineados incentivando estos proyectos proyecto educativo debe  sobre los proyectos
puedan ser desarrollados en todos los niveles, cientificos ser considerado un educativos que se realizan
investigativos vida practica, proyecto STEAM instrumento de gestiony  en la Institucion.

no
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Categoria Entrevista

y también en el ambito artistico en forma interdisciplinaria,
proyecto de la escuela en pastoral que es no solamente un
proyecto institucional sino a nivel de los todos los colegios
franciscanos proyecto de calidad educativa e Innovacion
liderazgo educativo que también se trabajar calidad
educativa, los proyectos educativos asi a ciencia cierta no
tengo mayores conocimientos, estamos tratando de
encaminar y mejorar la parte educativa estamos hablando
de los proyectos educativos con enfoque a la innovacién
robética, calidad en el servicio es componentes
pedagdgicos y administrativos revisién de estas
actividades coordinacion del destino todos en conjunto
hablando de calidad en el servicio hablamos de parte
pedagdgica y parte administrativa, dimensiones influenciar
realizacion proyectos interdisciplinarios esto con la
finalidad de generar y lideres y lideresas cuidado de la
casa comun, evangelizacion de la palabra calidad
educativa, comunion y celebracién los objetivos de
desarrollo sustentable UNICEF, aprendizaje del ajedrez

robodtica desde basica hasta bachillerato

Documental

Simplemente un
documento para cumplir
con una exigencia de los
organismos de control (p.
72). Es relevante
identificar los factores
gque complican el
desarrollo de los
proyectos educativos,
debiendo existir un
equilibrio entre las
politicas educativas de la
institucion con las del
Ministerio de Educacion,
con el objeto de romper
las barreras y dar un
paso adelante, el
cumplimiento de la
planificacion estratégica
institucional que dara
como resultado una
buena educacion.

Observacion

Una de las respuestas fue
gue no tienen conocimiento;
otra respuesta fue sobre los
proyectos de dimensiones.

Casi todos sefialan que se
debe hacer los proyectos
interdisciplinarios; y, hay
poco conocimiento de que
proyecto educativo realiza la
institucion en la gestion
administrativa y es muy
general el conocimiento de
los proyectos en la gestion
pedagdgica.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Una de las metas de esta investigacion realizada en la Unidad Educativa Particular
Ecuatoriano Suizo de la ciudad de Quito, es motivar la interaccion entre autoridades, docentes y
estudiantes, por cuanto en el andlisis de la categorizacién se evidencié un desconocimiento de
los proyectos educativos por la falta de un liderazgo educativo efectivo, es decir falta de
comunicacion tanto horizontal como vertical; esto, se ratifica en el resultado de la pregunta
namero 4 de la encuesta realizada a los docentes, quienes en el 44.8% sefialan que casi
siempre los directivos y docentes participan en forma activa en la construccion de proyectos;
siendo reforzado con el 82,8% de respuestas afirmativas sobre la necesidad de crear un equipo
de planificacion estratégica. El trabajo colaborativo, para los proyectos educativos
institucionales, resulta fundamental, ya que permite mejorar las metas estratégicas y los niveles
de compromiso institucional, de tal manera se puede responder efectivamente a los sellos
institucionales, misién y visién a corto, mediano y largo plazo, propuestos por el centro

educativo (Bricefio, 2021)

Otra de los propdésitos de este trabajo es proporcionar un modelo de proyecto, toda vez
que si bien los docentes en la encuesta el 93,1% sefiald que si tienen conocimiento acerca de
cdémo realizar un proyecto educativo, sin embargo esto no guarda relacién con la séptima
pregunta de la encuesta, en la cual el 48,35% casi siempre conoce la forma de detectar un
problemay la forma de convertirlo en un proyecto educativo; y solo el 34,5% siempre lo conoce.
Dentro del proceso de ejecucién de los proyectos, en el entorno educativo se busca superar
dificultades y para ello es necesario un correcto seguimiento desde un enfoque estratégico que
nos permita controlar y evaluar en la marcha es por ello necesario que para el uso de esta
estrategia permite el proceso de integracion, construccion y apropiacion de los conceptos por

parte de los estudiantes, al igual que contextualizarlos en un ambiente de resolucion de
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problemas, permitiendo también la retroalimentacion del profesor por medio del seguimiento

continuo del aprendizaje. (Rico Jimenez, Garay Jiménez, & Ruiz Ledesma, 2018)

En la entrevista, los directivos y docentes manifiestan la necesidad de alinear las
soluciones educativas referentes a los valores institucionales; sin embargo, solo uno de ellos
habla de la importancia de la planificacion estratégica como herramienta para generar proyectos
educativos organizados y con estructura definida, que permita la alineacion a soluciones
educativas; lo cual es ratificado por el 48,3% de docentes que en la pregunta cinco sefialan que
siempre y 34,5% que casi siempre los proyectos educativos son parte importante para
conseguir la mejora de la calidad educativa en esta Institucion, contra el 12,5% que contesta

casi siempre.

En las entrevistas se puede evidenciar que el diagndstico se trabaja en algunos de los
casos mediante el analisis del FODA, que sirve como base para determinar las necesidades vy
proyectos a realizar; lo cual, se corrobora con el resultado de la pregunta niumero 3 realizada a
los docentes, quienes en el 89,79% indican que siempre para la elaboracién de proyectos
educativos desde la perspectiva de la planificacién estratégica, las fortalezas y debilidades son
importantes en la estructura de los proyectos educativos, cuando en realidad, se concibe al
proyecto como una entidad Unica que permite analizar los problemas existentes en cada
situacion, identificar sus causas y evaluar multiples soluciones. (Straccia, Pytel, Vegega, & Pollo
Cataneo, 2016) con el objeto de que, del andlisis de las debilidades, oportunidades, amenazas
y fortalezas, pueda el lider educativo escoger la estrategia que se ajuste a las necesidades del
entorno y dar como resultado proyectos educativos que contribuyan efectivamente a que los

estudiante usen metodologias activas, sobrepasen las barreras del aprendizaje de
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comportamiento, que se fomente las competencias soft skills* y una ensefianza activa en el que
el alumno sea el protagonista. (Mosquera Gende, Aprendizaje por proyectos: una apuesta al

futuro con muchos afios de recorrido, s.f.)

Ademas, es visible la falta de conocimiento sobre los tiempos en los cuales se debe
realizar la evaluacion y realimentacién. Hubo entrevistados que los ubicaban al inicio del
proyecto; otros lo confunden con visita aulica; también hubo quien sefiala que la
retroalimentacion la hace en forma general a todo el grupo, sin tomar en consideracion la
individualidad del proceso de aprendizaje. Dentro del proceso de ejecucion de los proyectos, en
el entorno educativo se busca superar dificultades y para ello es necesario un correcto
seguimiento desde un enfoque estratégico que nos permita controlar y evaluar en la marcha es
por ello necesario que para el uso de esta estrategia permite el proceso de integracion,
construccion y apropiacion de los conceptos por parte de los estudiantes, al igual que
contextualizarlos en un ambiente de resolucion de problemas, permitiendo también la
retroalimentacion del profesor por medio del seguimiento continuo del aprendizaje. (Rico

Jiménez, Garay Jiménez, & Ruiz Ledesma, 2018)

Cabe recalcar que unicamente el 20.7% de los encuestados califican como excelentes, y
el 48,3% como buenos a los proyectos educativos que se realizan en la institucién. Como
menciona Chavez & Simoén (2021) el proyecto educativo debe ser considerado un instrumento

de gestion y no simplemente un documento para cumplir con una exigencia de los organismos

4 En la actualidad, en el &mbito educativo se ha recogido un término empleado en areas empresariales y
de negocio, soft skills, para hacer referencia a todas aquellas competencias personales, sociales y
emocionales que son deseables en un trabajador, en un alumno o en un docente. Veamos cudles sony
cémo implementarlas y evaluarlas en el aula. (Mosquera Gende, Las Soft skills, aterrizan en la educacién

y revolucionan las competencia de los alumnos y profesores, s.f.)
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de control (p. 72). Es relevante identificar los factores que complican el desarrollo de los
proyectos educativos, debiendo existir un equilibrio entre las politicas educativas de la
institucion con las del Ministerio de Educacién, con el objeto de romper las barreras y dar un
paso adelante hacia el cumplimiento de la planificacidn estratégica institucional que dara como

resultado una educacién de calidad

Finalmente, el 93.1 % de los docentes esta de acuerdo en recibir capacitacion para
mejorar los conocimientos sobre los proyectos educativos, lo que constituye una buena
motivacion de los mismos para mejorar la calidad de educacion en la Unidad Educativa

Particular Ecuatoriano Suizo.

PROPUESTA
PROYECTOS EDUCATIVOS DESDE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA APLICADO A LA

UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR “ECUATORIANO SUIZO”

Objetivo
Proporcionar un modelo de los diferentes tipos de proyectos educativos desde la
planificacién estratégica en los &mbitos administrativo y pedagégico en la Unidad Educativa

Ecuatoriano Suizo.

Justificacion:

En la actualidad la educacion esta basada en altos estandares de calidad, donde la
comunidad educativa participa activamento en la realizacion de los procesos para responder
los retos de la realidad educativa actual, a través de una planificacién estratégica, constituye
un proceso anticipatorio y sistematico que contribuye a trabajar, tomando en consideracion la
mision de la institucién y “da claridad sobre lo que se quiere lograr y como conseguirlo”. (Cruz

Pérez, 2021, p. 18).
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Los proyectos educativos en la gestién administatva ayudan a encontrar soluciones y
oportunidades de mejora desde la propia institucion con la activa participacién de los todos los
actores de la comunidad educativa (estudiantes, docentes, directivos, parades de familia); lo
cual, permite afrontar los desafios de brindar un servicio de la educacién con calidad y equidad

a través del compromiso y la participacion de quienes forman de la organizaciéon

Es asi que los proyectos educativos que planifican con acciones concretas para el
cumplimiento de los objetivos institucionales en la gestion pedagdgica, promueven espacios de
reflexién, de acuerdo a lo que sefiala Garcia (2020) la labor docente es la de motivar el cambio

en el comportamiento y actitudes frente a las probleméticas de un contexto. (p. 5)

Factibilidad Institucional

En la realizacion de las entrevistas y encuestas tanto directivos como docentes
expresaron su deseo de conocer los resultados de la presente investigacion y ponerlo en
practica en la Unidad Educativa Ecuatoriano Suizo, por cuanto tienen planteada la estratégica
de afianzar el proceso de aprendizaje basado en proyectos como parte de los lineamientos del
cumplimiento de los objetivos del proceso de aprendizaje que plantea el Ministerio de

Educacion.

Factibilidad Financiera

Para la realizacién de esta propuesta no es necesario la contratacion de nuevo personal,
ni una inversién econdémica toda vez que en la organizacion actual de la Unidad Educativa
Ecuatoriano Suizo los coordinadores de las dimensiones realizan la planificacion de las
actividades académicas de dimensién, por lo tanto, seran ellos los que utilizaran la presente
propuesta para poner en marcha los proyectos educativos a desarrollarse en cada una de las

dimensiones.
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Estructura de la Propuesta

La presente propuesta esta dirigida, en primer lugar, a los directivos de la Unidad

Educativa Ecuatoriano Suizo, brindandoles de manera general los aspectos mas importantes de

la planificacién estratégica que les servira como guia para realizar las estrategias necesarias en

la institucion, a fin de determinar los proyectos que se realizaran, los cuales estaran anclados
Plan Operativo Anual. Ademas, se presenta un modelo de proyecto como un instrumento

referencial, con el detalle de las fases a desarrollarse.

En segundo lugar, a los Coordinadores de las Dimensiones y Docentes, quienes
elaboran proyectos con intervencion curricular, para lo cual, les presentamos un manual de
proyecto educativo de gestidon pedagdgico, anclado a los indicadores de calidad y a las

destrezas del proceso de aprendizaje.

I. Planificacion Estratégica
Considera Rodero (2019), “en los cimientos de la estrategia de cualquier empresa hay
aspectos filoséficos englobados en la mision, visién y valores” para qué existimos, con qué

sofiamos y en qué creemos”

Ademas la planificacion estratégica “es un eslaboén entre la institucion educativa y el

al

entorno en el que se desenvuelve, toda vez que “no se pretende planificar a detalle, sino que

se trata de hacerlo a partir de un enfoque” (28) en el que se debe considerar lo siguiente:

o Introduccion, con la presentacion de la institucion, el objetivo del plan, los
antecedentes, la metodologia utilizada, los participantes, los principales pasos

del proceso, el tiempo de vigencia y el sistema de seguimiento y de evaluacién
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o La misién, vision y valores

o Principales elementos de la matriz DAFO (Debilidades, amenazad, fortalezas,
oportunidades)

o Los ejes estratégicos

o Cuadro de mando.

o Comunicacioén interna y externa

o Misién, Vision y Valores

La mision es la razén de ser de la institucion, lo que da sentido a su propia existencia.
Para construir una buena misién, debemos conseguir que su enunciado responda a algunas
cuestiones: ¢ Quiénes somos? ¢Qué buscamos? ¢ Para qué estamos aqui? ¢ Qué aportamos

al mundo?

La visién es una declaracion de donde queremos llegar como institucion, lo que se
quiere conseguir,de forma coherente con la misién. Marca el punto de partida a donde nos

dirigimos y lo que es una aspiracion.

Los valores de una institucion es en lo qué se cree, cuales son las bases que rigen su

comportamiento y que configuran su caracter. (Rodero, 2019, p. 81-86)

Elementos de la matriz DAFO

Es un analisis de los puntos fuertes y débiles, en relacién con la oportunidades y
amenazas del entorno; “lo que realmente estamos buscando es conocer nuestras fortalezas,
aquello en lo que somos buenos, asi como nuestras debilidades, o aspectos de mejora” dentro
de la unidad educativa. (Rodero, 2019, p. 256), es un herramienta que nos permite realizar un

real diagnostico tanto de la perspectiva interna como externa como se describe a continuacion
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Tabla 15

Analis del Entorno

Aspectos negativos

Aspectos positivos

Perspectiva Interna

Debilidad

Fortaleza

Declaraciones
estratégicas

corporativas

Mision, vision y valores no
formalizadas por escrito, ni
comunicadas en la

organizacion.

Valores potentes y

compartidos

Gobierno y liderazgo

Organos de gobierno que no
se retnen formalmente y que
cuando lo hacen, no preparan
las reuniones, ni la

documentacion previa..

Liderazgo claro que
comunica a todos los

actores las decisiones.

Estructura

organizativa

Definicion de puestos
deficiente, con poco detalle en
cuanto a las funciones y los

requisitos para su ocupacion.

Organigrama bien
estructurado.
260.

Herramientas de

gestion.

Presupuesto muy basico.

No hay control presupuestario.

Sistema informatico
potente, bien implantado y
dando cobertura a toda la

organizacion.

Gestion de Marca

No estan claros los atributos

de la marca.

Marca conocida en

nuestro ambito geogréfico.

Modelo de actuacion

comercial

Nulo uso de la publicidad y la
comunicacion.
Poca fidelidad de padres de

familia y estudiantes

Buena capacitacion a
profesores y padres de

familia

Perspectiva externa

Amenaza

Oportunidad

Mucha presion competitiva

Practicar estrategias de

diferenciacion

71



Mala situacion econémica del  Nuevas techologias por
sector aplicar para reducir los
costes y aumentar la

eficiencia..

Nota: Elaboracién Propia.

Se recomienda realizar la matriz DAFO en la que se contestaran varias interrogantes

como se expone en la siguiente figura:

Tabla 16

Matriz DAFO

Fortalezas Debilidades

¢, Qué ventajas tiene la Unidad ¢, Qué se puede mejorar?
Eductiva? ¢, Qué se debe evitar?
¢, Qué hace la Institucién mejor ¢ Dificultades financieras?
Andlisis gue las demas? ¢ Falta de experiencia?
interno ¢, Qué percepcion tiene el ¢ Personal poco motivado o
mercado de nuestra institucién?  preparado?
¢ Resistencia al cambio dentro de

la organizacion

Oportunidades Amenazas
¢, Qué tendencias del mercado ¢A qué obstaculos se enfrenta la

nos favorecen? institucion?
Andlisis ¢ Existe una buena conyuntura ¢, Qué estan haciendo mejor los
externo econémica? competidores?
¢Muestran debilidades los ¢, Problemas internos capital,
competidores? liderzgo?

¢ Existen productos sutitutivos?

Nota: Fuente (Rodero, 2019, p. 275-280)

En el entrono especifico del sector, una vez aplicado el analisis DAFO, se debera

seleccionar la estrategia, tomando como punto relavantes para determinar si la estrategia a



implementar seria ofensiva, de cambio, defensiva o de supervivencia, como se explica en la

siguiente figura

Tabla 17

Seleccion Estratégica

Puntos Fuertes Puntos débiles

Estrategia ofensiva Estrategia de Cambio
) Se usan los puntos fuertes de  Buscan superar lad debilidades
Oportunidades L _
la Institucion para aprovechar  aprovechando las oportunidades

lar oportunidades

Estrategia Defensiva Estrategia de supervivencia
Tratan de evitar las amenazas Tratan de recucir las

Amenazas . -
detectadas por las fortalezad debilidades para sobrevivir a las
de la empresa amenazas

Nota: Fuente (Rodero, 2919, p. 281)

Ejes estratégicos

Constituyen las lineas basicas de desarrollo de la institucion, en el que se agrupan los
objetivos que tienen un ambito coman, lo cuales deberan ser coherentes con la mision la vision
y la matriz DAFO. Es necesario, recalcar que no tienen que abarcar todos los aspectos de la

unidad educativa, es muy necesario priorizar. Se recomienda que sean entre cinco a diez.

Cuadro de Mando Integral.
En la estructura es necesario agrupar las actividades/ tareas a realizarse, la cuales

seran sencillas, con el detalle de las acciones, a fin de evitar el desperdicio de recursos.

Sugerimos se utilice un cuadro de mando integral, balanced scorecard en su
denominacion inglesa, es un sistema completo de medicion estratégica, que resuelve los
problemas de gestion, ayudando a los lideres educativos a alinear a la Unidad Educativa con la

estrategia y a optimizar los recursos gestionados debido al acercamiento de la estrategia a las
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operaciones; “en definitiva, la herramienta acorta la distancia entre la parte mas elevada de la

estrategia, la mision y la vision, con la cotidianeidad del dia a dia” . (Rodero, 2019, p. 404)

En el cuadro de mando se detallara:
Objetivos Estratégicos

¢ Finalidad a a conseguir para poder alcanzar la vision de futuro de la institucién
o Declaraciones amplias, no especificas, sin fecha
e Viables de acuerdo al FODA (Rodero, 2019, a, p. 408)

Objetivos Operativos

e Actuaciones generales orientadas a conseguir cada uno de los objetivos
estratégicos

o Diferenciables, distinguiles

e Poco (3 04 por cada objetivo estratégico) (Rodero, 2019, b, p. 410)

Acciones

e Pasos individuales o de grupo, necesarios para llegar a conseguir los objetivos
operativos

o Permitir distribuir tareas y responsabilidades, calendario, recursos, indicadores,
seguimiento y evlauacion

e Realistas (consultar FODA)

o Pueden estar encadenados y depender delos resultados de la anteior (formar —
proyectar- implementar9

e Muy pocos (1-2) (Rodero, 2019, c, p. 432)

Responsables

e Tiene que sentirse “propietario” del proceso y participar en él desde el punto 9.
e Con mobres y apellidos

¢ No se necesario que sean siempre los jefes (Rodero, 2019, d, p. 424)

Indicadores

e |nstrumentos de medida

e Pocos, pero significativos
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e Pueden ser de tiempo, coste, actividad, de resultados

e Cuantitativos o cualitativos

e Preferible un pequeno “sistema” de indicadores que no uno solo
e Faciles de obtener

e Permite introducir medidas correctoras (Rodero, 2019, e, p. 206)
Calendario

e Una fecha concreta
e Permite realizar un seguiniento lo mas preciso posible y reaccionar a tiempo

e Viable
Recursos
e Lo costes totales de cada accion
A continuacion, se expone un ejemplo de cuadro de mando

Figura 19

Cuadro de Mando

OBJETIVO | OBIETIVO ESTANDAR G
ACCIONES| RESPONSABLES |INDICADORES CALENDARIO | RECURSOS | VALORACION
ESTRATEGICO | OPERACIONAL OBJETIVO

Comunicacion Interna y Externa
El comunicar la implementacion de la estrategia a seguir con sus respectivos proyectos
y acciones cobra relevante importancia para conseguir que los actores se apropien de la

propuesta y tengan conocimiento de lo que se va a realizar.

La comunicacién responde a las preguntas ¢ Quién necesita informaciéon?, ¢ Qué tipo de
informacion?,  Cuando lo va a necesitar’ y ¢cdmo seria enviada?, por lo que es necesario

realizar un plan de difusién, que podria contener lo que explica en la siguiente figura:
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Tabla 18

Comunicacion Interna y Externa

¢, Quién necesita

informacion?

Comunicacion
Interna
Lider educativo,
Vicerrector Académico,
equipo administrador,
equipo técnico

Estudiantes

Comunicacion
Externa
Graduados de la Unidad
Educativa

Padres de Familia

¢, Qué tipo de informacion?

Resultados de la
estratégica

Proyectos a realizarse

Proyectos a realizarse

¢,Cuando lo va a necesitar

En todas la fases de la
implementacion de la

estrategia

Detallar fechas de

socializacion

¢, Como seria enviada?

Reuniones de tabajo
Correos
Foros

Debates

Roll ups, afiches, posteos

en redes sociales

Elaboracién propia: Vicufia Inés & Villareal Hugo 2022

Il. Proyecto Educativo para Gestion Administrativa:

La planificacion estrategicas en las Unidades Educativas, es una herramiento de mucha

utilidad para el lider educativo; involucra el dominio de temas como la demanda de los servicios

educativos y los factores que los afectan, la capacidad de oferta; las fortalezas, debilidades y
oportunidades; el analisis del entorno competitivo y cambios tecnolégicos, asi como las

implicancias de caracter financiero inherentes a las decisiones operativas (Cuya, 2017).
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Ademads, permite priorizar aquellas estrategias para lograr una gestion eficiente; siendo
necesario como hoja de ruta a seguir la realizacion de proyectos que permitan el cumplimiento

de los objetivos planteados como parte de la planifiacién Estratégiga.

Es asi, que el es necesario el desarrollo de los proyectos educativos tendran la siguiente

estructura:

e Disefio del proyeto

e Constitucion del equipo de trabajo

e Planificacion temporal y de recursos
e Presupuesto y financiaciéon

e Seguimiento y cierre del proyecto

Difusién

Disefio del Proyecto
Definicién de Proyecto

Proceso Unico consistente en un conjunto de actividades coordinadas y controladas con
fechas de inicio y de finalizacién, llevadas a cabo para lograr un objetivo conforme a requisitos

especificos, incluyendo las limitaciones de tiempo, coste y recursos. (ISO 9000: 2015, 2017)

Requisitos del Proyecto

Para determinar los requisitos del proyecto, se toma en consideracién las necesidades
de los docentes, estudiantes y directivo a través por ejemplo del uso de encuestas digitales,
lluvia de ideas, foros de debe, a fin de conocer sus necesidades; asi como el financiamiento
respectivo, con el informe de los recursos disponibles de parte de Colecturia y la autogestion
para el financiamiento externo. Finalmente, es parte fundamental esbosar las estrategias

comunicacionales que se utilizaran con un plan de marketing para la difusién del proyecto a
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través de una comunicacién interna y externa con el uso de las redes sociales, ruedas de

prensa, folletos, pantallas digitales, entrevista entre otras.

Figura 20

Requisitos del Proyecto

REQUISITOS DE

LOS REQUISITOS

PRESUPUESTAL

REQUISIT

REQUISITOS
DE ‘ o5 I

PROVFCT

REQUISITOS
DE
MARKETING

REQUISITOS DE LOS

Nota: Elaboracién Propia Vicufia Inés & Villareal Hugo

Objetivos

La formas mas sencilla y practica de plantear obejtivos es a través de la S.M.A.R.T.,

creado por George T. Doran, que servirdn para la delimitacion de los objetivos, a través de

cinco claves:
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Figura 21

Objetivos Smart

Se conoce puntualmente, el fin
del objetivo desagregéndolo en
pequefias partes y siendo
especificos en la formulacién.

ESPECI?-‘/CO

CLAVES DEL OBJETIVO
SMART

tiempo de ejecucién y
plazo de entrega,

g
La determinacién de O
Q
@
=

permite que el objetivo La forma de saber si

sea viable l'% vamos por buen camino
SMART Q es encontrar la manera
IQ de medir el proyecto.
B -
3
- Y
La apropiacién del objetivo <,/
como por parte de los actores ‘\aP@\’
Sl CRD) SO OIS Cll ALCA La definicién de un objetivo involucra

consecucion : ,
que este sea alcanzable a fin de motivar
y tener un efecto positivo en los
participantes.

Nota: Fuente Sanchez & Dominguez, 2021, p 5-7

Especifico

Se conoce puntualmente, el fin del objetivo desagregandolo en pequefas partes y

siendo especificos en la formulacion.
Preguntas para desarrollar:

e ¢Qué quiero lograr con exactitud?

e ¢;Quiénes son los involucrados?

e ¢ Dispongo de recursos para el objetivo?

e Si pudiera desglosarlo, ¢ Cudles serian esas pequefias metas?
e ¢ Queé tiempo necesito para conseguirlo?

o ¢ Qué resultado procuro conseguir? (Sanchez & Dominguez, 2021, p. 5)



Medible
La forma de saber si vamos por buen camino es encontrar la manera de medir el

proyecto.

Preguntas a desarrollar:

e ¢ COmo pongo en nimeros este objetivo?
¢ Si el objetivo es tener méas bienestar ¢ Cémo mido ese bienestar?
e ¢ CoOmo puedo expresar el objetivo para que sea medible? (Sanchez &

Dominguez 2021, a, p. 6)

Alcanzable
La definiciéon de un obijetivo involucra que este sea alcanzable a fin de motivar y tener un

efecto positivo en los participantes.

Preguntas a desarrollar:

e ¢ Mis habilidades son las apropiadas para la ejecucién del objetivo?
e ¢ Esindudablemente realizable?

e ¢ Qué tipo de riesgos son las que me impiden cumplirlo?

e ¢ Existen acciones que dependen de otras personas? (Sanchez &

Dominguez, 2021,b, p.8)

Relevante
La apropiacién del objetivo como por parte de los actores permite que se involucre en su

consecucion

Preguntas a desarrollar:

¢ ¢ Qué tan significante es este objetivo?
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o ¢ Cuanto tiempo y esfuerzo se utilizara para la ejecucion de este objetivo del
1 al 10? Donde el 1 es poco y el 10 mucho.

e ¢ Por qué es importante conseguirlo? (Sanchez & Dominguez, 2021, c, p 8)

Temporizable

La determinacién de tiempo de ejecucion y plazo de entrega permite que el objetivo sea viable

Preguntas a desarrollar:

e (Cual es la fecha de cumplimiento de la meta?

e ¢ Cuando voy a iniciar?

e (Qué plazo tengo para cumplir las pequefias metas?

o ¢ Qué tiempo dedicaré a ello? (Sanchez & Dominguez, 2021, d, p. 9)

e Elriesgo

Todo proyecto puede ser objeto de riesgo debido a una falta de informacién de las
circunstancias que los pueden afectar y sus consecuencias. Es necesario identificar los
posibles riesgos con el objeto de planificar como afrontar los mismos. (Orellé & Cerezuela,

2017, p. 74)

En consecuencia, el tipo de respuesta dependera si se enfrenta aun riesgo postivo o

negativo.

Si el riesgo es positivo, existen tres posibles respuestas:

e Explotar el riesgo y cambial el plan del proyecto.
¢ Compartirlo y trasladarlo a un tercero mas capacitado
e Mejorarlo y actuar sobre la probabiliad e impacto. (Orellé & Cerezuela, 2017, a,

p. 75)

Cuando el riesgo es negativo, hay cuatro posibles respuestas:
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e Evitar el riesgo y cambiar el plan de proyecto.

e Transferir el riesgo a un tercero que pueda gestionarlo mejor.

e Asumir el riesgo, ya que no se pueden definir respuestas.

e Mitigarlo actuando sobre la probabilidad o impacto. (Orellé & Cerezuela, 2017, b,

p. 76)

A medida de ejemplo, se describe en la tabla 7 tomando como referencia los riesgos que

puedan ocasionarse en el personal, los costes y el tiempo de ejecucion

Tabla 19

Analisis de Riesgos

Personal Costes Tiempo de Ejecucion
Personal desmotivado Poca autogestion Inadecuada planificacion
Responsabiliad toma Falta de partida Acumulacion de actividades
decisiones indefinidas presupuestaria

Elaborado por Vicuia Inés, Villarreal Hugo, 2022

Las medidas deben estar plasmadas en un plan de accién con las actividades
preventivas para evitar que suceda; y, la medidas correctivas para subsanar lo sucedido.

(Cubero Aragon, 2021, p. 32)

Constitucién el equipo de trabajo.
El equipo de trabajo funciona cuando se organiza la cooperacién , es decir la divisién del
trabajo, la adaptacién de las ideas individuales, adopcidén de normas comunes; y, cuando se

potencia |lo mejor de cada uno en beneficio del equipo, todo ello orientado a los objetivos.

En resumen se debe definir las funciones ¢ Quién hace qué?; vy, las reponsabilidad

¢ Quién dicide que?.
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Se propone un cuadro de formacion del equipo de trabajo, en el que se indicara quién es
el lider del proyecto, quienes forman el equipo administrador para la toma de decisiones sobre

el avance del proyecto; vy, el equipo técnico para la ejecucion de las acciones.

Tabla 20

Equipo de Trabajo

Lider del Proyecto Nombres, apellidos y -Reuniones, las veces
cargo gue considere

necesarias para
solucionar posibles
conflictos del proyecto
ylo relaciones.
-Toma de decisiones
- Voto dirimente

Equipo administrador Nombres, apellidos y -Reuniones obligatorias
para la toma de decisiones  cargos cada 15 dias o0 mes.
sobre el avance del -Andlisis de conflictos
proyecto en fase inicial.

-Coordinacion de
acciones del equipo

técnico.
-Andlisis de reportes
Equipo Técnico Nombres, -Reuniones
para la ejecucion de las apellidos y cargos semanales y cuando
acciones sean necesarias.

-Reportes de
cumplimiento de
acciones.

Nota. Fuente: Tomado como referencia (Ayovi Caicedo, 2019, p. 58-76)

Planificacion temporal

Seguimiento del proyecto

La fase de seguimiento del proyecto permite ir controlando el proceso de ejecucién de

este, para lo cual se recomienda usar como modelo la siguiente tabla
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Tabla 21

Seguimiento del Proyecto

Documentacion -Actas de reuniones de trabajo
-Matriz de cumplimiento (cuadro de mando)
-Reporte de actividades tomando como base el cronograma

-Encuestas
Reuniones de Del Lider con el equipo administrador para verificar cumplimiento de
seguimiento metas quincenales o semanales
Historico del Bitacora del proyecto
Proyecto Registro de reuniones

Matriz de criterios de cumplimiento

Riesgos Andlisis de riegos en las fases de andlisis del proyecto, costo,

presupuesto.

Nota: Elaboracién Propia Vicufia Inés & Villareal Hugo, 2022

Cronograma
Dentro de la planificacion del proyecto, es importante definir los plazos de las

actividades con su respectiva secuencia, estimando su duracion. Para ello se realizara un

cronograma con la respectiva linea de tiempo, que servira para el desarrollo de las actividades

y el tiempo disponible.

El responsable, en una tabla de excel, estimara la duracion de las tareas, tomando en

consideracion la complejidad, el esfuerzo, las personas diponibles y el tiempo respectivo, como

se puede apreciar en a figurra 23 que servira de guia.

84



Figura 22

Cronograma
ACTIVIDADES

h

PLANIFICACION Y GESTION DEL PROYECTO
T
A
R ESTRUCTURA DEL PROYECTO
E
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o

DEFINICION DE EQUIPO DE TRABAIO

~ m

CRONOGRAMA

PRESUPUESTO

CONTROL DE CAMBIOS

O-4n0m=<0=7T

CIERRE DEL PROYECTO

INFORME DEL PROYECTO

MARZO ABRIL

L1
(.

TIEMPO DE EJECUCION

MAYO JUNIO JuLio

Nota. Elaboracién propia Vicufia Inés & Villareal Hugo, 2022

Planificacién de Recursos

En este punto del proyecto se dispone de un primer calendario del mismo, sobre el cual

trabajar asignando los recursos necesarios tales como personas, materiales de oficina, activos,

entre otros en base a la disponibilidad de los mismos. (Cerezuela & Ollg, 2017, p. 71)

Procesos

Se debe definir los procesos necesarios para adquirir bienes y servicios con el fin de

alcanzar los objetivos del proyecto:

Planificar las adquisiciones, saber ¢qué comprar’ y jcuando hacerlo?

Busqueda y seleccién de proveedores, para lo cual se realizara un banco de datos de

proveedores, especificando la relacion con el mismo
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Evaluacién del servicio prestado o el producto adquirido. (Cerezuela & Oll¢, 2017, p. 69-

70).

Presupuesto y Financiamiento
Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo de las
operaciones de la organizacién. Ademas, facilitan que los miembros de la institucion

cuantifiquen en términos financieros los diversos componentes de su proyecto o plan de accién.

La principal funcién del presupuesto se relaciona con el control presupuestario, es decir
saber s lo que se esté haciendo, comparando los resultados para verificar los logros o remediar

las diferencias

Los presupuestos constituyen un elemento clave para la planeacion estratégica general
de la institucién, y su elaboracion requiere que se tome como punto de partida el objetivo global

de la organizacion y no los objetivos particulares de cada area

Es recomendable aplicar como criterio para la elaboracion del presupuesto la base cero
0 presupuesto base cero para evitar considerar asignaciones de recursos de periodos

anteriores

Hay que dedicar tiempo suficiente a estructurar el presupuesto —items, partidas, etc.—

y este deberia tener una estructura clara y facil de comprender (Cerezuela & Ollé, 2017, p. 73).

Para la elaboracién de presupuesto, se realizard la proyeccion de gastos de la gestion

educativa, segun la siguiente tabla.
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Tabla 22

Proyeccion Costos de la Gestion Educativa

PROYECCION COSTOS DE LA GESTION EDUCATIVA

1. Autoridad Directiva de la Institucion

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Sueldos, salarios y demds remuneraciones que constituyen materia
gravada del IESS de las autoridades educativas y directivos

Beneficios Sociales, indemnizaciones y otras remuneraciones que no
constituyen materia gravada del IESS de las autoridades educativas y
directivos

Aporte a la Seguridad Social (incluye fondos de reserva) de las
autoridades educativas y directivos

Costo de la gestion de las autoridades educativas y los directivos

2. Personal Docente

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Sueldos, salarios y demas remuneraciones que constituyen materia
gravada del IESS del personal docente

Beneficios Sociales, indemnizaciones y otras remuneraciones que no
constituyen materia gravada del IESS del personal docente

Aporte a la Seguridad Social (incluye fondos de reserva) del personal
docente

Costo de la actividad docente

3. Extras de operacion Docente

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Capacitacion, cursos, seminarios, talleres para los docentes de la
Institucion

Operacién y mantenimiento de equipos

Depreciacion de equipos

Operacién y mantenimiento de infraestructura

Depreciacion de infraestructura

Costo de Extras de operacion Docente

4. Provision de reposicion de activos

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Costo de reposicion de muebles y enseres

(-) Depreciacion acumulada de muebles y enseres

5. Software Educativo y Licencias

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Software educativo

Licencias

Costo de software educativo y sus licencias

6. Actividades extracurriculares

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

Salidas y visitas

Costos de actividades extracurriculares

|TOTAL GESTION EDUCATIVA (1+2+3+4+5+6)

[s

.|$

Nota. Material Modulo de Gestion de Costo (Pavon 2022)

Para el presupuesto también es la proyeccion de costos aministrativos
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Tabla 23

Proyeccion Costos Administrativos

1. Costos operacidon y mantenimiento de equipos e

X X ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
infraestructura no educativa

Operacién y mantenimiento de equipos, se excluye a los
destinados a la gestidn educativa

Depreciacion de equipos, se excluye a los destinados a la gestion
educativa

Operacién y mantenimiento de infraestructura, se excluye a
los destinados a la gestion educativa

Depreciacion de infraestructura, se excluye a los destinados a la
gestion educativa

Costo de op iony imi de equipos e
infraestructura no educativa

2. Provisién de reposicion de activos ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Costo de reposicion de muebles y enseres

(-) Depreciacion acumulada de muebles y enseres

Total reposicién Activos

3. Personal Administrativo ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Sueldos, salarios y demas remuneraciones que constituyen
materia gravada del IESS del personal administrativo

Beneficios Sociales, indemnizaciones y otras remuneraciones que
no constituyen materia gravada del IESS del personal
administrativo

Aporte a la Seguridad Social (incluye fondos de reserva) del

personal administrativo
i dep I, se excluye a los destinados a la
gestion educativa

4. Servicios ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Energia Eléctrica

Agua Potable

Teléfono Celular

Internet

Arriendo y Mantenimiento

Total servicios basicos

5. Materiales oficina, insumos limpieza y bioseguridad ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Suministros y Materiales, se excluye a los destinados a la gestion
educativa

Insumos de limpieza, desinfeccion y bioseguridad

Licencias

Total materiales oficina e i

limpieza y bioseguridad

6. Otros ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Costos Otros

[ToTAL GASTOS OPERATIVOS (1+2+3+4+5+6) [s - s - [s - [s - [s

Nota. Material Modulo de Gestion de Costo (Pavon 2022)
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Evaluacién y Cierre del Proyecto
Control de Cambios

Los cambios pueden presentarse en alcance, en los plazos, los costos y riegos. Se debe
asegurar que estos sean beneficios, debiendo detectarse que factores que ocasionan los

cambios con la finalidad de gestionar los mismo el momento que ocurren.

e El control de los cambios se identificar en:

e Los estados de revision de los formatos del proyecto

e Un archivo ordenado de todos los registros

e Un historico del proyecto donde se registren los cambios

e Reuniones de seguimiento, documentadas mediante actas

Algunos aspectos que deben que tenerse en cuenta para la introduccion de cambios:

o ¢ Qué actividades hay que cambiar, eliminar, afiadir?

e ¢ Qué recursos son necesarios para llevar a cabo este cambio?

o ¢ Qué aumento/reduccion de coste supone sobre el presupuesto inicial?

¢ Sino se introduce este cambio ¢ fracasara o puede tener éxito? (Ifigo Carrion &

Losune Berasategi, 2010, p. 59)

Evaluacién Final

Al finalizar un proyecto viene la fase de cierre del mismo. Dentro de esta etapa, algunas
de las acciones estan relacionadas con la valoracion o evaluacién del proyecto y lo desarrollado
en relacion con el mismo; se medira el alcance de los objetivos, el andlisis de las desviaciones

ocurridas en el transcurso del proyecto y la reflexion sobre gestion del proyecto realizada.

Los objetivos de la evaluacion final son los siguientes:
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Medir el grado de eficacia y eficiencia del proyecto: eficacia como capacidad de las
actividades ejecutadas para cumplir los objetivos planteados; y eficiencia como relacion entre

los bienes y/o servicios finales y los recursos necesarios para su produccion.

e Valorar la conveniencia y los beneficios de repetir el proyecto en préximas

ocasiones.

e Determinar las razones de los éxitos y los fracasos.

El momento de llevar a cabo un proceso de evaluacion final, se definira previamente
guiénes seran los actores de la evaluacion, quienes pueden ser profesores expertos en el tema

de proyecto, asi como los beneficiarios del proyecto.
En consecuencia, los posibles actores de la evaluacion seran los siguiente:

e Profesores que disefiaron e implementaron el proyecto para la autoevaluacion

o Profesores de la Unidad Educativa que no han intervenido en el proyecto,
guienes ejecutaran la evaluacion interna.

o Profesores de fuera de la institucién, que pueden ser contratados, o pedir la

colaboracion de otra institucion, para la evaluacién externa.

Cabe recalcar que aguella evaluacién que se organice con la participacion de varios

actores sera la evaluacion mixta. (Ifiigo Carrion & Losune Berasategi, 2010 a, p. 60 - 61)

Para finalizar, es trascendental, establecer el proceso de evaluacion del proyecto en la
fase de disefio del mismo (planificacién del seguimiento y evaluacion), teniendo en cuenta los
elementos que intervienen en dicho proceso. Asi, se garantiza que la evaluacion sera objetiva y

ajustada a la valoracién de los objetivos previstos y se condiciona por los resultados logrados.

Cierre del Proyecto

Para el cierre de proyecto se elabora un informe final, el cual debe contener lo siguiente:
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e Portada

e Nombre del proyecto

e Nombre del evaluador/a.

e Quién solicité la evaluacion.

e A quién va dirigido.

e Fechas y duracion de la evaluacion.
o Fecha del informe y firma

¢ Grado de implementacion del proyecto
e Estudio valorativo:

e Objetivos

¢ Riesgos

e Contextos evaluados.

e Sujetos/Dimensiones

e Operaciones observadas.

e Disefio procedimiento.

¢ Andlisis de datos (cuantitativos y cualitativos)

lll. Proyecto Educativo para Gestion pedagdgica:

Dentro de las Unidades Educativas muchas de las actividades que se realizan son el
producto de varios saberes que se han interiorizado con anterioridad, los mismos que influyen
en la manera en como actuamos, a decir de esto el ser humano esta en la contante busqueda
de resolver correctamente los problemas que se le presentan; el proposito es ofrecer
orientaciones de indole practico que puedan utilizar los profesionales de la institucion mediante

la correcta viavilidad de los proyectos de gestién con intervencidn curricular.

El detectar problemas u oportunidades dentro de la educacion es un proceso arduo, que
implica la participacion comprometida de todos los actores de las organizaciones educativas.
Los procesos para diagnosticar o evaluar en las instituciones no son sélo los que se llevan a

cabo dentro de un aula, sino también los que corresponden a la gestion escolar, al ambiente
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organizacional, la evaluacién misma y, en general, a todos aquellos factores estratégicos

para el éxito de una organizacion educativa. (Porraz & Carmen, 2016)

Por tal motivo el desarrollo de los proyectos educativos tendran la siguiente estructura

gue se describe a continuacion:

Portada
En la primera pagina de la estructura del proyecto se describira los datos generales de la

institucion y del proyecto en donde se seguira la estructura de la figura 24 como referencia.

Figura 23
Modelo de portada

Elaborado: Vicuia, Villarreal 2022

Objetivos

Los objetivos en los cuales se basaran son los ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible), que permiten la reflexion a s problemas de indole social global, generando un
sentido de pertenencia por las diferentes problematicas que afronta la humanidad en el dltimo
siglo. Es relevante alinear los proyectos educativos de gestion pedagdgica con proyectos que
puedan fomentar una vision global como la de erradicar la pobreza, proteger el planeta,

educacion de calidad entre otros, tal como lo menciona (Gil, 2018)
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Los ODS plantean respuestas sistémicas a una vision global e interrelacionada del
desarrollo sostenible que afronta cuestiones tan importantes como la desigualdad y la
pobreza extrema, los patrones de consumo no sostenibles y la degradacién ambiental, el
reforzamiento de las capacidades institucionales, asi como procesos de solidaridad
global novedosos que los ODM descuidaron. (p. 108), se recomienda que la segunda

hoja del cuadernillo se realice como la figura 26.
Figura 24

Objetivos ODS

LOS ODS: El MUNDO QUE QUEREMOS

Elaborado: Vicuia, Villarreal 2022

Enfoque: Desafio a realizar
Mediante el enfoque se pretende que los estudiantes, busquen dar soluciones a los
problemas de la Unidad Educativa, para lo cual el Profesor (a) dara las instrucciones a los

estudiantes, en sesiones colaborativas, con el objeto de guiarles sobre los siguientes aspectos:

Recursos y Competencias Digitales
Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola (2017) recurso es un medio de
cualquier clase que, en caso de necesidad, sirve para conseguir o que se pretende.

Competencia es la “pericia, aptitud o idoneidad para hacer algo o intervenir en un asunto
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determinado”. Digital dicha de un apartado o un de un sistema que presenta “informacion que
se realiza o transmite por medios digitales”. Por lo que los recursos y competencias digitales
seria un medio educativo que transmite informacién y que pretende educar a través de

diferentes medios informaticos. (Suarez Abad, 2019, p. 17)

Los recursos y competencias digitales en la educacién en la actualidad son una
herramiento indispensable para el proceso de aprendizaje , para (Diaz Cardenas, 2018) el
recursos digital estd ordenada en el computador para ser utilizada por el estudiante y el
profesor. Siendo necesario que los estudiante especifiquen en el proyectos los recursos

digitales, y materiales que van a utilizar para el desarrollo del mismo.

Planes de Estudio y Planeacién

En este punto el docente especifica las asignaturas que seran parte del proyecto, y hace

de guia a fin de que los estudiantes realicen la planeacion del proyecto, en base el objetivo

ODS escogido y los recursos con lo que cuenta.

Actividades Complementarias

Son aquellas que el estudiante las realizara a fin de cumplir con el objetivo del proyecto

que pueden ser dentro o fuera de la unidad educativa, con la guia del docente.

Convivencia Escolar y Comunicacion

El docente, en una sesidn de colaboracion recordard las normas de convivencia escolar

y comunicacioén, donde se fijaran acuerdos a ser cumplidos durante el desarrollo del proyecto.

continuacion, se ejemplifica en la figura 26 el enfoque

A
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Figura 25

Enfoque: Desafio a Realizar

DESAFIO: Busca soluciones a
problemas en la escuela

x 8 Enfoque a aplicar en
n ' evaluacion Parcial o final

ORIENTACION DEL

DOCENTE
RECURSOS ¥
COMPETENCIA
S DIGITALES
2. PLANES DE ESTUDIO Y P a
PLANEACION "
_’.m
PLAN
3. ACTIVIDADES
COMPLEMENTARXAS?
- -‘
—
@
5. CONVIVENCIA ESCOLAR ¥
COMUNICACION
j
oM J '
SOLUCION DE
PROBLEMAS ESCOLARES
EN SESIONES

COLABORATIVAS.

Elaborado: Vicufa, Villarreal, 2022

Interdisciplinaridad- Formacién de Equipos

En proyectos educativos de gestion pedagdgica, la interdisciplinaridad juega un papel
fundamental pues constituye una “estrategia pedagdégica que implica la interaccién de varias
disciplinas, entendida como el dialogo y la colaboracién de éstas para lograr la meta de un

nuevo conocimiento” (Espinoza, 2018).
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La siguiente etapa para desarrollar es lo que hemos denominado “Equipos en Accion”,
con la finalidad de que los estudiantes formen sus grupos de trabajo, previo los lineamientos
indicados por el profesor en cuanto al nUmero de estudiantes, y el criterio para formar cada
grupo. Posteriormente, el Profesor les recuerda las asignaturas que se incluiran para el
proyecto y les explicara si el proyecto es para la evaluacion parcial o final. Ademas, socializara

la rabrica de reflexion metacognitiva, como se detalla en la figura 28.

El docente también guiara a los estudiantes sobre las evidencias del trabajo

colaborativo, a fin de que tomen fotos de las reuniones, realicen una bitacora del proyecto, entre

otras.
Finalmente, cada grupo expondra mediante el uso de las TIC la propuesta del proyecto
realizado.
Figura 26
Equipos en Accion ;
EQUIPOS EN ACCION
oA
F Y PrSac
Conformacion h -
grupos trabaje  edionent Y
iy
Presentacion " E
proput::. ﬁ/ o % o Ribrica
- ";q 3
= b oisli
trabajo
— colaborative

Evaluacion P
parcial - o final e

Elaborado: Vicuia, Villarreal 2022
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Figura 27

Reflexion Metacognitiva

REFLEXION METACOGNITIVA

La evaluacion metacognitiva representa el 40% de la calificacion de la Evaluacién Sumativa. Los
estudiantes pueden escoger cuatro de las siete preguntas para responder.

1. ¢éExplica como aporta la elaboracion de los proyectos interdisciplinarios en tu
aprendizaje?

2. Cuéntanos como organizaste tu tiempo y el proceso de desarrollo de las actividades
del proyecto.

3. Identifica cudles son las actividades que mejor se te dan en la elaboracion de
proyectos. Visualiza y escribe aquellas en las que tienes mayor dificultad

5. Indica cudles serian tus compromisos de mejora y nuevos retos para mejorar tu
trabajo en la ejecucion de los proyectos

6. Describe qué conocimientos aprendidos en el quimestre en la asignatura, aplicaste
para elaborar el proyecto

7. Anade ideas que te motiven para hacer nuevos proyectos

Elaborado: Vicuia, Villarreal 2022

Design Thinking

Dentro de la estructura del proyecto se toma en cuenta la metodologia del design
thinking, la cual es innovadora, asi mismo fomenta la resolucién de problemas en equipos de
trabajo como expresa (Castillo & Alvarez, 2014) “impregna todo el espectro de actividades de
innovacién con un espiritu de disefio centrado en el hombre. Lo anterior demuestra que la
innovacién es impulsada por un profundo conocimiento a través de la observacion directa” (p.

303).

El “Como Desarrollar”, plantea la accion de que los estudiantes comprendan las
necesidades de sus compafieros. Una vez elegido el objetivo ODS, contestaran a la siguiente
pregunta ¢ Cémo nos sentimos con el problema?, a través de narrar vivencias, buscar

oportunidades, interpretar la situacién actual de la Unidad Educativa.
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De igual forma la participaciéon activa de los estudiantes mediante la lluvia de
ideas en donde se puede generar espacios de cooperacién, avocando el pensamiento
critico, la cual es una herramienta de trabajo grupal que permite comprometer e intregar

a los miembros del equipo. (Paredes, 2018, p. 45)

Figura 28
Lluvia de ldeas

Lluvia de ideas
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Elaborado: Vicuia, Villarreal 2022

Luego, viene la etapa de experimentar y disefiar el proyecto a través de un ejemplo
practico que desarrollara el ingenio y potencialidad de los estudiantes para escoger cada una de

las acciones que haran factible el proyecto que estan proponiendo.

Finalmente, se debe probar el proyecto, a través de la socializacion y retroalimentacion

del profesor. Todas estas fases de design thinking se han graficado en el figura 30.
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Figura 29

Design Thinking

DESIGN THINKING

o
Ll

& % @ ‘;ﬁ

Como desarrollar

Interpretar-
defina
“Narrar
-Con base a los s y
ops "‘l"“‘"s oportunidades
sentimos con el
problema?
Prototipar-
experimentar
Disenar  modele
con ejemple
practico
tdear
ido.
Oo Gz, it
Probar oo
2t ta.
mentacion Mnu.

s e ot
- Retroalimentacion o
fl'va:l::‘cﬁph"d:- jequipo en accién!

Elaborado: Vicuia I., Villarreal H. 2022

Evaluacién- Metacognicion- Rubrica

Dentro de los procesos educativos la evaluacion es uno de los elementos
fundamentales, la correcta organizacion permite la evolucién y la mejora del estudiante
mediante la guia del docente, es por ello por lo que se debe tomar en cuenta la correcta
aplicacion de estas guias de valoracién de aprendizajes y productos que miden el nivel de
desemperfio estudiantil; esto consiste en una escala descriptiva que define los distintos niveles
de logro que se pueden observar de un determinado aspecto sujeto a valoracion. Seria algo asi

como un dial que concreta los requisitos claros y precisos que caracterizan a cada grado de
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perfeccion de gran utilidad tanto para el docente como para el discente. Para el estudiante
supone una serie de evidencias respecto al trabajo que ha realizado, algo que va mas alla de
una simple puntuacion. Para el docente sirve de referencia para planificar la ensefianza, basada

en la ejecucion real de los estudiantes. (Conde & Pozuelos, 2021, pag. 69)

En este aspecto, la metacognicion toma gran relevancia en el proceso del aprendizaje
personal, mediante la transferencia de procesos y habilidades hacia otros contextos que tengan
elemento en comun como lo menciona Sanchez (2020) en el que se cit6 a Brown (1984) se
pueden destacar tres aspectos basicos, el conocimiento y conciencia de si mismo y de los
propositos de aprendizaje, conocimiento sobre estrategias para resolver situaciones propuestas,

y la autorregulacion.

Evaluacién del Proyecto

El proyecto debe ser evaluado por los profesores con la finalidad de tener, de manera objetiva,
los resultados de este con la finalidad saber si se cumplieron con los estandares de calidad. Los
cuales, a decir del Ministerio de Educacion (2021) “son logros de aprendizaje esperados, de los
estudiantes “, asi como criterios que sirvieron de referente para crear el proyecto. Todo esto,
encaminado a analizar la posibilidad de continuar con una segunda y hasta tercera version del

design thinking.

La rubrica seré lo mas clara y sencilla posible, y se socializara en la reunion de
socializacién del proyecto por parte del profesor. Ademas, se recomienda se socialice con la
dimensién respectiva y/o el equipo técnico de la unidad educativa que realiza los lineamientos
generales sobre los proyectos de intervencién pedagdgica. En la figura 31, exponemos un

ejemplo de rubrica.
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Figura 30

Rubrica para Evaluacién del Proyecto

Unidad Educativa Particular UEPES
PROYECTOS ACADEMICOS = EVALUACION Il QUIMESTRE 2022-2023

PROYECTOS ACADEMICOS - EVALUACION QUIMESTRAL
RUBRICAS DE CALIFICACION
PROYECTO EL TRABAJO LO HACEMOS ENTRE TODOS 2022-2023
Nombre del proyecto
proy Curso
Integrantes del equipo
o auip Fecha
CRITERIOS DE los. No alcanza los. NOTA
G 7.008.99 4.01-6.99 <4.00
no
El equipo ha trabajado El equipo ha trabajado El modo de trabajar del No ha habido trabajo en
muy bien: han colaborado | bien. En gensral han i 8quipo ¥ 850 56 Ve
y participado onte | colaboradoy se han roflejado en ol resultado
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bigmine] aunque no de igual No se evidencia la
= Sa avidancia la ut manera ilizacion d
do v do
jontas tocnicas y
tecnoldgicas
Enel marco dolos ODS | En el marco dolos 008 | En el marce do los ODS En ol marco do los ODS
elegidosy In observacion | elegidosy la observacion | elegidos, argumenta de elegido: renta de
en el entomno escol en el entorno escolar, forma rala farma poca clars y confusa
By forma clara d de estudiar el s estudiar el
L la nocesidad de estudior el | la necesidad de estudiar el | problema, situacicn, problema, situacion,
morsRe robis ituaci rabl ituacic fonomend, caso, etc.. némono, caso, etc.
Fases: empatizar | 1En6meno, caso, fenameno, caso, elegido. elegide.
otmir e | eteaido. slegido. Se presenta la pertinencia | No se presenta la
cenr i 0500 1 pertinencia del problema
del problema dosde la dol probloma dosde la las desdo la las
Fresenta de forma Presenta de forma Describe de forma poco Describe de forma confusa
Generacin de. nizada clara y organizaca, la generacion | organizada la generacion de | 1a generacion de idea:
ideas. ca, In generacidn de | de ideas creativi ideas viables y posibles que | creativas, viables y
ISMas que 50N | y posibles que apuntan a apuntan esolucion del POSIDI ipuntan a
(Fases. idear de ¥ Ia resolucion del problema. | problema resolucion del problema
DssigoTbioking) | posibies que apuntan a la
resolucidn del problema
Diseda el modeio, Diseita el modelo, Diseda el modelo, estrategia, | El modelo, estrategia,
esumegia, recurso, recurso, instrumento, recurso, instrumento,
inatrumento, prototipo, Instrumento, prototips, | prototipo, etc., para | prototips, etc, no se
ete, para |a resolucidn del #tc, para la resolucion del | resolucién del problema. articula con la resolucion
problema problema. Presenta su aplicacion del problema.
Modelo de 1a Fresenta e Presenta i ejempio en el No presenta su aplicacién
vopuesta. | megiante un ejempic en el | mediante un ejempio an el | que s idencica mediane un ejempio.
qué se identifica que se identifica participantes (responsables | El prototipo no contribuye
o Tiempo de vlugaresce |y ¥ lugares de probiema
oo | a dei getinido
DrsicoThlosing) proyecto. proyecto.
beneficiarios) y lugas El prototipo contribuye a El prototipo no contribuye a
implementacién del solucionar el problema solucionar el problema
definico
€l prototipo contribuye 8
solucionar el problema
definido.
La mayor parte de la No existe un pian claro para | La Informacién aparece
La informacion st bien | informacién se organiza izar a informacin, | dispersa y poco
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proyecto
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proyecto

proyecto.

101



ANEXO A

Cuadro de Operacion de Variables

Anexos

Tipo de Respuesta

Variable Dimensién Indicadores ITEMS Mixta
Siempre, casi
la misién es importantes para el proceso de siempre, a veces,
Mision planificacién estratégica? nunca
La visién es un aspecto a considerar desde la Siempre, casi
planificacion de proyectos educativos para definirlos  siempre, a veces,
Visién desde la planificacion estratégica? nunca
» Para la elaboracién de proyectos educativos desde la
Planeacion o, ion perspectiva de la planificacion estratégica, las Siempre, casi

estratégica

Fortalezas y
Debilidades

Participacién activa

Calidad educativa

fortalezas y debilidades son importantes en la
estructura de los proyectos educativos?

Para la construccion de los proyectos educativos, los
directivos y docenes participan de forma activa?

Como directivo considera que los proyectos
educativos son parte importante para conseguir la
mejora de la calidad educativa en esta Institucién?

siempre, a veces,
nunca

Siempre, casi
siempre, a veces,
nunca

Siempre, casi
siempre, a veces,
nunca

Situacional

Usted como directivo considera que el proyecto
educativo resulta un proceso creativo y participativo
de los diversos actores de la comunidad educativa?
En su gestion como directivo, conoce la forma de
detectar un problema y cédmo convertirlo en proyecto
educativo?

Siempre,
casi siempre, a
veces, nunca
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En su gestion como directivo, considera que es

importante la interdisciplinariedad de los proyectos Siempre,
para involucrar distintas areas del conocimiento y casi siempre, a
promover el aprendizaje interactivo? veces, nunca

En su gestion como directivo considera que los Siempre,
proyectos educativos contribuyen al éxito de la gestion casi siempre, a
administrativa de la Institucion? veces, nunca
Desde su experiencia como directivo, considera que Siempre,
los proyectos educativos son una herramienta que casi siempre, a
permite cumplir con los objetivos del curriculo? veces, nhunca
Cdmo calificaria usted los proyectos educativos que Excelentes,
se realizan en la institucion? buenos, regulares

En la planificacion de los proyectos educativos, se

debe considerar a docentes, estudiantes y padres de

familia como principales actores para el desarrollo de

los proyectos? si, no

En su labor como directivo y/o docente, tienen

conocimiento de como hacer un proyecto educativo? si, no
Le gustaria recibir capacitacion para mejorar sus

conocimientos sobre cémo elaborar proyectos

educativos? si, no

Necesidades

Desde la planificacién estratégica se recomienda que

en las instituciones debe existir un equipo que analice

y apruebe los proyectos educativos. Cree usted que

esta institucién deberia contar con ese tipo de equipo? si, no
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ANEXO B

CATEGORIAS PREVIAS

Categoria  Subcategoria Indicador item para directivos item para docentes

Mision, Vision Desde su criterio como directivo Desde su criterio como docente de
de esta Instituciéon ¢, Cudl es la esta Institucion ¢ Cual es la
importancia de considerar la importancia de considerar la mision
mision y vision en la elaboracion y visién en la elaboracién de
de proyectos educativos, desde la  proyectos educativos, desde la
perspectiva de la planificacion perspectiva de la planificacion
estratégica? Explique estratégica? Explique

Fortalezas y Desde su punto de vista, en la Desde su punto de vista, en la

Debilidades elaboracion de proyectos elaboracion de proyectos educativos
educativos ¢,Cual es la ¢, Cual es la importancia de
importancia de considerar considerar fortalezas y debilidades

e fortalezas y debilidades desde desde una perspectiva de
Planificacion

Estratégica

Planeacion

Identificacion del
Problema

Diagnéstico

una perspectiva de planificacién
estratégica? Explique

Describa los procesos que se
desarrollan en esta institucion
para identificar el problema a
solucionar a través proyectos
educativos

Cudles son los aspectos que
caracterizan el diagnéstico e
identificacion de necesidades en
la elaboracion de proyectos
educativos en esta institucion?

planificacion estratégica? Explique

Describa los procesos que se
desarrollan en esta institucién para
la elaboracion de proyectos
educativos

Cudles son los aspectos que
caracterizan el diagnéstico e
identificacion de necesidades en la
elaboracion de proyectos educativos
en esta institucion?
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Proyecto

Estructura

Evaluacién y
retroalimentacion

Desde su perspectiva en la
ejecucion de proyectos en esta
institucién ¢ En la estructura del
proyecto educativo cdmo se
desarrolla la etapa de evaluacion
y retroalimentacién para las
mejoras de la practica docente?

Desde su experiencia en la
ejecucion de proyectos en esta
instituciéon ¢ En la estructura del
proyecto educativo cdmo se
desarrolla la etapa de evaluacion y
retroalimentacién para las mejoras
de la practica docente?

Conocimientos
Previos

Desde su experiencia ¢ Cual es la
estructura para la elaboracion de
proyectos educativos que se sigue
en esta Institucion?

Desde su experiencia ¢ Cual es la
estructura para la elaboracion de
proyectos educativos que se sigue
en esta Institucion?

Comunicacion

Los proyectos educativos son
parte de la gestién tanto
administrativa como pedagogica
de toda institucion educativa.

¢, Conoce cuéles son los proyectos
educativos que se realizan en
esta institucion? Explique

Los proyectos educativos son parte
de la gestién tanto administrativa
como pedagogica de toda institucion
educativa. ¢ Conoce cuales son los
proyectos educativos que se
realizan en esta institucion?
Explique
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ANEXO C:

FORMULARIO FORMS
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ANEXO D.

Protocolo de Entrevista

Desde su criterio como docente de esta Institucidn ¢ Cudl es la importancia de considerar la misidn y visién en la
elaboracion de proyectos educativos, desde la perspectiva de la planificacion estratégica? Explique

Desde su punto de vista, en la elaboracion de proyectos educativos ¢ Cual es la importancia de considerar
fortalezas y debilidades desde una perspectiva de planificacién estratégica? Explique

Describa los procesos que se desarrollan en esta institucion para la elaboracién de proyectos educativos

éCuales son los aspectos que caracterizan el diagndstico e identificacién de necesidades en la elaboracién de
proyectos educativos en esta institucién?

Desde su experiencia en la ejecucién de proyectos en esta institucién ¢En la estructura del proyecto educativo
cémo se desarrolla las etapas de evaluacion y retroalimentacién para las mejoras de la practica docente?

Desde su experiencia ¢Cudl es la estructura para la elaboracién de proyectos educativos que se sigue en esta
Institucion?

Los proyectos educativos son parte de la gestidn tanto administrativa como pedagégica de toda institucidon
educativa. ¢ Conoce cudles son los proyectos educativos que se realizan en esta institucion? Explique
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ANEXO E:

Marca (Apellido y
temporal nombre)
20/5/2022 Collaguazo
23:03:19 Elena
30/5/2022 Toapanta

14:34:49 Sandra
30/5/2022 Yessenia

15:23:08 Guajan
30/5/2022 Francisco
20:16:03 Castillo Merino
30/5/2022
21:36:28 Duque Paola
31/5/2022 Padilla

6:49:52 Naranjo

1.¢la
mision es
importantes
para el
proceso de
planificacion
estratégica?
Siempre
Siempre
Siempre
Siempre

Siempre

Siempre

2. ¢la
visién es un
aspecto a
considerar
desde la
planificacién
de
proyectos
educativos
para
definirlos
desde la
planificacion
estratégica?

Siempre
Siempre
Siempre
Siempre
Siempre

A veces

3. ¢Parala
elaboracion
de
proyectos
educativos
desde la
perspectiva
de la
planificacion
estratégica,
las
fortalezas y
debilidades
son
importantes
enla
estructura
de los
proyectos
educativos?

Siempre
Siempre
Siempre
Siempre
Siempre

Siempre

4. Para la
construccién
de los
proyectos
educativos
¢Los
directivos y
docentes
participan
de forma
activa?

Casi

siempre
Siempre
Siempre
Siempre

Siempre

Siempre

5. ¢Los
proyectos
educativos
son parte
importante
para
conseguir
la mejora
dela
calidad
educativa
en esta
Institucion?

A veces
Siempre
Casi

siempre
Siempre

Siempre

Siempre

7.Ensu
6. gestion
¢Considera como
que el docente
proyecto ¢Conoce
educativo la forma
resultaun  de
proceso detectar
creativo y un
participativo problema
involucrando y la
alos manera de
diversos como
actores de  convertirlo
la en
comunidad  proyecto
educativa?  educativo?
Siempre Nunca
Siempre Siempre
Casi Casi
Siempre siempre
Casi
Siempre Siempre
Siempre Siempre

Casi
Siempre siempre

9.
8. ¢ Considera que ¢Considera
es importante la que los
interdisciplinariedad proyectos
de los proyectos educativos

para involucrar contribuyen
distintas areas del al éxito de la
conocimiento y gestion
promover el administrativa
aprendizaje de la
interactivo? Institucion?
A veces Siempre
Siempre Siempre
Siempre Siempre
Siempre Casi siempre
Casi Siempre Siempre
Siempre Siempre

11. Enla
planificacion
de los
proyectos
educativos
¢ Se debe
considerar a
docentes,
estudiantes
y padres de
10. ¢ Cémo familia
calificaria como
usted los  principales
proyectos actores
educativos para el

que se desarrollo
realizan en de los
la proyectos

institucién? educativos?

Malos Si

Excelentes S

Buenos Si

Buenos Si

Buenos Si

Excelentes Si

12. Ensu
labor como
docente

¢ Tiene
conocimiento
de como
hacer un
proyecto
educativo?

No

13.¢Le
gustaria
recibir
capacitacion
para mejorar
sus
conocimientos
sobre cémo
elaborar
proyectos
educativos?

No
Si
Si
Si
No

Si

14. Desde
la
planificacién
estratégica
se
recomienda
que en las
instituciones
debe existir
un equipo
que analice
y apruebe
los
proyectos
educativos.
¢ Cree usted
que esta
institucion
deberia
contar con
ese tipo de
equipo?

No
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