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RESUMEN EJECUTIVO

Sustituir las importaciones de los minerales no metalicos y aprovechar de los
potenciales recursos mineros con los que cuenta el Ecuador, fue la base para la
creacion de una empresa que sea rentable, y que beneficie principalmente a la
Industria Ecuatoriana.

El desarrollo del siguiente plan de negocios inicia con el analisis del entorno dentro
del cual se desenvolveria la empresa que se dedicara al refinamiento y
comercializacién de yeso puro (mineral no metalico), por lo cual fue necesario
conocer la situacion del sector y de la industria. Actualmente el sector de
industrias manufactureras presenta una tendencia favorable debido principalimente
al mayor incentivo a las exportaciones agroindustriales, la posibilidad de
reemplazar diversos productos importados por nacionales y la reactivacion de la
industria de la construccién. Por otra parte, la industria de Fabricacion de Yeso en
el Ecuador no se ha desarrollado todavia, existen muy pocas empresas que se
dedican a su explotacién (abasteciendo un porcentaje minimo de las necesidades
de ciertas empresas que requieren del producto sin ningin valor agregado);
mientras que ninguna empresa se dedica a su procesamiento, razon por la cual el
volumen de importacion del producto es alto.

Para determinar si se debe continuar con la inversion del proyecto y luego con su
fase operativa, fue importante conocer cuél es la opinion de los empresarios y su
posicion frente al concepto del producto (aceptacién o no aceptacion), razén por la
cual se llevé a cabo un estudio de mercado, del cual se concluye lo siguiente: el
mercado potencial del yeso estd compuesto por las Industrias Ceramica y de
Prefabricados de Yeso. De estas industrias, la mayoria de empresarios y
especialmente quienes toman las decisiones de compra (gerente técnico o jefe de
compras), estan interesados y dispuestos a adquirir el producto, si éste es de igual
o mejor calidad de aguel que actuaimente consumen. Ademas, manifestaron que
el tener acceso a un producto ecuatoriano les representaria una significativa
disminucion de sus costos financieros, manejo de inventarios, tramites de
importaciéon, demoras de entrega y fallas en el mismo. Manifestaron ademas que
el producto lo adquiririan en forma progresiva hasta la totalidad del mismo.

PROCESADORA DE NO METALICOS DEL ECUADOR CIA. LTDA. se crea para
fabricar y abastecer las necesidades de minerales no metalicos que son utilizados
como materias primas o materiales por las diferentes industrias ecuatorianas. Con
el fin de satisfacer mejor las necesidades del cliente, se entregara el producto en
la bodega del cliente justo cuando él lo requiera (J.I.T), por lo cual se utilizara un
canal directo de distribucion.



La empresa iniciard sus operaciones ofreciendo dos tipo de yesos: “Yesos
Andinos Tipo | Ceramico” y Yesos Andinos Tipo Il Prefabricados y Acabados”. A lo
largo de su vida operativa ira ofreciendo nuevos productos de acuerdo a las
necesidades de las diferentes industrias.

El plan promocional desarrollado por la empresa se basara principalmente en las
visitas personales, las cuales estaran apoyadas por la publicidad a través de la
entrega de catalogos y muestras.

La inversién que se realizara en el proyecto se justifica desde el punto de vista
financiero, el VAN es positivo (208479.37 USD) y la TIR (68.25%) es superior al
costo de oportunidad (23%); por lo que el dinero invertido en el mismo si generaria
ganancias adicionales. De igual manera los indices de rendimiento neto en ventas
presentan una tendencia creciente durante la vida del proyecto.

Se concluye que existe un importante mercado para el yeso y para otros minerales
no metalicos, pues, su procesamiento no solo beneficiara a la industria
ecuatoriana, sino que también incentivara el desarrollo de la mineria en el pais.
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CAPITULO |

ASPECTOS GENERALES

1.1 INTRODUCCION

El presente plan de negocios, tiene como finalidad determinar la factibilidad
econdmica y financiera de una empresa dedicada al Refinamiento y
Comercializacién de Yeso Puro, lo que servira de base para continuar con la
inversién del proyecto y desarrollar satisfactoriamente la fase técnica -
econémica del mismo.

El criterio bajo el cual se encontr6 una oportunidad de inversién en el
refinamiento y comercializacién de yeso, es que el producto ofrecido puede
competir exitosamente en el mercado gracias a su alta calidad y bajo precio.

Lamentablemente, la explotacién de yeso en el Ecuador cubre sélo
parcialmente los requerimientos de las industrias del cemento, de Ia
construccion y la agricultura; por lo que mas del 80% del yeso utilizado en el
pais necesariamente tiene que ser importado.

Este yeso importado, al llegar al mercado nacional es comercializado con
margenes de ganancia muchas veces superiores al 100%. Ademas, constituye
una de las principales razones para que las empresas ecuatorianas tengan una
baja competitividad, ya que los costos de sus insumos son elevados, lo que les
obliga a llegar al mercado final con precios altos en sus productos.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General

Determinar la factibilidad econémica y financiera de la creacién de una
empresa dedicada al refinamiento y comercializacién de yeso puro.

1.2.2 Objetivos Especificos

= Conocer los usos y potencialidades del yeso.

= Demostrar la existencia de un mercado potencial para el yeso puro
finamente molido.

= |dentificar a qué segmentos debe dirigirse la empresa.

= Establecer las etapas y procesos claves para el refinamiento del yeso.



= Determinar la viabilidad econémica y financiera del proyecto.
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LA INDUSTRIA

2.1 ANALISIS DEL SECTOR
2.1.1 Sector de Industrias Manufactureras

2.1.1.1 Panorama General

La industria ecuatoriana, manufacturera principalmente, se desarrollé
inicialmente al amparo de una politica de sustitucion de importaciones y de
bajos costes. Esta industria es de pequefias dimensiones, medianamente
desarroll1ada y bastante protegida, si se le compara con los paises de su
entorno.

Hacia los afios cincuenta, esta industria estaba representada principalmente
por las ramas de textiles, alimentos, tejidos, tabaco, refinado de petréleo y
producciéon de cemento. Empero, durante los afos setenta y con el propésito
de descender las importaciones, se aplicaron algunas politicas que permitieron
aumentar levemente la base industrial del pais, iniciandose de esta forma la
produccioén local de bienes con poca base tecnolégica y con poca participacion
de mano de obra calificada, para ir progresivamente mejorando la calidad de
los productos e incrementando los niveles tecnoiégicos, asi como la
participacion de mano de obra calificada.?

Este proceso se vio reforzado posteriormente por dos hechos concretos: el
ingreso del Ecuador en el Pacto Andino (1969) y la subita ampliacién del
mercado a causa de los ingresos provenientes de la exportacién de petréleo a
partir de 1972. La base financiera de este ultimo, logré reforzar una politica
sostenida de desarrollo industrial, pero no consiguié eliminar la sélida
proteccion 9/ asistencia estatal, lo que con el venir del tiempo ha deformado ese
desarrollo.

Actualmente, la industria manufacturera, no ha sufrido muchos cambios en su
composicién, agregandose a ésta, otras ramas que no han adquirido mucha
importancia como son el calzado y fertilizantes, entre otras.

! http://www.ciderber. comvinfopalses/Ecuador
2 Ibid
3 Ibid



2.1.1.2 Perfil Econdmico del Sector

El producto interno bruto del Ecuador ha tenido un crecimiento promedio del
3% con muy pocas variaciones desde el afio 1993 hasta 1997, el cual empieza
a descender en 1998 para en 1999 experimentar una caida significativa en la
tasa de crecimiento por las repercusiones de la profunda inestabilidad en el
ambito politico, la que mas tarde desembocé en la crisis financiera mas
importante producida en el pais.*

Durante los afios 2000 y 2001, se ha vivido un periodo de recuperacioén, el cual
ha significado un crecimiento promedio del 4% del PIB, lo que se debié
principalmente a una mejor comprension de la dolarizacion, junto con mayor
moneda fraccionaria en el mercado, estabilidad cambiaria y el aumento relativo
de la demanda en el mercado nacional.

Es importante destacar que para el sector productivo e industrial ha sido muy
significativa la contribucién del sector manufacturero en el PIB durante los
periodos mencionados, con dblares del afio 2000, su participacién en promedio
ha sido del 8.1% siendo el quinto rubro mas importante después del sector
minero y de petréleos con el 20%, la actividad comercial con el 16%, del sector
de agricultura y pesca con el 9.6% y transporte y telecomunicaciones con el
9.4%.

En el Grafico 2.1 se puede observar la contribucién econémica de cada sector
para el PIB del afio 2001.

Participacién de los sectores productivos en el PIB 2001
(Dolarés del 2000)

@ Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca

10,4% 10.2% 'm Bxplotacion de minas y

‘ canteras

O Industrias Manufactureras

o Suministros de electricidad y
agua
20,8% m Construccién
B @ Comercio, Hoteles y

% Restaurantes
[ 70% 4 19 58% m Transporte, almacenamiento y
comunicaciones

Fuente: Banco Central del Ecuador Gréfico 2.1
Elaboracion: Autora

El sector manufacturero, durante el periodo comprendido entre 1997 y 1998,
registré una tasa positiva de crecimiento (8.4%), pero en comparacion con los

4 CAF, Proyecto Andino de Competitividad, Enero 2002
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sectores productivos mas importantes del pais fue el mas afectado por la crisis
financiera, presentado tasas de crecimiento negativas muy profundas (- 28%),
debido principalmente a la inflacién, la falta de crédito, las restricciones de la
demanda por el menor poder adquisitivo de la poblacién y un sistema financiero
inestable.

Del afno 2000 en adelante, las industrias manufactureras se han ido
recuperando satisfactoriamente, registrando una tasa de crecimiento del
20.8%. Este crecimiento ha sido impulsado principalmente por las
exportaciones agroindustriales asi como también por la oportunidad de
desplazar diversas importaciones por productos nacionales.®

Especificamente, las industrias manufactureras, durante el primer trimestre del
2001, tuvieron un aumento en la produccién y en las ventas. Esto permitié la
contratacion de mas personal asi como también utilizar el 65% de la capacidad
instalada.® Para el cuarto trimestre del mismo afo, el aumento fue moderado
tanto en la produccién y en las ventas, se empled menos personal y se utilizé el
72% de la capacidad instalada.’

Para el afio 2002 el volumen de ventas tuvo mayor crecimiento que la
produccion, por lo que el uso de la capacidad instalada fue del 69%.8

\ Tendencia del Sector de Industrias Manufactureras
\ Periodo 1993-2001
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Fuente: Banco Central del Ecuador Gréfico 2.2
Elaborado por: Autora

3 hitp:/iwww.cideiber. convinfopaises/Ecuador

® BCE, Programas de Encuestas de Coyuntura Aiio 2001 (I Trimestre)
7 BCE, Programas de Encuestas de Coyuntura Afio 2001 (IV Trimestre)
8 BCE, Programas de Encuestas de Coyuntura Afio 2002 (Il Trimestre)



Se espera que la tendencia a incrementar se mantenga positiva tanto en
volumen de produccién como en ventas, a pesar de que los precios sefialan un
aumento para el proximo periodo. En lo que se refiere al personal ocupado no
se espera experimentar mayores cambios.®

Para los empresarios, la situacion de las compaiiias esta entre normal y buena,
sefialandose como factores favorables al aumento relativo de la demanda en el
mercado nacional, los precios competitivos, las politicas de promocién de los
productos, la disponibilidad de materias primas y la reactivacién de la industria
de la construccién. También reconocen que las principales dificultades que
enfrentaron tienen que ver con la pérdida de competitividad, el incremento de
los costos, el ingreso creciente de productos importados a menor precio, el bajo
poder adquisitivo de la poblacion, el incremento de los precios de las materias
primas y la falta de financiamiento. "

2.1.1.3 Concentracion del Sector

La actividad industrial manufacturera se concentra fundamentalmente en la
Sierra y en la Costa, especificamente en las dos provincias mas pobladas del
pais, como son Pichincha y Guayas.

El mayor nimero de establecimientos se encuentran en la Sierra (59%),
mientras que el volumen mas alto de produccién corresponde a la Costa (70%).
En la Amazonia no se realiza ninguna actividad relacionada con las industrias
manufactureras, pues el mayor aporte de ésta es para el sector de minas y
petréleos."

Produccién total por Regi6n

80% e —

Porcentaje del PIB
8
R
|
|

‘ Siema ‘ Costa ' Amazonia

Fuente: INEC Gréfico 2.3
Elaboracién: Autora

? Ibid
° Ibid
'! INEC, Encuesta Anual de Manufactura y Mineria 2000



Para el afio 2000, el numero total de empresas que conformaban el sector de
industrias manufactureras clasificadas de acuerdo al CHU fue de 1501,
registrando una produccién total de 9.302'597.487 USD para ese afio."?

2.2 INDUSTRIA DE FABRICACION DE YESO

2.2.1 Antecedentes

2.2.1.1 Reseia Historica

Desde épocas inmemoriales el yeso ha convivido con la humanidad y ha
estado presente en el progreso del hombre, tanto en la construccién como en la
decoracién o en campos como la medicina o la alimentacion.

Durante el periodo neolitico se usé para realizar cimientos, muros y como
soporte pictérico. Los asirios empleaban un yeso conocido como alabastro.
Hace 6000 afios, los egipcios preparaban argamasa a partir del yeso y 1500
anos después utilizaron estuco de yeso en revestimiento interior de las
piramides. Con posterioridad, fue un elemento ornamental y constante en la
arquitectura musulmana y mozarabe de las que se conservan ejemplos
extraordinarios como son la Mezquita de Cérdoba, la Alhambra de Granada,
etc. La civilizacién griega lo denomind “gypsos” y la romana la empleé en la
elaboracién de frescos para la decoracién de iglesias y capillas, generalizando
asi su uso en Europa. Posteriormente, los espafioles lo introdujeron en América
Latina; incorporando ademas multitud de motivos realizados en yeso (plafones,
volutas, adornos, etc). A finales del periodo barroco espafol, el yeso se utiliza
ampliamente en la construccion y en la elaboracién de esculturas;
incorporandose con el tiempo en la arquitectura civil como material de revoco y
como elemento decorativo en palacios y viviendas.'

2.2.1.2 Formacion del Yeso

El yeso es de origen sedimentario, formado principaimente por Ila
deshidrataciéon de las cuencas saladas y antiguos depésitos marinos; por
hidratacién de la anhidrita®; y por la accion fumarélica de aguas sulfurosas
sobre calizas o tobas volcanicas.

2 1big
13 http:/Amww.iberyeso es/productos/yesos
* Nota de la Autora: La anhidrita también es un sulfato de calcio, pero no tiene ningin contenido de agua. (CaSO;)



Es abundante en la naturaleza, forma extensas masas, sobre todo en terrenos
tridsicos y terciarios. Generalmente, aparece en estado relativamente puro
como depoésitos quimicos de potencial considerable.

Al yeso, en los yacimientos minerales no se lo encuentra solo, junto a éste se
encuentra otro sulfato al que se lo denomina anhidrita. La anhidrita, a diferencia
del yeso es un sulfato de calcio que no tiene ningin contenido de agua
(CaS0Q4) por lo que no tiene el mismo potencial del yeso y solamente es
utilizado por el sector agricola y la industria del cemento.

Ademas del yeso y la anhidrita, se conocen algunas variedades de sulfatos
minerales que podrian ser ampliamente utilizados en la actividad industrial,
pero lamentablemente son yacimientos cuya explotacién no es permitida por
los estados; y son los siguientes:™

* Selenita, es la variedad incolora y transparente que se presenta con
brillo o lustrosidad perla. La palabra selenita proviene de la palabra
griega luna, y significa roca de luna.

= Esparcato satinado, es un agregado de fibras compactas, tiene una
apariencia muy satinada porque sus cristales fibrosos proyectan juegos
de luces.

« Alabastro, es un fino material masivo granulado, es una piedra
ornamental usada desde la antigledad en finas esculturas.

2.2.1.3 Definicion Técnica del Yeso

El yeso es un mineral no metalico blanco, que debido a las impurezas puede
tornarse gris, castafio o rosado. Quimicamente, el yeso es un sulfato de calcio
dihidratado, su estructura cristalina esta constituida por dos moléculas de agua
y una de sulfato de calcio (CaS0,4.2H>0); es decir, es monoclinico*. Tiene una
dureza de 2 en la escala de Mohs* y una gravedad especifica de 2.32.%

Cuando este yeso es sometido al calor pierde aproximadamente las % partes
de su contenido de agua, llegando a ser un yeso hemihidratado*
(CaS04.%2H,0), el cual por su suavidad puede alcanzar diferentes grados de
finura. El yeso, al mezclarlo con agua forma una pasta que fragua y endurece,
reconstituyendo nuevamente su estado natural.

14

http://www.economia.gob. mx/
* Nota de la Autora: Es el sistema de cristalizacion del yeso.
* Nota de la Autora: La escala de Mohs mide la resistencia de la superficie lisa de un mineral al ser rayada, segun esta

escala, el nimero 1 corresponde a un mineral con una dureza baja y el nimero 10 a un mineral con una dureza muy
alta.

15
Ibid

* Nota de la Autora: Es aquel yeso que solamente contiene media molécula de agua, y se lo conoce como yeso

calcinado.
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Este mineral se lo obtiene directamente de la naturaleza por extraccion en
forma de roca de yeso en minas o canteras; estas rocas después son
procesadas industrialmente. El proceso en general, consiste en la calcinacién
del material que ha sido previamente triturado, eliminando parcial o totalmente
el contenido de agua cristalizado; luego viene el proceso de molienda o
pulverizacién, que va a depender principalmente del tipo de mercado al cual va
dirigido el producto.

2.2.1.4 Caracteristicas del Yeso

El yeso es el sulfato mas importante debido a la gran variedad de aplicaciones
tanto comerciales como industriales, esto se debe principalmente a sus
propiedades unicas en el universo de los minerales no metalicos, siendo éstas
las siguientes:

= [ncombustible y resistente al fuego; al exponerlo al calor retrasa la
elevacién de la temperatura debido a la gradual liberacién del contenido
de agua cristalizado.

= No es abrasivo.

s Funciona como agente oxidante.

= Mejora la estructura y condiciones fisicas del suelo.

« Excelentes cualidades higrométricas; es decir, tiene la capacidad de
absorber la humedad excesiva y liberarla cuando hay sequedad.

= Capacidad de aislamiento térmico.

= Controla el sonido.

s Es plastico y moldeable.

= No es téxico y sus residuos son biodegradables.

2.2.1.5 Campos de Uso

Dos son considerados los campos de uso mas importantes del yeso, los que
dependen principalmente del estado en que éste se encuentre, y son:"®

a) Yeso crudo o natural: En la industria del cemento, es muy importante
como retardador de fraguado del cemento Pértland. Y en la agricultura,
especialmente para el mejoramiento de los suelos.

b) Yeso calcinado o industrial, tiene una amplia variedad de utilizaciones
que dependen principalmente de la pureza, finura, cantidad de agua,
resistencia, tiempo de fraguado y cualidades estrechamente controladas
de expansién y contraccion.

16 Ecuador Informe Técnico, Investigaciones sobre Yeso en el Ecuador, Octubre 1990
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2.2.2 Principales Productores de Yeso

Como se puede apreciar en la tabla 2.1, Estados Unidos es el lider mundial en
la produccién de yeso cuyas exportaciones cubren Asia, Europa vy
Latinoamérica. Hay que destacar, que para cubrir la produccién total de este
mineral, Estados Unidos importa yeso crudo de Canada y México
especialmente.

Principales Productores de Yeso
(miles de toneladas)
Pais 1997 1998 1999 2000 2001 of Participacién

Promedio Mundlal

Estados Unidos 18600 19000 22400 19500 16300 17,99%

Iran 9966 11843 10834 11000 11000 10,28%

Canada 8628 8967 9345 9232 8556 8,41%

Espafia 8000 8000 7500 7500 7500 7,24%

México 5869 7045 6954 7554 7500 6,57%

China 9100 6800 6700 6800 6800 6,80%

Japén 5371 5305 5549 5917 5900 5,27%

Tailandia 8858 4334 5005 5830 5900 5,62%

Fuente: hitp:/minerals.er.usgs.gov Tabla 2.1

Elaborado por: Autora

En la mayoria de paises, la producciéon de yeso solamente esta destinada a
cubrir las necesidades internas tanto de la industria como del consumidor final.

2.2.3 Produccion de Yeso en el Ecuador

2.2.3.1 Explotacion del Yeso

Debido principalmente a la falta de claridad en la definiciéon de la ley minera
ecuatoriana, y por lo tanto a la inseguridad juridica existente, ha sido muy
limitada la inversién tanto nacional como extranjera en la explotacién minera
(yeso) y por lo tanto el desarrollo de la industria de fabricacién de yeso, razén
por la cual, se estima que mas del 80% del yeso que se consume en el pais es
importado. '’

17 Revista Criterios, Noviembre 2002, Nro. 51
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Elaborado por: Autora

El yeso explotado en pocos de los yacimientos ecuatorianos es destinado
principalmente a la industria del cemento, a la agricultura y a todas aquellas
aplicaciones donde no se lo necesita calcinado ni con un alto grado de pureza y
finura, pero, estas necesidades del material no se las cubre en su totalidad.

2.2.3.2 Origen de las importaciones de Yeso

Importaciones de Yeso
Yeso Crudo
Pais Participacion | Particlpacion
2001 2002 (Oct)
México 100,00% 77,13%
EEUU 0.00% 0,00%
Pera - 22,87%
Alemania - 0,00%
Yeso Calcinado o Fraguable
Pais Participacion | Participacion
2001 2002 (Oct)
Chile 65,30% 57,84%
Brasil 14,95% 9,02%
México 11,57% 22,11%
EEUU 7,51% 7.41%
Colombia 0,80% 3.57%
ltalia 0,07% -
Alemania - 0.05%
Suiza - 0.00%
Fuente: Banco Central del Ecuador Tabla2.2

Elaborado por: Autora

En la tabla 2.2 se puede ver, que los mayores proveedores de yeso para el
Ecuador son México y Chile, aunque para el 2002, Pera ha alcanzado una
participacién importante, pues para los empresarios peruanos la dolarizacién se
convirtio en el principal atractivo para vender en el mercado ecuatoriano.'®

18 hitp://mx invertia.com/naticias/naticia.asp?idNoticia=783872&no_naticia=78&ident=2&idtel=CCO36ECUADOR
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2.3 Analisis del Negocio

2.3.1 Definicion de la Finura del Yeso

La finura del yeso esta en funcion del tiempo de molienda del mismo, es decir,
en el proceso de pulverizaciéon se controla el tamafio de la particula.

2.3.2 Definicion de la Pureza del Yeso

Es el porcentaje de sulfato de calcio hemihidratado (CaS0O4.%2H2,0) en una
porcién de yeso calcinado', es decir, el yeso puro es aquel que contiene una
minima cantidad de impurezas (mezcla con otros minerales como el hierro, la
arcilla, etc.).

2.3.3 Definicion del Negocio

El negocio de refinamiento y comercializacion de yeso puro, se encuentra
dentro de la industria de fabricacién de yeso (D269402 en el ClIU*), y esta
industria es parte del sector manufacturero (D en el CIIU).

Sector Manufacturero
industria de Fabricacién de Yeso

Negocio de
Refinamiento y
Comercializacion de
Yeso Puro

Elaborado por: Autora Figura 2.1
Esquema de analisis tomado de: DAN Thomas, El Sentido de los Negocios, Pag.18

Dentro de la larga cadena productiva de fabricaciéon de yeso que es parte del
sector manufacturero, se encuentra el negocio de refinamiento y
comercializacién de yeso puro, correspondiente especificamente a la parte final
de todo el proceso de fabricacién.

2.3.4 Factores Externos que influyen en el Negocio

19 Norma INEN Nro. 1684: “Yesos para construccién. Terminologia”

* Nota de la Autora: Las siglas CIIU corresponden a la “Clasificacion Industrial Intemnacional Uniforme”, donde cada
industria es identificada por una serie de nimeros y el sector por una letra.
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2.3.4.1 Analisis Econoémico y Social

Después de la profunda crisis econémica y social que experimentd el Ecuador
en 1999, y después de la implantacién del délar como moneda de circulacién
legal, se han visto claras sefiales de recuperacién en el ambito econémico,
mientras que el factor social no ha encontrado salida, pues la pobreza azota a
mas del 60% de la poblacién.

Una vez que se comprendié mejor el proceso de dolarizacién y se inici6 el lento
pero importante proceso de estabilizacién en el mercado con la disminucién de
la inflacion (cerca del 80% en dos afos), se han registrado importantes tasas
de crecimiento en varios sectores y en general en el PIB con un promedio del
3.8% entre los afnos 2000 y 2002.

Tendencia del Producto Interno Bruto Total del Ecuador
17.000.000 — —_— - —
§ o 1654128 16749} ’
] 16,500,000 16 1R %1 / ) ‘
@ 16.000,000 — - —
o 15 9833 666
2 15500000 f—— e v
; 1549329
o 15.000.000 -~
©
[]
8 14500000
8 10000000 4T -—
E 5000 —~
@
o 13000000
1993 194 1995 19% 1997 1998 19% 2000 2001
Afios
E
Fuente: Banco Central del Ecuador Griéfico 2.5

Elaborado por: Autora

Durante este periodo hay que destacar la importancia que ha tenido el sector
de la construccién, pues su crecimiento en promedio ha sido del 12.4% anual,
debido principalmente a la inversion relacionada con la construccién del OCP.%°

A pesar de los resultados positivos que ha traido consigo la dolarizacién, es un
modelo que esta en constante prueba debido principalmente a la vulnerabilidad
a los choques externos que tiene la economia ecuatoriana al depender
principalmente de las exportaciones de bienes primarios especialmente del
petréleo que representa aproximadamente la tercera parte del PI1B.?!

Bajo este panorama dentro del ambito econédmico la dolarizacién para el
negocio es un factor positivo, ya que ha creado un clima de estabilidad, donde

20 Revista Ekos, Diciembre 2002, Nro. 104
2! Revista Gestion, Diciembre 2002, Nro. 102
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la incertidumbre del tipo de cambio y sus implicaciones han quedado en el
pasado. Mientras que un factor negativo resulta de las presiones inflacionarias
todavia existentes resultado de ajustes en tarifas, tasas, impuestos publicos,
salarios y especialmente de la especulacién; pues estas presiones
inflacionarias influenciaran negativamente y directamente en los costos y
gastos de la empresa.

Otro factor econémico que puede influenciar en el crecimiento del negocio es la
fragilidad todavia existente en el sector financiero, ya que esta situacién puede
hacer mas dificil el acceso a créditos, ademas, los costos financieros de éstos
son todavia elevados.?

Dentro del ambito social es importante resaltar que la tendencia creciente de la
pobreza en el Ecuador puede repercutir negativamente en el negocio, ya que
puede significar en una disminucién de la demanda de la construccién de
viviendas o de edificios (departamentos), lo que se derivaria en una caida de la
demanda de materias primas por parte de las diferentes industrias
ecuatorianas.

2.3.4.2 Analisis Politico

El Ecuador de ahora como el de antes, se ha caracterizado por el dificil entorno
politico existente a causa del conflicto de intereses entre los diferentes sectores
sociales, comunidades indigenas y los frentes politicos vigentes, que
lamentablemente nunca han llegado a consensos que permitan implantar
politicas econémicas que den una orientacion clara al mercado y en si a la
poblacién en general.

Otro aspecto caracteristico de la politica ecuatoriana es la inestabilidad, el
regionalismo, y la corrupcion, lo que ha dado como resultado un Congreso
fragmentado que ha estado en constante conflicto con el Ejecutivo, lo que
puede traer como consecuencia ineficacia en las politicas econémicas.

Es importante destacar, que el nuevo gobierno, posesionado el 15 de enero de
2003, a pesar de que tiene que trabajar con un Congreso bastante
fragmentado, tiene confianza por parte de la comunidad internacional y también
ha logrado consensos con las comunidades indigenas lo que resuita
beneficioso para la aplicacion de medidas econémicas que mejoren el entorno
econémico y social.

Entre las medidas econdémicas (con un fuerte componente politico) adoptadas
por el gobierno, es el alza de los precios de los combustibles la que
mayormente puede afectar al negocio, ya que los fletes del transporte de la
materia prima y del producto final seran mas altos, haciendo que la empresa
tenga que trabajar con mayores costos en la produccién, lo que no resulta

22 Revista Ekos, Junio 2003, Nro. 110



15

beneficioso para la compaiiia ya que uno de los propdsitos de ésta es llegar al
mercado con precios bajos en sus productos.

2.3.4.3 Analisis Legal

En el Ecuador no existe ninguna ley que regule las actividades industriales,
especificamente las relacionadas con la industrializacién de los minerales no
metalicos. Solamente el Reglamento Ambiental de Actividades Mineras
ecuatoriano, en su articulo 47, norma acerca de la ubicacion de las
instalaciones, los equipos y maquinarias relacionados con este tipo de
actividades.

Para la empresa, el ambito legal es importante en lo referente a la constitucién
de la misma, siendo regulada por la Ley de Companias; mientras que para su
funcionamiento solamente necesita de una patente de operacioén otorgada por
el Municipio Metropolitano de Quito.

2.3.4.4 Analisis Tecnoldgico

Los dinamicos avances tanto en la ciencia, en la tecnologia y en las
telecomunicaciones, han llevado a que los negocios se los mire con otra
perspectiva, es decir, los mercados ya no tienen fronteras debido
principalmente al gran porcentaje de poblacién en la que ha logrado penetrar
especialmente la Internet.?

En este sentido, la importancia de la tecnologia para el negocio se encuentra
principalmente en lo relacionado con la informatica y las telecomunicaciones,
ya que actualmente constituyen una importante fuente de informacién tanto de
proveedores, mercados y consumidores.

Ademas, dentro del ambito tecnoldgico es fundamental resaltar que la
magquinaria utilizada en el proceso productivo de la empresa no tiene altas
variaciones tecnologicas con el paso del tiempo, lo que constituye una
oportunidad para la empresa ya que las maquinarias solamente se depreciaran
por el uso y no como efecto de la dindmica de la tecnologia.

2.3.4.5 Analisis Ambiental

Todo proceso industrial, emite contaminantes por focos puntuales como las
chimeneas o por focos difusos como son las evaporaciones, movimientos de
aridos, etc; siendo una de las razones por las que el control ambiental es una
actividad que ha tomado gran importancia en los Ultimos afos, debido

23 VARELA, Rodrigo: Innovacion Empresarial, Segunda Edicién. Editorial Prentice Hall, Bogota 2001.
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principalmente a la idea de alcanzar un crecimiento y desarrollo sostenible por
todos los paises.?*

Por esta razén, en los paises desarrollados cada actividad industrial esta
clasificada de acuerdo a su potencial contaminante de la atmésfera, en este
sentido, la industria de fabricacién de yeso, es considerada con un potencial
contaminante intermedio, por lo que no es necesaria la obtenciéon de una
licencia ambiental para su funcionamiento.

Lamentablemente, en el Ecuador no existen politicas ambientales con
parametros concretos de control de los contaminantes, por lo que la
conservaciéon del medio ambiente es una responsabilidad social de cada
empresa.

2.3.5 Diagrama del Producto Genérico

Primes —’I""""";I_'I FEORSShORE ]_’I Fu—— I 'I Miu::n ] ; [c"""“"’""l
Ya80 Veria Drrecta Induustria de la
Gt Construccién
En el Ecuador
Molino
. no existe
amizador x
Micronizador oo Industria Quimica
Mezciadora VRSN U &9
Envasadora dedcue o
Béscula el industria Cerdmica
Seladora de
Fiitsdis Yeso0 puro. Verta a través de
Poleth mm‘ es
mayoristas Industria de
Pretabricados de
Yeso
Esquema de analisis tomado de: DAN Thomas, El Sentido de los Negocios, Pag. 147
Elaborado por: Autora Figura 2.2

2.3.5.1 Materia Prima y Materiales

Las materias primas y materiales necesarios para el proceso productivo del
negocio, son los siguientes:

a) Yeso calcinado, mineral que ha sido sometido al calor
(Aproximadamente a 128°), perdiendo cierta cantidad de agua que tenia

28 http:/Aww.jcem.es/agricul/rvcalindustrias.htm
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débilmente combinada, al que técnicamente se lo conoce como
hemihidrato de calcio.

b) Fundas de polietileno, son materiales resistentes, impermeables al agua
y al vapor, lo que garantizara que la calidad del producto no sufra
ninguna alteracioén.

2.3.5.2 Maquinaria y Equipos

Las maquinarias necesarias para el proceso productivo, seran adquiridas en el
Ecuador, pues, existen algunas empresas y talleres metal-mecanicos que
disefian y fabrican equipos industriales bajo pedido, como los que fueron
mencionados en la Figura 2.2.

A continuacion se dara una breve descripcién de cada una de las maquinarias
que seran utilizadas por la empresa:®

= Molino, también conocido como maquina pulverizadora, tiene como
objetivo reducir hasta convertir en polvo impalpable al material por las
granallas o arenas que se han producido en operaciones anteriores.

» Tamizador o Criba, es un aparato formado por barras entrecruzadas
que forman telas metalicas con el fin de clasificar el material de acuerdo
al tamafio que tiene cada particula. Es decir, es una especie de cernidor.

* Micronizador, esta maquina tiene como objetivo reducir el tamafio de la
particula a micras, controlando las cualidades del producto, de acuerdo
a los requerimientos de los usuarios industriales.

= Mezcladora, esta maquina a través de una fuerte presion de aire mezcla
al producto mientras va ingresando al proceso de envasado, evitando de
esta manera que se formen grumos.

» Envasadora, es una maquina rotatoria que inyecta rapidamente dentro
del saco el material (yeso).

= Bascula, es una balanza industrial que sirve para controlar el contenido
de cada saco (peso).

» Selladora, esta maquina tiene como finalidad cerrar cada saco.

2.3.5.3 Proveedores

Los principales proveedores del mineral seran las minas y canteras de la piedra
yesera. Debido a que la explotacion de yeso en el Ecuador cubre parcialmente
las necesidades de esta materia prima requerida por las industrias, sera
necesario establecer alianzas con futuros proveedores del mineral que
actualmente se encuentran en periodo de espera de la aprobacién de la
concesiéon minera. (Este tramite de concesién tiene una duracién aproximada
de seis meses).®

22 MIRANDA, Eustaquio: Preparacion Mecanica de Minerales y Carbones. Tercera Edicion. Editorial DOSSAT, S A. Madrid.
%6 Entrevista realizada a: Ing. Hugo Vallejos, Gerente Técnico, Empresa Cemento Chimborazo.
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En caso de no ser abastecidas totalmente las necesidades del material por
parte de los proveedores ecuatorianos, el yeso también podra ser adquirido a
las empresas peruanas que se dedican a su explotacion.

2.3.5.4 Fabricantes

En el Ecuador, el refinamiento y comercializacién de yeso puro es una actividad
que no es realizada por ninguna empresa, por esta razén, las necesidades de
yeso puro de las industrias ecuatorianas son abastecidas por empresas
extranjeras.

2.3.5.5 Canales de Distribucion

Con el fin de satisfacer plenamente las necesidades de los clientes, se
utilizaran los siguientes canales de distribucion:

= Productor—® Usuario Industrial (canal directo).
= Productor—p Distribuidor Industrial —p Usuario Industrial.

2.3.5.5 Consumidores

Las principales industrias que requieren del yeso puro como insumo en sus
procesos de produccion son las siguientes:

Industria de la Construccion.
Industria Quimica.

Industria Ceramica.

Industria de Prefabricados de Yeso.



2.4 ESQUEMA DE DISTRIBUCION PARA LA
COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

Minas y Canteras de Yeso

ﬂ

Féabricas de Refinamiento de
Yeso

Elaborado por: Autora

Usuarios Industriales

Industria de la Construccion

l

Industria Quimica

|

Industria Ceramica

[

Industria de Prefabricados de Yeso

Figura2.3
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Este analisis es importante porque permite identificar cuales son las principales
fuentes de presién competitivas y conocer el poder que cada una de ellas tiene
dentro de la industria.

La comprensién de estas fuerzas competitivas va a permitir desarrollar
estrategias que busquen mantener y mejorar la posicién que alcance el negocio
dentro de la industria.

2.5.1 Diagrama de Analisis Industrial

Amenaza de Entrada de Nueves Empresas:

La amenaza de ingreso de nuevas empresas en alla debido a la
Tona de ibre comercio existente en la CAN, y a los acuerdos de
aranceles preferencisles con olros paises.

o

Poder Hegociedor da los Rivalidad entre los Poder Negociedor de los
Proveedores: Competidores Existentes: Compradores:
La rivalidad enire competidores
H poder de negociacidn de los es afta, debido principaimente al B poder de negociacién de los
proveedores es débil, debido N bajo arancel (5% o 0%) parala ‘ compradores es bajo, ya que
principaimente a la existencia mportacion de insumos para la los potenciales compradores
de sigunas empresas produccion desde los paises de del producto son industrias
competidoras en ese nivel. la CAN o con aquelios que bastante diversas.
existen Acuerdos Bilaterales.
Presion de Productos Sustitutos:
H yeso preserta una fuerte presion de productos sustitutos en
dos de las industrias que requieren de &, como son: Industria de
la Construccion e industria de Prefabricados de Yeso. Mientras
que en las olras dos industrias presenta un nivel minimo de
presidn de productos sustitutos.
Elaborado por: Autora Figura 2.4
Esquema de anélisis tomado de: PORTER Michael, Estrategia Competitiva, Pag. 24

2.5.1.1 Amenaza de Entrada de Nuevas Empresas

La industria de fabricacion de yeso tiene una alta competitividad debido
principalmente a la zona de libre comercio existente entre los paises de la
Comunidad Andina de Naciones; pero, es importante destacar que en el
Ecuador no existen empresas que se dediquen a esta actividad, esto se debe a
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la existencia de ciertas barreras que han dificultado el ingreso de nuevas
compaiias, siendo las siguientes:

a) Economias de Escala: La principal caracteristica del sector secundario,
es que los consumidores del producto lo adquieren en grandes
volimenes, lo que permite a las empresas disminuir el costo unitario de
un producto a medida que aumenta el volumen de produccion.

b) Necesidades de Capital: Los requerimientos de capital para las
instalaciones y maquinarias para producir son demasiado altos, lo que
se ha convertido en una de las principales barreras de entrada debido
especialmente al limitado crédito al que tienen acceso los empresarios
ecuatorianos, por la debilidad todavia existente en el sistema financiero.

c) Integracion Vertical: Generalmente, las empresas que se dedican a la
fabricacion de yeso, estan integradas verticalmente hacia atras, es decir,
cuentan con sus propias minas y canteras de yeso, lo que les da una
ventaja con respecto a aquellas compaifiias que dependen del
abastecimiento de la materia prima por parte de otras.

Es importante destacar, que a pesar de que no existe la amenaza de nuevos
competidores nacionales, en el corto plazo se espera un mayor ingreso de ellos
al mercado como resultado del ambicioso proyecto de establecer un mercado
de libre comercio hemisférico “ALCA”. La mayor presencia de éstos en el
mercado representara un reto para la empresa, ya que tiene que adecuar sus
recursos para un mayor nivel competitivo, y al mismo tiempo aprovechar de su
principal fortaleza: “la localizacion”.

2.5.1.2 Presion de los Productos Sustitutos

El yeso es utilizado en diversas industrias, teniendo una fuerte presién de
productos sustitutos en algunas de ellas, por ejemplo, en la industria de
prefabricados de yeso (Drywall, de uso residencial y comercial) existen otros
materiales o insumos que también se utilizan para la fabricacion de cielos rasos
especialmente, tal es el caso de las fibras de vidrio (uso comercial), el
fibrocemento (uso residencial y comercial), paneles metalicos (uso comercial) y
la fibra mineral (uso comercial)?’.

De igual manera en la industria de la construccion actuaimente existen ciertos
aditivos que podrian sustituir las finalidades que el yeso tiene en la
construccion.

Dentro de la industria ceramica, en el largo plazo, las fibras de vidrio 0 gomas
se pueden convertir en un sustituto directo del yeso, ya que se las podria
utilizar para la fabricacién de moldes para ceramica.

27 http:/Amw.cielosrasos.com
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Por dltimo, en la industria quimica no existen sustitutos directos, pero a sus
componentes se los puede encontrar en forma individual lo que daria la
posibilidad de crear reactivos que cumplan las mismas funciones del yeso o
sulfato de calcio. Es importante resaltar que dentro de ésta, en la fabricacion de
productos farmacéuticos y medicamentos, para los procedimientos terapéuticos
actualmente también se utilizan las fibras de vidrio.

2.5.1.3 Poder Negociador de los Compradores

Los potenciales compradores de la empresa son grupos industriales bastante
diversos, por lo que los ingresos del negocio no van a depender de una sola
industria, es decir, el poder negociador de los compradores es bajo.

2.5.1.4 Poder Negociador de los Proveedores

Los proveedores de yeso pueden tener un fuerte poder de negociacién porque
el producto es muy importante para la empresa, pero al existir algunas firmas
dedicadas a la explotacion de este mineral, hace que este poder de
negociacioén de los proveedores se debilite, considerandose una ventaja para la
empresa.

2.5.1.5 Rivalidad entre los Competidores Existentes

En el Ecuador ninguna empresa se dedica al refinamiento de yeso puro, pero,
se han identificado como principales competidores a fabricas de yeso
extranjeras, ya que actualmente son los Unicos proveedores de yeso puro y
finamente molido para las industrias ecuatorianas.

En este sentido, son las empresas chilenas las principales competidoras, ya
que el 57.84% del total de importaciones son procedentes de ese pais, esto se
debe principalmente a las exigencias de calidad por parte de las compaiiias
ecuatorianas, asi como también al acuerdo de comercio preferencial existente
entre el Ecuador y Chile.

Las empresas mexicanas también se benefician de un acuerdo preferencial de
comercio (Ecuador — México), teniendo una importante participacién en el
mercado ecuatoriano (22.11%). Luego se encuentran las firmas brasilefas que
ha pesar de no gozar de los beneficios de los acuerdos preferenciales, cuentan
con una participacion del 9.02% en el mercado ecuatoriano.

Entre otras compafias que han ido ganando participacién en el mercado
ecuatoriano estan las de EEUU con un 7.41% y las empresas colombianas con
un 3.57%.



De acuerdo a lo mencionado anteriormente se puede concluir que el ambiente
se presenta bastante competitivo, lo que constituye una debilidad para una
empresa nueva debido a la falta de experiencia y habilidades frente a los
competidores ya existentes.



CAPITULO IIl
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CAPITULO It

INVESTIGACION Y ANALISIS DEL MERCADO

3.1 PLAN PARA EL DESARROLLO DE LA INVESTIGACION DE
MERCADOS

3.1.1. ANALISIS DE LA NECESIDAD DE INVESTIGACION

3.1.1.1 Situacion de Decision

La direccién de toda empresa requiere de la toma de decisiones continuas y
mas aun si ésta es una compafia nueva que incursiona en un mercado
totalmente desconocido, por lo que le es de gran importancia contar con
informacién oportuna y confiable.

El refinamiento de yeso puro es una actividad que hasta ahora no ha sido
realizada en el Ecuador por ninguna firma, por lo que las industrias
consumidoras del producto siempre lo han importando de diferentes paises, es
por esta razén que se vio una probable oportunidad de colocar recursos en
ésta.

Debido a la falta de informacién y al desconocimiento que se tiene acerca del
mercado actual y potencial del yeso puro, la realizacién de la investigacién de
mercado es crucial y necesaria para determinar si es factible o no invertir en la

creacién de una empresa dedicada a la fabricaciéon y comercializacién de yeso
con alto grado de pureza y finura.

3.1.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

3.1.2.1 Objetivo General

Determinar el potencial de compra de las empresas que utilizan yeso puro en
sus procesos productivos.

3.1.2.2 Objetivos Especificos

= Determinar los volimenes de compra actuales de yeso puro de cada
uno de los segmentos de mercado en estudio.
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Percibir el nivel de aceptacion del nuevo producto en su fase conceptual
frente a los de la competencia, y su intencién de compra.

Establecer el segmento o segmentos a los que la empresa debe dirigir
sus productos.

Conocer las caracteristicas mas importantes del producto y que influyen
en la decision de compra.

Conocer los niveles de precios del yeso puro existentes en el mercado.
Determinar la presentacién que deberia tener el producto.

3.1.2.3 Informacion necesaria para alcanzar los Objetivos

De acuerdo a los objetivos planteados, es necesario que la investigacién cubra
los siguientes aspectos:

Obtener un censo de cada uno de los segmentos (industrias) en estudio.
Conocer el tamano de cada una de las empresas por cualquiera de los
siguientes factores: volumen de ventas, nimero de trabajadores, pago
del impuesto a la renta, etc.

Conocer las propiedades fisicas del yeso y los distintos niveles de
pureza y finura requeridos por las diferentes industrias.

Examinar las actitudes de los consumidores frente al nuevo producto y
las exigencias de desarrollo del mismo. (Redisefio de fase conceptual
del producto)

Exponer la forma de aprovisionamiento y entrega del producto a cada
uno de los consumidores por parte de la empresa.

Determinar la actitud de los usuarios industriales hacia el precio del
producto.

3.1.3 MARCO TEORICO

3.1.3.1 Informacion secundaria

Informacién que es recogida por las entidades publicas, entre las que se
menciona:

INEC

Superintendecia de Compaidiias

Banco Central del Ecuador

MICIP

INEN

Camara de Industrias

Camara de Mineria

Ministerio de Energia y Minas
Direccion Nacional de Minas “DINAMI”

e}

O OO0 OO 0 O O
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o Servicio de Rentas Internas (SRI)
o Federacion General de Artesanos
o Corporacién Aduanera Ecuatoriana
» Colegio de Ingenieros de Minas y Petréleos
= Normas Americanas de Calidad (ASTM) y Normas Internacionales de
Calidad.
= Universidades.

El resto de la informacion necesaria sera cubierta mediante fuentes primarias.

3.1.4 DISENO DEL PLAN DE INVESTIGACION

3.1.4.1 Metodologia de la Investigacion

De acuerdo a los objetivos planteados la recoleccion de los datos se basara en
la “investigacién cuantitativa descriptiva”, ya que el propésito de la misma es
describir los volimenes de compra actuales de las diferentes industrias y los
volumenes que estarian dispuestas a comprar las integrantes de cada una de
éstas a un determinado precio. Es importante que la informacién recolectada
sea cuantitativa, ya que permitird determinar si el mercado existente es
favorable o no para la empresa a través de una interpretacion mas objetiva,
cuantificable y extrapolable de los resultados.

Ademas, la busqueda de la informacién también se basara en la investigacion
cualitativa, ya que a través de ésta se determinaran cudles son las
caracteristicas que deberian definir principalmente al producto.

3.1.4.2 Instrumentos para la Investigacion

El levantamiento de la informacién se realizard a través de la entrevista
personal (Anexo A2), la que estara dirigida a quienes toman las decisiones de
compra de las materias primas de las empresas seleccionadas como muestra
para el estudio. (Area de produccioén o departamento de compras).

Debido a que las personas a quienes va dirigido el estudio de mercado
dificilmente responderan a una entrevista telefénica o a una encuesta por
correo, se ha considerado que una visita concertada en el lugar de trabajo es lo
mas adecuado para un mejor resultado del trabajo de campo.

En aquellas empresas donde el acceso presente dificultad por motivos de
distancia especialmente, se llevara a cabo la entrevista telefénica.
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3.1.4.3 Plan Muestral

3.1.4.3.1 Unidad de Muestreo

La poblacion objetivo en esta investigacién seran las empresas que consuman
yeso puro en sus procesos productivos ya sea como materia prima o como
material necesario para producir otros productos.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, son unidades muestrales todas las
compaiias que conforman las siguientes industrias: (Anexo A3)

= |ndustria Ceramica

= |ndustria Quimica

= |ndustria de la Construccion

= |ndustria de Prefabricados de Yeso

3.1.4.3.2 Tamaiio y Procedimiento del Muestreo

Por tratarse de una investigacion de empresa a empresa, no se utilizara el
muestreo probabilistico ya que podria dar resultados con estimaciones
equivocadas por la diferente composicién que tiene cada industria, y ademas el
consumo puede variar ampliamente dependiendo del tamafio de la compania.

Para que los resultados tengan mayor validez y confiabilidad, se estudiara a
cada industria por separado, aplicando a cada una de ellas un muestreo
estratificado.

El criterio de seleccién para clasificar a las empresas de las diferentes
industrias sera su tamafio (nimero de trabajadores, volumen de ventas o pago
de impuestos); el porcentaje de unidades que se incluya en la muestra ira de
acuerdo a la representatividad que tengan las compafias en el volumen de
compra del producto.

3.1.4.3.3 Muestra

De acuerdo al marco muestral obtenido de cada una de las industrias en
estudio se ha tomado una muestra diferente:

a) Industria Ceramica



Tamefio de la unided Namero de % aincluiren | NaGmero de la
omm(mln’mdo unidades de ese miestra muestra
IMés de 200 3 100 3
200 - 100 3 50 2
{Mencs de 50 6 25 2
INo s conoca 4 - 1
TOTAL 16 8

Tabla 3.1

Elaborado por: Autora
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b) Industria Quimica

A ésta industria se la ha dividido en dos grupos para facilitar el estudio:

Fabricacién de productos farmacéuticos y medicamentos:

Tamafio de la unided Namero de
% a incluiren | Némero de la
empresarial (NGmero de | unidades de ese
trabajadores) tamafio i msmeeira
[Més de 200 2 100 2
200~ 100 3 50 2
Menos de 50 1 - 1
No se conoce 20 10 2
TOTAL 26 B 7
Elaborado por: Autora Tabla 3.2
Fabricacién de otros diversos productos quimicos:
Tamafio de ls unidad NGmero de
% a incluireon | Ndmero de la
emomaaris! (Miimem de | unidades de ese
trabejedoree) tamafio miestra musstra
Més de 200 2 100 2
200 — 100 3 50 2
100 -50 5 25 1
de 50 14 10 1
No se conoce 13 5 1
TOTAL 37 7

Elaborado por: Autora

Tabla3.3

¢) Industria de la Construccién

La construccién es una de las mas amplias industrias, pero, para fines del
estudio solamente se han considerado a las empresas que se dedican a la
construcciéon de viviendas y también a las compafiias que se dedican a la
construccién y reparacion de edificios, ya que son las que principaimente
utilizan el yeso como material.



Elaborado por: Autora

d) Industria de Prefabricados de Yeso

Tamafo de la unidad Namero de e
empresarial (NOmero de | unidades de ese % x:"l::::'l;en N“:n"::t‘: la
trabajadores) tamafio

IMas de 100 2 100 2
Menos de 50 29 10 3
No se conoce 24 10 2
TOTAL 55 7

abl
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Esta es una industria practicamente nueva en el Ecuador, por lo que
lamentablemente no existe asentamiento del nombre de estas empresas en la
Superintendencia de Compafiias dentro de su correspondiente clasificacién, ni
tampoco se ha podido conocer un numero estimativo de la cantidad de
personas que se dedican a fabricar este tipo de productos de manera

artesanal.

Para conocer acerca de estas empresas, se ha realizado un sondeo en los
puntos de venta y distribucién de los cielos rasos y acabados decorativos de
yeso, y de acuerdo a esto tenemos:

COMPOSICION DE LA INDUSTRIA DE PREFABRICADOS DE YESO

D' GRES

IYESERA AUSTRAL

SICON SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA

ARDEYESO ARTE Y DETALLE EN YESO S.A
OTROS (FABRICACION ARTESANAL)

Elaborado por: Autora

3.2 RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.2.1 INDUSTRIA CERAMICA

3.2.1.1 Consumo

Tabla 3.5

En general, para cada una de las empresas que conforman esta industria, el
yeso finamente molido y puro es uno de los materiales mas importantes para la
fabricacion de los productos ceramicos y de porcelana en general, por ejemplo:

acabados decorativos de cerdmica, vajillas, figuras, ceramica sanitaria, etc.

3.2.1.2 Volumen de Compra Anual y Frecuencia de Abastecimiento
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El volumen de compra del yeso de cada una de las empresa esta directamente
relacionada con el tamaiio de la misma (medida en nimero de trabajadores):

a) El consumo anual de una empresa grande (méas de 200 trabajadores),
es de mas de 3000 toneladas métricas, siendo el periodo de
abastecimiento mensual.

b) Para las empresas medianas (entre 100 y 200 trabajadores), el volumen
de compra del yeso se encuentra entre las 500 y 1000 toneladas
anuales, por lo que su periodo de abastecimiento generalmente es
trimestral.

c) Elvolumen de compra de las empresas pequefas se encuentra entre las
50 y 100 toneladas anuales, el abastecimiento del material lo realizan
cada trimestre.

Volumen de Consumo (TM) en relacién al nimero de
empresas
38% 37% |
m50TMa100TM |
M S00TM a 1000TM
0 Més de 3000TM ‘\
Elaborado por:iAutora - Gréfico 3.1

En el Grafico 3.2, se puede apreciar que mas del 80% del yeso es adquirido
por las firmas grandes, mientras que el consumo de las empresas medianas y
pequeiias es relativamente minimo.

Porcentaje de Yeso comprado en relacion al
tamaio de la empresa

100% ——goor —— e |
o 80% S ' |

| g 60% | i
g %t _—
o 20% - 11% |
0% __ =m Lk

Mas de 200 200-100 Menos de 100 ‘\

Unidad empresarial (Nimero de trabajadores) '

| | |

Elaborado por: Autora Grafico 3.2
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3.2.1.3 Proveedores Actuales

Todas las empresas que han sido entrevistadas utilizan yeso importado, el cual
es adquirido directamente en las plantas de los fabricantes, o a través de sus
representantes en el Ecuador.

3.2.1.4 Aceptacion del Nuevo Producto

De las entrevistas realizadas entre las diferentes empresas, se ha obtenido un
resultado positivo ya que mas del 80% de las compaiiias estan dispuestas a
probar el producto y evaluarlo, de manera que el cambio de proveedor de este
importante material no implique ningun riesgo para la calidad de sus productos
y tampoco dafie su maquinaria.

| Aceptacion del Producto

13%

N\

87%

Elaborado por: Autora Grafico 3.3

3.2.1.5 Factores que inciden en la Aceptacion del Producto

Como se puede apreciar en el Gréafico 3.4, son las propiedades fisicas del yeso
lo que los usuarios industriales principalmente evaliuan antes de adquirir el
producto. Ademas podemos observar que las caracteristicas relacionadas con
la presentacién, precio y condiciones de pago son aspectos que no son
mayormente considerados el momento de comprarlo, pero es importante
resaltar que ninguna de las empresas estaria dispuesta a pagar un precio igual
o superior al que actualmente lo estan haciendo.
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Caracteriticas del Yeso que inciden en la desicién de compra
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Elaborado por: Autora Gréfico 3.4

3.2.1.6 Nivel de Finura del Yeso

El nivel de finura que estas empresas requieren en el producto viene dado por
la Malla Nro. 200; en general, a este tipo de yeso se lo llama yeso ceramico.

3.2.1.7 Presentacion del Producto

Como resultado de las entrevistas realizadas, tenemos que la presentacion
ideal para este producto seria en sacos de 50Kg.

Preferencia en la Presentacién del Producto

25%

@ Big-Bag
B Sacos 50Kg.

75%

Elaborado por: Autora Gréfico 3.5
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Es importante resaltar que para la mayoria de las empresas que han sido
entrevistadas no tiene mucha importancia la presentacién que tenga el
producto.

3.2.1.8 Precio

Actualmente, el precio que mas del 80% de las empresas estan pagando por el
yeso se encuentra en el rango comprendido entre los 150$ y 175$ por tonelada
(Precio CIF), mientras que por un producto de fabricacién ecuatoriana estarian
dispuestas a pagar un precio inferior a 150$.

Precio CIF que las empresas actualmente pagan por el ‘
producto
13%
'@150$ a 1758 ‘
1756 2200 | |
87%
Elaborado por: Autora -  Gréfico36

3.2.2 INDUSTRIA QUIMICA

3.2.2.1 Consumo

En el Grafico 3.7, se puede observar que el consumo de yeso o sulfato de
calcio como es conocido por los integrantes de esta industria es minimo
(Inferior a una tonelada al afio entre todas las empresas que consumen este
reactivo); pues, los productos quimicos que requieren del yeso como insumo o
reactivo, en la mayoria de los casos no son fabricados en el Ecuador, sino son
importados.

Entre las empresas que conforman el grupo de fabricacién de productos
farmacéuticos y medicamentos, el yeso o sulfato de calcio solamente es
utilizado por las firmas grandes para identificar otro tipo de reactivos (ldentidad
de Producto). Mientras que en las otras compaifias de la industria quimica el
yeso es mayormente utilizado por aquellas que se dedican a fabricar aditivos y
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reactivos, pero en pocas cantidades; el resto de ellas no utilizan este
componente.

Consumo de Sulfato de Calcio (Yeso)
1%

l asi
ENO
89%

Elaborado por: Autora Gréfico 3.7

3.2.3 INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

3.2.3.1 Consumo

Como resultado de las entrevistas realizadas a algunos representantes de las
diferentes empresas de esta industria, podemos concluir que la utilizaciéon del
yeso en general es casi nula (Grafico 3.8), esto se debe a los diferentes
aditivos para la construccién que actualmente existen en el mercado.

Un aspecto que se ha considerado importante en estas entrevistas, es que
actualmente estas compaiias constructoras utilizan mas los prefabricados de
yeso en los acabados de la construcciéon de lo que utilizaban antes; y es la
unica forma en que se podria decir que utilizan yeso en la construccion.

Consumo de Yeso

14%

CH
'E@No

2 !

Elaborado por: Autora Gréfico 3.8
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3.2.4 INDUSTRIA DE PREFABRICADOS DE YESO

3.2.4.1 Consumo

El yeso finamente molido y puro, constituye la materia prima mas importante
para la fabricacién de los diferentes productos elaborados de yeso como son:
los acabados decorativos, los cielos rasos o planchas de yeso; los cuales son
utilizados exclusivamente como acabados de construccién.

3.2.4.2 Volumen de compra actual y frecuencia de abastecimiento

En general, las empresas que se encuentran en esta industria son pequenas
pero presentan una tendencia de crecimiento positivo debido al mayor
conocimiento que tiene la gente de los diferentes productos, es por esta razén
que cada vez es mayor el numero de compaifiias que se dedican a importar
este tipo de productos especialmente de Chile y de EEUU.

En el Gréfico 3.9, podemos ver que el mayor volumen de yeso es utilizado para
fabricar las planchas de yeso (entre 300 y 400 toneladas por afio); mientras
que para la fabricacion de los acabados decorativos de yeso solamente se
utiliza entre las 6 y 8 toneladas por afio.

La fabricacién artesanal de este tipo de productos es bastante conocida en el
mercado de acabados para la construccion, pero lamentablemente, no existe
un registro en el que se pueda conocer el numero de artesanos que se dedican
a esta actividad; se estima que el consumo anual de yeso para este tipo de
fabricacion varia entre las 2 y 4 toneladas anuales independientemente del tipo
de producto que se fabrique.

Consumo de Yeso en relacion al producto que

so fabrica

1200/0 1 T Ee—— 97% e N e
2 100% Jh —— —
g 80% = E——
3 60%
5 40% ‘
o 20% +—— 2% — 1%

0% . - .
Acabados de Yeso  Planchas de Yeso Fabricaciéon
Artesanal
Producto

Elaborado por: Autora Gréfico 3.9
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Para todas estas empresas, el periodo de abastecimiento del producto es
trimestral.

3.2.4.3 Proveedores Actuales

Al igual que las empresas de la Industria Ceramica, estas compafiias utilizan
un producto importado, el cual lo adquieren a través de los representantes de
las firmas extranjeras en el Ecuador.

3.2.4.4 Aceptacion del nuevo producto

A todas las empresas entrevistadas les parece muy beneficioso el poder tener
acceso a un producto de fabricacién ecuatoriana, ya que les permitiria reducir
los costos relacionados con la importacién y también de almacenaje.

‘ Aceptacion del Producto
| 0%

100% |

Elaborado por: Autora Gréfico 3.10

3.2.4.5 Factores que inciden en la aceptacion del producto

Al igual que las compaiias de la Industria Ceramica, los factores que
mayormente inciden en la decisién de compra del yeso, estan relacionados con
sus propiedades fisicas.

En el Grafico 3.11 podemos ver que las caracteristicas fisicas que son muy
importantes para estas empresas son la pureza (el yeso tiene que estar libre de
cualquier tipo de impurezas, especialmente de contenidos de hierro), la finura,
la dureza y los tiempos de fraguado.



37

Caracteriticas del Yeso que inciden en la decision de compra
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Elaborado por: Autora Gréafico 3.11

3.2.4.6 Nivel de Finura del Yeso

Estas compaiias requieren de un yeso mas fino y mas puro que el de las
empresas de la industria ceramica, por lo que la finura del yeso viene
determinada por las Malla Nro. 325.

3.2.4.7 Presentacion del Producto

De acuerdo a las entrevistas realizadas, para la mayoria de empresas, la
presentacién ideal del producto es en sacos de 50Kg; es importante que los
sacos sean de un material que impida que el producto pueda sufrir alteraciones
a causa de las condiciones fisicas exteriores (humedad).
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Preferencia en la presentacion del producto 1

20%

| ] |
B 50Kg, |
m25Kg

80%

Elaborado por: Autora Gréfico 3.12

3.2.4.8 Precio

Estas empresas, al igual que la mayoria de las firmas de la Industria Ceramica,
estan pagando actualmente entre los 150$ y 175$ por tonelada; por lo que por
un producto de fabricacién ecuatoriana estarian dispuestas a pagar un precio
inferior a 1508.

3.3 LIMITACIONES

« La informacién secundaria obtenida de las instituciones del Estado, no
esta clasificada correctamente, por lo que existi6 mucha dificultad en
obtener un censo correcto y actualizado de cada una de las industrias.

= La respuesta a la realizacién de la entrevista no fue positiva en gran
parte de las firmas; por lo que el nimero de empresas contactadas es
algo reducido, pero representativas para los propésitos de la
investigacion.

= El tiempo para la realizacién de la investigacién es bastante limitado.

* Limitado presupuesto para la realizacién de la investigacion.
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3.4 CONCLUSIONES

s De los resultados de la investigacién se ha podido obtener que las
empresas tanto de la Industria Ceramica como de la Industria de
Prefabricados de Yeso, estan bastante interesadas en probar en un
principio y comprar el yeso de fabricacién ecuatoriana.

» Tanto la Industria Quimica como la Industria de la Construccién tienen
un consumo bastante bajo (inferior a una tonelada anual entre las dos
industrias), por lo que no constituyen un mercado atractivo para el yeso.

» La Industria de Prefabricados de Yeso es basicamente nueva, por lo que
se espera un importante crecimiento de este mercado.

» Las caracteristicas mas importantes del yeso, estan relacionadas con
sus propiedades fisicas, principalmente: la pureza, la finura, la dureza y
los tiempos de fraguado.

= La presentacion ideal del producto es en sacos de 50Kg.

= Todas las empresas estan dispuestas a pagar por el producto un precio
inferior a 150% por tonelada.

= El producto prefieren comprarlo directamente al fabricante.

» Uno de los beneficios mas importantes de que se fabrique yeso en el
Ecuador, estd relacionada con la disminucion de los costos de
inventarios y recibir el producto J.I.T. (Justo a Tiempo).

= Ninguna empresa dejaria de comprar el producto si la anica condicién de
pago existente es al contado.
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3.5 OPORTUNIDAD DE NEGOCIO

= El Ecuador cuenta con yacimientos de yeso, lo cual es beneficioso para
el desarrollo de la industria de fabricacion del mismo.

» Existe la posibilidad de integracién vertical hacia delante o hacia atras, lo
que resulta atractivo para la empresa ya que puede incursionar en
nuevos mercados.

= |La empresa estara mas cerca al mercado que sus competidores
(ubicacion), lo que le permitirA acceder a las diferentes industrias
(consumidores) con mayor facilidad y a un menor costo.

= Mejor conocimiento de la situacién econémica y politica del entorno que
los competidores.

= Las maquinarias y equipos que seran utilizadas en el proceso productivo
no sufrirdn obsolescencia a causa de los avances tecnolégicos.

* No se requerira de una licencia ambiental para el funcionamiento de la
empresa.

* De la investigacién del mercado, se puede concluir que la empresa debe
dirigir sus productos tanto a la Industria Ceramica como a la Industria de
Prefabricados de Yeso.

* Todas las empresas estan dispuestas a probar y comprar el producto.

De los factores anteriormente mencionados, se puede concluir que existe una
oportunidad para el negocio de refinamiento y comercializacién de yeso puro
dentro del mercado ecuatoriano, la que se deriva principalmente de la
aceptacioén del mismo por parte de los diferentes empresarios, la ubicacién que
tendra la empresa frente a sus competidores (Pichincha), y la existencia de
yacimientos de yeso en el Ecuador. Todo esto permitira llegar al mercado con
un producto que cumpla las expectativas de los consumidores tanto
fisicamente como en el precio y en el servicio. Ademas es importante resaltar
que no existe ninguna compaiiia en el Ecuador que se dedique al refinamiento
de yeso puro.

Otro factor importante es que tanto las industrias ceramica como la de
prefabricados de yeso estan directamente relacionadas con la industria de la
construccion, y ésta ha mantenido el crecimiento que alcanzé el los ultimos
afos (12%), asi como también su tendencia sigue siendo positiva.



CAPITULO IV
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CAPITULO IV

LA EMPRESA

4.1 VISION

Nuestra compaiiia, para el afio 2014, se convertira en una empresa lider en la
producciéon y abastecimiento de minerales no metalicos, utilizados como
materias primas e insumos por las diferentes industrias ecuatorianas.

Reconocemos que el elemento mas valioso dentro de nuestra empresa es el
recurso humano, por lo que fomentamos una cultura interna basada en la
igualdad de oportunidades y el reconocimiento del esfuerzo individual y
colectivo tanto en el desarrollo del trabajo como también en la innovacion.

Incorporamos la mejor tecnologia, la que conjuntamente con el trabajo en
equipo nos permite garantizar productos consistentes y uniformes a lo largo del
tiempo.

Satisfacer las expectativas de nuestros clientes es y sera la razén de ser de
nuestra empresa, o que nos compromete a ser una organizacién dinamica y
competitiva, capaz de crear oportunidades y responder debidamente a los
cambios y retos del entorno.

4.2 VALORES Y CREENCIAS

1.- Calidad

» El cliente tiene la razén, por lo que cada dia tiene que ser una
interminable busqueda de la satisfacciéon de sus expectativas.

2.- Personas

s Respeto de las ideas y reclamos de cada individuo, y valoracién de la
contribucién que cada uno de ellos hace.

= |gualdad de oportunidades para el crecimiento y desarrollo personal de
cada uno de los integrantes de la empresa.

= Empleados motivados, a través del cultivo de buenas relaciones
personales y la confianza brindada a cada uno de ellos, lo que permitira
desarrollar un clima organizacional saludable para el desarrollo del
trabajo diario.

= Empleados informados, cada integrante de la empresa tiene el derecho
de conocer cada paso que de la empresa tanto en épocas de
crecimiento como en épocas dificiles.
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3.- Desempeiio

» Nosotros ganamos si la empresa también gana, siendo éste el soporte
para poder mantener nuestro crecimiento en el largo plazo.
= Compromiso con el mejoramiento continuo.

4.- Proceso

s Solo el trabajo de toda la organizacién en equipo permitira que la
empresa alcance todo aquello que se propone.

= Cada accidén que se realice tiene que ser consistente con la misién y
objetivos de la empresa.

4.3 MISION

Fabricamos y abastecemos minerales no metalicos a las diferentes industrias
que los utilizan como materias primas o insumos en los diferentes procesos
productivos. Nos caracterizamos por ofrecer un producto que se adecua a las
exigencias de nuestros clientes, resultados obtenidos mediante el continuo
esfuerzo y el desarrollo integro de nuestro equipo humano. Realizamos todas
nuestras actividades bajo las mas estrictas normas de moral, responsabilidad y
ética, lo que nos permitira alcanzar todas las metas propuestas tanto en el
corto plazo como en el largo plazo.

4.4 OBJETIVOS

4.4.1 Objetivo Corporativo

“Convertirnos en lideres en la produccién y abastecimiento de minerales no
metdlicos al cumplir los diez anos de existencia, por lo que iremos
incorporando nuevos productos importantes para el desarrollo industrial del
Ecuador”.

4.4.2 Objetivos por areas de trabajo

4.4.2.1 Objetivos de Produccion

= Obtener la certificacion ASTM.
= Utilizar eficientemente los recursos, manteniendo un nivel maximo de
desperdicios del 2%.
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4.4.2.2 Objetivos de Mercadotecnia y Comercializacion

s« Alcanzar una participacién de mercado del 22%.
= [ntroducir nuevos productos en el mercado.
= Diferenciar a los distintos productos ofrecidos por la empresa.

4.4.2.3 Objetivos de Recursos Humanos

= Crear un ambiente de trabajo agradable, que estimule y motive a cada
integrante de la empresa.

» Detectar necesidades de capacitacion y formacion del personal con el fin
de mejorar su productividad.

4.4.2.4 Objetivos Financieros

= Obtener margenes de rentabilidad patrimonial superiores al 23%.
= |dentificar costos que puedan ser minimizados.

4.4.2.5 Objetivos de Investigacion & Desarrollo

= Obtener nuevos usos y aplicaciones de los minerales no metalicos en la
industria.

4.5 POSICION ESTRATEGICA

4.5.1 ;Quiénes son los clientes de la empresa?

Los clientes de la compairiia son todas aquellas firmas grandes, medianas y
pequefias de las diferentes industrias ecuatorianas que utilizan yeso puro o
sulfato de calcio como materia prima o insumo en sus procesos productivos.

En este sentido, los clientes de la empresa estan conformados por las firmas
de la Industria Ceramica y de la Industria de Prefabricados de yeso.

4.5.2 ; Queé productos ofrece la empresa?

La empresa ofrece yeso puro o sulfato de calcio en sus diferentes
granulometrias y micras de acuerdo a la industria a la que vaya dirigido el
producto.
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Para la industria ceramica, se ofrece el yeso ceramico, cuya granulometria esta
definida por la malla numero 200.

Y para la industria de prefabricados, se ofrece un yeso cuya granulometria esta
definida por la malla numero 325.

4.5.3 ;Como lo hace?

Para describir la forma en que procede la empresa se ha considerado
importante hacerlo a través de la descripcién de cada una de las actividades
que realizara la misma y la forma en que cada una de éstas se va integrando,
creando de esta forma valor para nuestros compradores.

4.5.3.1 Logistica de Entrada

4.5.3.1.1 Proveedores
a) Yeso Calcinado

Durante el primer afio de funcionamiento de la empresa, se adquirira yeso
calcinado a las minas o canteras de la piedra yesera localizadas en el Peru.

La recepcién de la mercancia sera en las bodegas de la empresa, corriendo
con los costos del medio de transporte el proveedor de la materia prima.
(Incoterm DDP)"

A partir del segundo afo de funcionamiento, la piedra yesera sera adquirida en
las minas o canteras localizadas en el Ecuador (yeso crudo). (Anexo B1). De
igual manera, la recepcion de la materia prima serd en las bodegas de la
empresa.

¥ Nota de ta Autora: El término de la negociacion sera DDP, es decir, entregado con derechos pagados.
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Con el fin de evitar la imposibilidad de atender la demanda del mercado, se
manejara un inventario correspondiente a 15 dias, volumen que sera
establecido en funcién del mercado. No se dispondra de un tiempo de
almacenamiento mas amplio al mencionado ya que la compaiiia planeara su
produccién en funcion de los pedidos realizados por los clientes.

b) Fundas de Polietileno

Las fundas o sacos de polietileno seran abastecidos por la empresa Copza Cia.
Ltda., que se encuentra ubicada en la ciudad de Quito. En el Ecuador existen
algunas firmas que se dedican a producir este tipo de productos.

La entrega del producto es inmediata y directamente en la empresa, en caso de
no existir en stock el pedido realizado, la entrega del mismo serd maximo en
una semana.

4.5.3.2 Proceso Productivo

4.5.3.2.1 Molienda o Pulverizacion

Después de realizar los respectivos analisis del producto en relacion a sus
propiedades fisicas (humedad relativa y la blancura o color del material), para
garantizar la uniformidad del mismo; éste ingresa al molino con el objeto de
pulverizarlo hasta convertir en polvo impalpable a los diferentes trozos y
granallas que todavia tiene el material.

La pulverizacion del material se la realiza hasta que alcance la granulacion
deseada.

El tipo de molino que se va a utilizar es el “molino de muelas”, ya que es capaz
de convertir en polvo impalpable hasta las piedras de 40 pulgadas, debido a la
friccion causada sobre el material que ha ingresado en la maquina.

4.5.3.2.2 Cribado o Cernido

El yeso que ha sido pulverizado, al salir de la molienda pasa por un grupo de
telas metalicas bien tensadas con el objeto de cribar el producto a través de
una fuerte vibracién.

La vibraciéon permite que en cada una de las telas que conforman el tamiz, se
vaya estratificando el material, permitiendo de igual manera su paso a través
de la malla.

El material que queda encima de la criba y no ha podido ser clasificado se lo
denomina residuo o rechazo, el cual es sometido nuevamente al proceso de
molienda.
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4.5.3.2.3 Mezcla

Nuevamente se realizan una serie de andlisis al producto para garantizar el
cumplimiento de las propiedades fisicas tales como: analisis de humedad
relativa, finura por via himeda y seca, y blancura.

Para asegurar la homogeneidad del yeso, el producto resultante del cribado es
sometido a una fuerte agitacién mecanica, antes de ser envasado.

4.5.3.2.4 Ensacado y Sellado

El producto es ensacado automaticamente por medio de ensacadoras-
pesadoras, encontrandose listo para ser despachado y entregado a los
diferentes clientes.

4.5.3.3 Logistica de Salida

4.5.3.3.1 Almacenamiento

Para responder a cualquier cambio que pueda existir en los planes de
produccién de los clientes de la empresa, se mantendra un inventario minimo
de productos terminados, correspondiente a una semana, volumen que
también sera definido en funcién del mercado.

4.5.3.3.2 Entrega del Producto

De acuerdo a la politica que manejara la empresa de entrega justo a tiempo de
los diferentes pedidos, ésta correra con los costos del transporte (tercerizacion
de los servicios de transporte), siendo despachados los productos el momento
en que los clientes lo requieran.

Foto 4.2
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4.5.3.4 Marketing — Ventas y Servicio al Cliente

Por la naturaleza del producto (tipo industrial) y el mercado al cual va dirigido el
mismo, el programa promocional de la empresa va estar basado en la
realizacién de visitas personales a cada una de las compafias que requieren
del yeso, con el fin de que conozcan mas de él y de todos los beneficios que
obtendran del mismo.

Ademas, como medio publicitario del producto se utilizara el correo personal o
electrénico, donde se informara a nuestros clientes de nuevos beneficios que
pueden obtener de los diferentes productos que ofrece la empresa.

Es importante resaltar que otras de las funciones del area de marketing seran:

= |dentificar nuevos clientes.

= Monitoreo de la satisfaccion del cliente. (Indagaciones del comprador y
quejas).

= Confirmacién del procesamiento de los pedidos de acuerdo a las fechas
en que los clientes lo requieren.



4.5.3.4 Diagrama: “Funcionamiento del Negocio”

Elaborado por: Autora
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4.7 AMBIENTE ORGANIZACIONAL

4.7.1 Cultura

La empresa y sus integrantes se desenvolveran bajo los principios de
lealtad y responsabilidad, las que se veran reflejadas en cada una de las
relaciones tanto laborales, comerciales y sociales.

Comunicacién activa de cada una de las actividades o decisiones que se
tome en la empresa.

Motivar el trabajo en equipo y aprender de nuestros companeros.

Cada uno de los integrantes de la empresa contribuye al crecimiento de
la misma y de sus companieros al aportar con sus ideas y criticas.

Estar alerta a cada cambio que se da en las necesidades del cliente y
siempre estar preparado para satisfacerlas.

4.7.2 Estructura

Estructuralmente la empresa va a estar conformada por dos niveles
jerarquicos.

Dentro del area de planificacion y control de la produccion se llevaran a
cabo actividades tales como: compras, fabricacién, investigacion de
nuevas aplicaciones del producto e inspeccion de la calidad.

En el drea de administracién y comercializacion se llevaran a cabo
actividades como: asuntos laborales, ventas y las finanzas de la
empresa.

A medida que crezca la empresa, se iran individualizando las areas.
Desarrollo de sistemas de informacién gerencial.

4.7.3 Incentivos

Se premiara con un sueldo adicional cuando el desempefio real sea
igual o mejore al esperado dentro de términos reales establecidos, ya
sea el resultado de un esfuerzo individual o en equipo.

Oportunidad de crecimiento personal a través de programas de
capacitacion o formacion.

Seguridad industrial.

4.7.4 Personal

Cada integrante de la organizacién debe sentir suyo el propésito de la
empresa.
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La experiencia no va a ser un factor importante el momento de
seleccionar el personal, pero, si es esencial que tengan conocimientos
sobre el manejo de maquinaria y sobre los minerales no metélicos.

No se requiere de personal altamente calificado.

La persona que se va a encargar de la planificaciéon y control de la
produccion debera ser altamente calificado especialmente en el
conocimiento de fos minerales no metalicos y en administracién de la
produccion.
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Elaborado por: Autora Figura 4.3

* Esquema tomado de: CONSTANTINOS C. Markides, En la estrategia esta el éxito”, pag. 164
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CAPITULO V

PLAN DE MARKETING

5.1 SITUACION DE DECISION

En el Ecuador, el yeso industrial es un material que basicamente se lo utiliza
para la obtencion de productos que seran utilizados como acabados en la
industria de la construccién, por lo que el crecimiento del mercado sera
evaluado en funcion al desarrollo de ésta, pero solamente se considerara la
construccion privada ya que es el mercado que utilizard esos productos.

Es importante destacar que a pesar de los diferentes problemas econémicos
que actualmente atraviesa la economia ecuatoriana, la industria privada de la
construccion (construccion de viviendas y edificios) ha mantenido el
crecimiento del 12% que alcanzé entre los afios 2000 y 2002, enmarcando de
esta forma una tendencia favorable para los productos que ofrecerd la
empresa.

Otro aspecto externo que es fundamental considerarlo es que muchas
empresas podrian adquirir el producto a diferentes proveedores extranjeros,
representando para la compaiia una amenaza, ya que puede significar en
costos fijos mas altos debido al desaprovechamiento de la capacidad instalada.

Entre los factores internos que pueden influir en el plan de marketing estan: la
ubicacién local de la empresa que representa una fortaleza, ya que para los
clientes puede representar una disminucién bastante significativa de los costos
relacionados con las tasas portuarias por servicios, los costos financieros y las
tasas aduaneras (Ad-Valorem, CORPEIl y tasa fodinfa) como también los
costos relacionados con el transporte y manejo de inventarios.

Al ser tanto la empresa como los productos nuevos en el mercado, representan
una debilidad para la compafiia debido al tiempo que se requiere para lograr la
aceptacién de las negociaciones con los diferentes clientes.

5.2 OBJETIVOS DE MARKETING

e Alcanzar una participacion de mercado del 22%.
e Diferenciar al producto por su marca y el servicio de entrega oportuna
brindado por la empresa.



54

5.3 POSICIONAMIENTO Y VENTAJA DIFERENCIAL

La ventaja diferencial de los productos que ofrecera la empresa vendra dada
por la entrega justo a tiempo del pedido de los diferentes clientes, considerando
que esta entrega beneficiara significativamente a cada uno de ellos, ya que
representa una disminucién en sus costos financieros, almacenaje, manejo de
inventarios, demoras en la entrega (importacién), etc.

5.4 MERCADO META

A través de la investigacién de mercado se ha podido concluir que el primer
producto que va a ser ofrecido por la empresa “yeso o sulfato de calcio” tiene
que estar dirigido a dos industrias, siendo éstas: la Industria Ceramica y la
Industria de Prefabricados de Yeso.

Actualmente, el volumen potencial de consumo del producto de las dos
industrias es alrededor de 11324 TM por afio.

Este conocimiento del mercado meta, permitira a la compania desarrollar una
mezcla de marketing que se adecue a las necesidades de sus clientes, asi

como también permitira crear valor, lo que beneficiara a la empresa cuando
vaya introduciendo sus nuevos productos.

5.5 MEZCLA DE MARKETING

5.5.1 PRODUCTO

Los productos que inicialmente ofrecera la compafia son: yeso ceramico y
yeso para la elaboracién de productos y acabados de yeso.

Las caracteristicas fisicas de cada uno de los productos seran:

Caracteristicas Fisicas del Producto Yeso ceramico Yeso prefabricados
Granulometria Malla Nro. 200 Malla Nro. 325
Tiempo de fraguado normal 16 - 22 min. 14 - 18 min.
Tiempo de fraguado con aparatos mecanicos 10 - 15 min. 8 - 13 min.
Tiempo de absorcién de agua 30 seg. 30 seg. (> 16%)
Expansion >fé117°/?’ <0,20%
Contenido de agua (Partes de agua en peso por 74 75
cada 100 partes de yeso)

Resistencia a la comprension en seco >140Kg/cm2 >115Kg/cm2
Fuente: www.gypsumsolutions.com Tabla 5.1

Elaborado por: Autora
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5.5.1.1 Ciclo de vida del Producto

Actualmente el yeso industrial es un producto que esta siendo mas utilizado por
las diferentes industrias debido a los beneficios encontrados en el mismo,
razén por la cual, el producto se encuentra en su etapa de crecimiento,
convirtiéndose de esta manera en una oportunidad atractiva para muchos
inversionistas.

A
MADUREZ
CRECIMIENTO DECLINACION
INTRODUCCION e g

]
B 3*
b~
=)

0 »

Tiempo en afios
Elaborado por: Autora Figura 5.1

5.5.1.2 Caracteristicas del Producto

5.5.1.2.1 Marca

A cada uno de los productos que comercializara la compaiia, se les asignara
una marca comercial, la cual ira acompafada con la marca de la empresa o
nombre oficial de la misma. El propésito de utilizar la marca de la empresa es
legitimizar cada uno de los productos que se ofrecera.

Es importante resaltar que la marca comercial que se asignara a cada uno de
los productos permitira que éstos dejen de ser vistos como genéricos como ha
sido hasta ahora, y ademas creara en la compaifia poder de negociacién, lo
que beneficiara a la misma en cada una de las actividades que realice.

a) Nombre de la Empresa

b) Nombre del Producto
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5.5.1.2.2 Empaque

Para el empaque del producto se utilizaran fundas o sacos de polietileno,
material que no solamente protegera al producto de las condiciones exteriores,
sino también del manipuleo.

En el mismo empaque constara una etiqueta de marca del producto, es decir,
estara descrita la denominacién de la empresa, el nombre, tipo (descripcion
técnica) y peso del producto (50Kg.); ademas, constaran los teléfonos y
direcciones de correo, para que los clientes puedan comunicarse con la
empresa (servicio al cliente).

5.5.2 PRECIO

5.5.2.1 Objetivos de la fijacion de precio

El propdsito de la fijacion del precio del producto, es alcanzar una participacion
significativa en el mercado industrial ecuatoriano.

5.5.2.2 Precios de la Competencia

De la investigacién del mercado se pudo conocer que los precios CIF del yeso
industrial ofrecidos por la competencia se encuentran en un rango comprendido
entre los 150% y los 175$ por tonelada. En este rango la variacién del precio
depende de dos factores, siendo éstos, el lugar desde donde el producto es
importando y la finura del mismo.

Es importante destacar que para el ingreso del producto a consumo
(importaciéon a consumo), las empresas deben asumir una serie de costos
relacionados con los tramites de aduana, tasas adicionales en aduana asi
como el pago a un grupo de personas que estén a cargo de estas actividades
dentro de la compaiia; pues, considerar todos estos aspectos hace que las
firmas paguen un precio mucho mas alto por cada tonelada de yeso que
importan. (Anexo C)



5.5.2.3 Precios de la Empresa

TABLA DE PRECIOS
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PRODUCTO PESO Precio Saco| PrecioTM
Tipo de Yeso Saco 20 Sacos ($) (s)
Yeso ceramico 50 Kg 1™ v 140
Yeso para prefabricados 50 Kg 1T™ 7.25 145
Tabla 5.2

Los precios de los productos que ofrecera la empresa han sido fijados en
funcion de los valores CIF de la competencia y del precio esperado por los
consumidores.

Es importante resaltar que la diferencia existente en los precios de los
productos que ofrecera la empresa viene dado por la granulometria que tiene el
producto; es decir, mientras mayor finura tenga el yeso, mayor valor tendra en
el mercado.

5.5.3 DISTRIBUCION

5.5.3.1 Consideraciones del Mercado

Para elegir el canal de distribucién que mejor se adecué a las necesidades de
los clientes de la empresa, se ha considerado importante revisar cual es la
naturaleza del mercado en relacion a sus necesidades, estructura y el
comportamiento de compra, de acuerdo a eso se ha visto que los aspectos
mas relevantes que llevaron a la eleccién del canal son los siguientes:

Tipo de Mercado

Numero de compradores potenciales
Volumen de compra

Frecuencia de compra

5.5.3.1.1 Tipo de Mercado y Numero de compradores potenciales

El yeso es un producto industrial, por lo que el mercado al que la empresa lo
dirigira es el secundario o industrial. Dentro de éste, el mercado objetivo de la
compaiiia esta conformado por un nimero bastante pequefio de empresas (16
firmas de la Industria Ceramica y 4 de la Industria de Prefabricados de Yeso),
lo que no justifica la utilizacibn de una amplia cadena de canales de
distribucién.
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5.5.3.1.2 Volumen de Compra

El volumen total de pedidos que va a negociar la empresa es bastante grande
(mas de 145 toneladas mensuales), por lo que resulta mas econémico tanto
para la compafia como para los clientes manejar una distribucion directa, ya
que la utilizacién de intermediarios hara que el producto llegue a un precio mas
alto; no permitira el desarrollo del programa de entrega del producto justo a
tiempo, perdiéndose los potenciales beneficios de la fabricaciéon de yeso en el
Ecuador; y ademas la firma tendria que planificar la negociacién con los
intermediarios, lo que resulta en costos mas altos para la misma debido a que
ésta tendria que realizar programas de marketing tanto para el consumidor final
del producto como también para los intermediarios.

5.5.3.1.3 Frecuencia de Compra

La posibilidad de negociar con una empresa local facilitard a las compafiias
poder realizar sus pedidos cada quince dias o cada mes, razén por la cual se
ha considerado importante establecer una canal directo de distribucion.

5.5.3.2 Consideraciones acerca de la compaiiia

Adicionalmente a las consideraciones que se ha tenido del mercado para la
eleccion del canal de distribucién que utilizara la empresa, se ha considerado
importante tomar en cuenta el servicio que la compaiiia va a proporcionar a los
clientes, como es la entrega oportuna del producto justo cuanto los ellos lo
requieran, en este sentido es importante establecer una relacién directa con los
mismos.

5.5.3.3 Seleccion del tipo de canal

De acuerdo a los aspectos que anteriormente han sido analizados, la empresa
utilizara un canal directo de distribucién.

PRODUCTOR # | USUARIO INDUSTRIAL

Figura 5.2

Es importante destacar que el producto sera entregado directamente en la
bodega del cliente.
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5.5.4 PROGRAMA PROMOCIONAL

El programa promocional de la empresa se basara en los siguientes métodos:
la venta personal y la publicidad.

5.5.4.1 Venta Personal

El primer paso que se dara para poner en marcha el programa promocional, es
la venta personal, actividad que se encargara de la busqueda de nuevos
clientes y de la identificaciéon de aquellos que sean calificados como buenos
prospectos.

A las diferentes firmas que sean calificadas como buenos prospectos se las
visitara personalmente para darles a conocer el producto que ofrecera la
empresa, se les entregard muestras, y también se les mencionara de los
beneficios que obtendran al negociar con la compaiiia. Este proceso de visitas
y entrega de muestras se las realizara hasta que las empresas acepten
negociar y comprar el producto.

5.5.4.2 Publicidad

Como estrategia de publicidad la empresa enviara catalogos (cada ario) tanto a
los clientes actuales como a los clientes potenciales, donde se les dara a
conocer las potencialidades y los beneficios de los productos que ofrecera la
compafia. Ademas, serviran de apoyo el momento de realizar las visitas
personales.

5.5.4.3 Gastos del Programa Promocional (USD)

CONCEPTO/ANOS | Aot | Ao2 | Aol | Adod | AR5 | Ados | AReT | Aded | Aiod | Aot
Caldlogo 5000 | 0000 | s000 | 50000 | 0000 | 50000 | 0000 | S0 | 50000 | 50000
Liamedas 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000

Viesy Vidicos | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 600000 | 60000
Mueshras 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 450000 | 150000 | 150000
TOTAL WL | N00 | SN | 900000 | 000 | %0000 | 00000 | S | S | wmm

Tabla 5.3

5.6 POTENCIAL DE VENTAS
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5.6.1 Mercado Potencial

Afo 1:
Yeso ceramico
Nro COED:' :T:s::or Volumen Total
(Anual) T.M. (Anual)
Empresas Grandes 3 3000 9000
Empresas Medianas 3 500 1500
Empresas Pequeiias 10 50 500
Yeso para prefabricados
Planchas de Yeso 1 300 300
Acabados de Yeso 4 6 24
| Potencial del Mercado:| 11324 |
Tabla 5.4

Se espera que el mercado tenga un crecimiento del 10% durante los primeros
cinco afios de operacién del negocio, considerando la tendencia que ha tenido
la industria privada de |la construccion en los ultimos afios, y para los siguientes
cinco afnos se espera que tenga un crecimiento mas conservador, es decir,
solamente del 5%.

ANO VOLUMEN TOTAL (T.M.)
2005 11324
2006 12456
2007 13702
2008 15072
2009 16579
2010 17408
2011 18279
2012 19193
2013 20152
2014 21160
Tabla 5.5

5.6.2 Proyeccion de Ventas

La proyeccion de ventas se la realizé6 considerando la Escala Estratégica que
fue analizada en el capitulo cuatro, el crecimiento del mercado potencial y el
crecimiento que se espera alcanzar en la participacion del mercado durante los
siguientes afios de operacion (2%). Este crecimiento que se alcance en la
participacion de mercado de la empresa se lo lograra como resultado de los
esfuerzos de marketing realizados y los nuevos clientes que acepten el
producto. Uno de los factores que mayormente influira en el crecimiento de la
participacion del mercado en cada uno de los afios de operacion de la empresa
es que el producto sea de igual o mejor calidad que aquellos que actualmente
estan consumiendo las diferentes compafias (productos adquiridos a
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proveedores extranjeros), ya que una calidad inferior resultaria en altos costos
para ellas (dafos en maquinaria).

Se estima que durante el primer afo se alcanzara una participacién de
aproximadamente el 18,30%, en base a la acogida que tendria el producto por
parte de los empresarios ecuatorianos y especialmente de quienes toman la
decisién de compra (gerentes de produccién o jefes de compra).

De igual manera se ha considerado que las firmas grandes en el principio de
las negociaciones de los productos que ofrece la empresa, solamente
adquiriran un porcentaje del volumen total que ellas consumen, pues, éstas
evaluaran exhaustivamente el producto antes de dejar de negociar con
proveedores con los que han tratado por muchisimo tiempo. En este sentido,
son tres los escenarios planteados, un escenario normal en el que el volumen
adquirido es del 40%, un escenario pesimista con el 30%, y un escenario
optimista con el 50%.

5.6.2.1 Escenario Normal

Producto Actual
Ventas para el ano 1:

Yeso ceramico

Nro. Vol Anual TM Vol Anual Total
Empresas Grandes (40%) 1 1200 1200
Empresas Medianas 1 500 500
Empresas Pequeiias 3 60 180
Yeso para prefabricados
Planchas de Yeso (60%) 1 180 180
Acabados de Yeso 2 6 12
Total Ventas: 2072
Aflo Particlpacién Volumen Total Yeso Ceramico Yeso Prefabricados
2005 18,30% 2072 1880 192
2006 20,30% 2528 2294 234
2007 22,30% 3055 2772 283
2008 24,30% 3662 3323 339
2009 26,30% 4360 3956 404
2010 28,30% 4926 4470 456
2011 30,30% 5538 5025 513
2012 32,30% 6199 5624 574
2013 34,30% 6912 6271 640
2014 36,30% 7681 6969 712

Tabla 5.6



5.6.2.2

Escenario Pesimista

Producto Actual
Ventas para el afio 1:
Yeso ceramico
Nro. Vol Anual TM Vol Anual Total
Empresas Grandes (30%) 1 900 800
Empresas Medianas 1 500 500
Empresas Pequefias 3 60 180
Yeso para prefabricados
Planchas de Yeso (50%) 1 150 150
Acabados de Yeso 2 6 12
Total Ventas: 1742
Afio Participacion Volumen Total Yeso Ceramico Yeso Prefabricados
2005 16,38% 1742 1580 162
2006 17,38% 2165 1964 201
2007 19,38% 2656 2409 247
2008 21,38% 3223 2923 300
2009 23,38% 3877 3516 361
2010 25,38% 4419 4008 411
2011 27,38% 5005 4540 465
2012 29,38% 5639 5115 524
2013 31,38% 6324 5736 588
2014 33,38% 7064 6407 657
Tabla 5.7
5.6.2.3 Escenario Optimista
Producto Actual:
Ventas para el afio 1:
Yeso ceramico
Nro. Vol Anual TM Vol Anual Total
Empresas Grandes (50%) 1 1500 1500
Empresas Medianas 1 500 500
Empresas Peqguefias 3 60 180
Yeso para prefabricados
Planchas de Yeso 1 300 300
Acabados de Yeso 2 6 12
Total Ventas: 2492
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Afio Participacién Volumen Total Yeso Ceramico Yeso Prefabricados
2005 22% 2492 2180 312
2006 24% 2990 2616 374
2007 26% 3563 3117 4468
2008 28% 4221 3693 528
2009 30% 4975 4352 6823
2010 32% 5572 4874 698
2011 34% 6216 5438 778
2012 36% 68911 6045 865
2013 38% 7659 6700 959
2014 40% 8465 7408 1060

Tabla 5.8
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CAPITULO VI

ANALISIS FINANCIERO

6.1 SUPUESTOS

e De acuerdo al plan de marketing (Capitulo cinco), el crecimiento del
mercado estara en funcién del de la industria de la construccion
(construccién privada).

e Para el analisis del proyecto no se consideraran los efectos de la
inflacién.

La empresa se constituira como una sociedad limitada.
e Lafase de inversién tiene una duracion de un afo.

El horizonte de tiempo considerado para el analisis del proyecto es de
10 afos, la vida de este proyecto esta en funcién de la influencia que
tiene el crecimiento poblacional en la ampliacién de la industria de la
construccion, y la posible existencia de productos innovadores que
puedan sustituir al yeso en el largo plazo (avances tecnolégicos).

e La inversién inicial relacionada con los gastos pre-operativos e
inversiones fijas es de 37966.11 USD, los que estan distribuidos de la
siguiente manera: (Anexo D2 y D3)

o Gastos de capital previo a la produccién para la adecuacion de la
fabrica (3730 USD), instalaciones eléctricas (8000 USD) y gastos
de constitucién.

o Magquinaria y Equipo: 20670 USD.

o Muebles y Equipos de Oficina: 1327.11 USD.

o Equipos de Computacion: 739 USD.

e Para la depreciacién de las inversiones fijas se empleé el método lineal,
siendo considerados los periodos de depreciacion estipulados por la ley.
(Anexo D4).

e Los valores de rescate de la maquinaria son estimados. (Anexo D5).

Los gastos de capital relacionados con los activos nominales y los
gastos pre-operativos se amortizaran durante los 5 primeros afios de
operacion del proyecto. (Anexo D4).

e Lainversion inicial estard compuesta por el 65.76% del capital social y el
34.24% por un préstamo bancario. (Anexo D6).

e Para cubrir la inversién inicial sera necesario realizar un préstamo
bancario por 13000 USD, con intereses anuales del 18%? sobre el

28 Banco del Pichincha
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capital. El pago de este préstamo se lo realizara mediante cinco cuotas
iguales (4157.11 USD). (Anexo D7).

El capital de trabajo se ha establecido en funcién a las siguientes
necesidades: (Anexo D14 y D15).
o Necesidades minimas de activo corriente:

= Efectivo en caja para cubrir mano de obra directa, costos
indirectos de fabricacion, gastos generales de
administracion, gastos generales de ventas y gastos
generales de distribucién (entrega del producto). Se ha
considerado que la cobertura minima del efectivo tiene que
ser de 15 dias. (Durante los primeros meses de operacién
seran cubiertos mediante aportes de capital o mediante
crédito de proveedores).

= Cuentas por Cobrar. se ha considerado maximo un mes
para la recuperacion de créditos otorgados a los clientes.
Este monto sera cuantificado en funcién de los costos de
operacion.

® |nventarios: 30 dias de inventarios de materia prima, 8 dias
de inventarios de producto en proceso (cuantificado en
funcién de los costos de ventas) y 15 dias para los
inventarios de productos terminados (cuantificado en
funcion de los costos de ventas y los gastos generales
administrativos).

o Necesidades minimas de pasivo corriente:

= Cuentas por Pagar: se ha considerado un periodo minimo
de 45 dias, cuantificado en funcién de los costos de la
materia prima.

Los incrementos en el capital de trabajo se cubrirdn con aportes de
capital social.

Los ingresos generados por concepto de ventas se han establecido en
funcién de la proyeccién de ventas presentada en el capitulo 5. (Anexo
D1).

Los precios de venta por tonelada son de 140 USD para el yeso
ceramico y de 145 USD para el yeso de prefabricados.

La capacidad maxima de produccién esta estimada en 4000 toneladas
anuales.

El costo de la materia prima requerida por tonelada producida durante el
primer afio es de 88 USD (minas o canteras peruanas), y del segundo
afio en adelante el costo estimado de la materia prima es de 55 USD
(minas o canteras ecuatorianas).

El costo de la materia prima por tonelada vendida es igual a las
unidades producidas y vendidas mas un porcentaje maximo de
desperdicios que pueden ser producidos (2%). (Anexo D8).
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¢ La mano de obra ser4 remunerada en funcién a lo estipulado por la ley.®
(Anexo D9).

e En los affios 2008 y 2011 se incrementara el numero de operarios de
produccién y mantenimiento.

e Los costos indirectos de fabricacidén estan compuestos por los siguientes
rubros: materia prima indirecta, mano de obra indirecta, seguridad
industrial, depreciacion, mantenimiento & reparacion, servicios publicos
y arriendo. (Anexo D12).

e El galp6n necesario para el desarrollo de la produccién sera arrendado
por una cuota mensual de 500 USD.

e Los gastos generales de administracion estan distribuidos de la siguiente
manera: sueldos administrativos, suministros de oficina y servicios
publicos. (Anexo D9 y D10).

e Los gastos generales de ventas comprenden: gastos de publicidad
(muestras, catalogos), y viajes y viaticos.

e El pago de la participacion de los trabajadores (15%) y del impuesto a la
renta (25%) se los realiza en el afio de ejercicio.

e Del consumo total de los servicios publicos, el 80% corresponde a
costos indirectos de fabricacién, mientras que el 20% restante
corresponde a gastos generales de administracion.

e Se estima que como resultado de los esfuerzos de marketing, el 51.93%
de las ventas corresponde a Pichincha, el 32.41% al Azuay, y el 15.66%
a Guayas. (Anexo D11).

e Los servicios de transporte necesarios para la entrega de los diferentes
pedidos seran tercerizados, teniendo un costo por tonelada de 7 USD
para movilizacién interna (Pichincha), 19 USD para la ruta Pichincha-
Guayas y 30 USD para la ruta Pichincha-Azuay.

e No hay reparticion de dividendos entre los socios, por lo que todas las
ganancias generadas al final de cada afio de ejercicio se acumulan.

e Para el analisis del punto de equilibrio se ha considerado la participacion
de cada producto en los ingresos totales de la empresa; es decir, el
90.73% corresponde a la produccién y ventas del yeso ceramico,
mientras que el 9.27% a la produccion y ventas del yeso para
prefabricados.

e El costo variable unitario de produccién es el resultado de la sumatoria
de los costos por tonelada producida de la materia prima directa, la
mano de obra directa, la materia prima indirecta y el costo promedio de
entrega del producto. (Anexo D20).

e Para la realizacion de la evaluaciéon financiera del proyecto, se
consideraron tres escenarios (a cada uno se lo presenta con
apalancamiento y sin él), cada escenario esta en funcién de las
proyecciones de ventas presentadas en el capitulo cinco, y son los

29 Camara de Comercio de Quito: INSTRUCTIVO SALARIAL PARA EL ANO 2003.
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siguientes: escenario normal, escenario optimista y escenario pesimista.
(Anexo D23).

e El costo de oportunidad es del 23%, el cual esta en funcién de los
siguientes factores:
o Existe una alta resistencia por parte de ciertas empresas para
probar un producto nuevo.
o Es un negocio nuevo en el Ecuador.
o Las barreras de salida son altas.

6.2 ANALISIS FINANCIERO

6.2.1 Indicadores Financieros

La empresa presenta altos indices de liquidez, es decir, esta en capacidad de
cubrir con sus activos corrientes los pasivos corrientes que se generan a los
largo de los diez afios de vida del proyecto. De la misma manera, no tendra
ningn problema para la realizacién de las actividades cotidianas dentro de la
empresa, ya que presenta un capital de trabajo neto positivo a lo largo de los
diez afios.

En lo que se refiere a la estructura de la empresa, podemos ver que ésta
presenta un tendencia conservadora, pues, del total de sus inversiones
solamente el 34.24% es a través de financiamiento, el cual tiene una tendencia
decreciente a medida que se va amortizando su deuda inicial.

La empresa se presenta fuertemente rentable durante los diez afios de vida del
proyecto, pues, para el segundo afio de operaciones el indice de rendimiento
patrimonial es superior al 50%, es decir, que por cada délar invertido en la
empresa, los socios reciben 0.50 USD adicionales; para los siguientes afios la
tendencia se presenta decreciente, esto se debe a que se ha supuesto que no
hay reparticion de dividendos, se considera que la existencia de estas politicas
mantendria o presentaria un tendencia creciente en este indice. (Anexo D19).

6.2.2 Punto de Equilibrio

Este analisis se lo realizé para la mezcla de productos que ofrecera la
empresa, razén por la cual fue necesario conocer el margen de contribucién de
cada uno de los mismos.

El margen de contribucién de cada uno de los productos ofrecidos por la
empresa tiene una tendencia creciente durante los anos considerados para el
analisis del proyecto, lo que significa que la compafia se esta beneficiando de
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los efectos de la curva de experiencia, ya que sus costos variables unitarios
estan disminuyendo.

En el analisis de punto de equilibrio para la mezcla de productos, se pudo
observar que durante el primer aflo de operacién, la empresa no alcanza a
cubrir los costos totales con los ingresos obtenidos por las ventas, pues, la
capacidad utilizada es 33,19% inferior a la del equilibrio. A partir del segundo
afio el escenario se presenta diferente, ya que la compaiia puede cubrir los
costos, generandose utilidades para todos los afos. Es importante resaltar que
cuando la firma esta apalancada, tiene que vender mas toneladas para
alcanzar el equilibrio, que cuando solamente esta financiada con capital propio.
(Anexo D21 y D22).

En lo que se refiere al costo variable unitario, durante el primer afio de
operacién del proyecto, se puede observar que es bastante alto comparado con
los siguientes afios en donde existen minimas variaciones debido al aumento
de la produccién y al incremento de operarios de producciéon y mantenimiento
(afios 2008 y 2011), esto se debe a que en ese afio (primer afio) el valor de la
materia prima directa es $ 38 superior al precio que se espera pagar por la
materia prima a partir del segundo ano. (Anexo D20).

6.2.3 Flujo de Caja

En los seis sub-escenarios presentados, los flujos de caja del proyecto
presentan durante el primer afio de operacién un resultado negativo, esto se
debe a que durante ese periodo la empresa requiere de una mayor inversioén
en el capital de trabajo que durante los siguientes afnos, debido al mayor costo
que tiene la materia prima directa.

Durante los siguientes afios los resultados que tiene el proyecto en cada uno
de los escenarios planteados son positivos, teniendo al mismo tiempo una
tendencia creciente y continua.

En los diferentes escenarios se obtuvo los siguientes resultados tanto del valor
neto actual (VAN) como de la tasa interna de retorno (TIR):

ESCENARIOS VAN (USD) TIR (%)
Normal con Apalancamiento 208479,37 68,25%
Normal sin Apalancamiento 206518,32 63,68%
Optimista con Apalancamiento 277623,94 86,00%
Optimista sin Apalancamiento 275662,89 78.72%
Pesimita con Apalancamiento 157547 94 55,83%
Pesimista sin Apalancamiento 155586,89 52,84%

Tabla 6.1

Como se puede apreciar en la tabla, el VAN en cada uno de los escenarios
presentados es positivo, por lo que financieramente se justifica la inversién. De
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igual manera, se puede observar que en cada uno de los escenarios
planteados la TIR es superior al costo de oportunidad (23%), es decir, que el
dinero invertido en el proyecto si va a generar ganancias adicionales.



CAPITULO VI
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CAPITULO VII

POSIBLES RIESGOS Y SOLUCIONES

7.1 INTRODUCCION

El entorno actual comprendido principalmente de acelerados avances
tecnolégicos, mayores niveles de educacion de la poblacién y mayor grado de
apertura comercial al que se enfrenta toda empresa, hace que éstas
necesariamente tengan que anticiparse al conocimiento de los factores tanto
internos como externos que pueden afectar el normal desarrollo de las
actividades de la organizacién tanto internamente como también en las
relaciones con sus clientes, proveedores, entre otros; ya que el no responder
anticipadamente a cualquier dificultad que se pueda presentar, podria resultar
muy costoso para la misma, no solo financieramente sino que también estaria
condenada a desaparecer.

El conocimiento y evaluacion de los problemas y los riesgos que podria
enfrentar la compania en el futuro, permitira desarrollar una serie de soluciones
alternativas para responder adecuadamente a cualquier situacion que pueda
presentarse, minimizando su efecto o evitandolo.

7.2 PROBLEMAS — RIESGOS Y SUS SOLUCIONES

7.21 Reduccion del namero de clientes (Ventas inferiores a las
proyectadas)

El mercado al cual la empresa dirigirda sus productos es muy pequefio en
namero, pero en volumen es bastante significativo, del cual se ha estimado
alcanzar como minimo una participacién del 15.38% (escenario pesimista). Una
participacion inferior a la mencionada anteriormente podria traer las siguientes
consecuencias para la empresa:

e No poder aprovechar los beneficios de las economias de escala, es
decir, el costo fijo por unidad seria demasiado elevado.

e Altos costos relacionados con la acumulacion y el mantenimiento de los
inventarios.

e Capacidad productiva y recursos subutilizados.

Alternativas de Solucion:



71

e Si la causa de la disminucién de las ventas es la insatisfaccion del
cliente, se identificaran los motivos de la no aceptacién del producto y se
tomaran acciones correctivas al respecto (calidad, condiciones de pago
0 servicio).

» Si la disminucién del nivel de ventas es por un decrecimiento existente
en la industria de la construccion en general, se buscara abrir mercado
en aquellos paises que se presenten atractivos para la comercializacién
del yeso (exportacién del producto). El conocimiento de estos mercados
se lo obtendra a través de la CORPEI®, institucion ecuatoriana que
promueve y ayuda a las empresas a incursionar en otros paises con
aquellos productos que sean considerados potenciaimente exportables.
(Se ha detectado que Colombia podria ser una plaza importante para la
exportacion del yeso). (Anexo E1).

7.2.2 Surgimiento de nuevos productores

La gran apertura comercial existente, asi como también la zona de libre
comercio entre los paises andinos (CAN) y los acuerdos preferenciales entre
paises con altos potenciales mineros (Chile); hacen que la entrada de nuevos
competidores sea una amenaza latente para la compania.

Alternativas de solucion:

e Desarrollar excelentes habilidades de comercializaciéon, basadas
principalmente en la calidad del producto que ofrecera la empresa y la
entrega del mismo justo a tiempo. (Brindar un mejor servicio).

o Desarrollar alianzas estratégicas con la compaiiia de transporte que
preste servicios a la empresa con el fin de disminuir los costos unitarios
totales del producto, y asi ofrecerlo a un precio mas bajo.

e Ofrecer nuevos productos en nuevos mercados, como la zeolita, mineral
no metalico cuyas principales aplicaciones estdn en areas como la
agricola y en la cria de animales; el caolin, mineral no metalico muy
utilizado en las industrias de fabricacién de cauchos y de fabricacién de
productos farmacéuticos y medicamentos. (Diversificacién). Es
importante resaltar que estos minerales no metalicos anteriormente
mencionados, pueden ser procesados con la misma maquinaria utilizada
para el procesamiento del yeso.

7.2.3 Riesgos Técnicos

Los principales riegos que pueden presentarse dentro del area de produccién,
estan relacionados con fallas con las fuentes de abastecimiento de la materia
prima e insumos, ya que podrian ocasionar la paralizaciéon de las operaciones
en la planta, trayendo graves consecuencias para la empresa al no poder

* Nota del Autor: CORPE!: “Corporacién de Promocién de Exportaciones e Inversiones”.
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cumplir con las fechas de entrega del producto a sus diferentes clientes.
(Pérdida de clientes).

Alternativas de solucion:

o Contar con una amplia base de datos en la que se identifiquen a todas
aquellas empresas dedicadas a la explotaciéon de minerales no metalicos
(yeso) localizadas en la Comunidad Andina.

e Contar con un inventario minimo de 30 dias para evitar problemas de
abastecimiento generados por huelgas y cierre de las carreteras. A los
diferentes clientes se les comunicaria la entrega del producto antes que
ocurra el cierre de las mismas. (Esta informacién se la conocera a través
de anuncios o informes del Banco Central a las diferentes industrias).

7.2.4 Riesgos econdémicos y financieros

La falta de claridad en los planes de gobierno y la fuerte influencia politica
existente, pueden generar graves problemas en la empresa si no se toma
precauciéon sobre ellos, como son: incrementos en el precio de la energia
eléctrica, en el precio de los combustibles (alza del costo de los servicios de
transporte) y en los costos laborales. Este problema puede ser mas grave aun
si la empresa no cuenta con el efectivo suficiente que le permita cubrir las
necesidades de capital de trabajo, importantes para el normal desarrollo de las
actividades dentro de la misma.

Alternativas de solucion:

o Sj falta de liquidez es resultado de incrementos en los costos directos o
indirectos de fabricacién, se recurrird a fuentes financieras internas
como las utilidades retenidas o a fuentes externas de financiacién como
la realizacion de préstamos en las entidades financieras o a través de la
ampliacion del crédito de los proveedores.

e Reestructurar las deudas que tenga la empresa a corto plazo,
obteniendo un mayor plazo para su pago.

e Actualizar constantemente la cartera de la empresa (cuentas por cobrar).

e Se creara un fondo para reparaciones mayores que no estén incluidas
dentro del capital de trabajo, y podrian causar iliquidez en la empresa,
este fondo se lo establecera a través de estudios técnicos y también en
funcién del costo de la maquinaria.

7.2.5 Conflictos internos

La existencia de conflictos entre los integrantes de la empresa, ya sea entre
socios o empleados, puede afectar el normal desarrollo de las actividades por
el ambiente de tensiéon que puede crearse.
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Entre las principales causas que pueden dar origen a conflictos dentro de la
empresa, se mencionan las siguientes:

e Deseo de imponer ideas o lograr un deseo personal a pesar de no
tener el acuerdo del grupo.

o No permitir la participaciéon de todos los empleados con sus ideas u
opiniones dentro de la empresa.

o Falta de comunicacién entre todos los integrantes de la empresa sobre
cada una de las actividades que se lleven a cabo.

Ademas existen conflictos que pueden surgir entre los socios de la firma, los
cuales estan relacionados con la forma en que se dirigira la empresa, su
estructura y la forma en que se obtendran los recursos financieros para
satisfacer las necesidades de liquidez de la misma, la asignacién o
reasignacion de otros importantes recursos (humanos, nombramiento de
directivos, etc); es decir, conflictos que surgen por la toma de decisiones
relevantes para dar una orientacion estratégica a la organizacién en el largo
plazo.

Alternativas de solucion:

o Para evitar conflictos de intereses, sera necesario que los directivos de
la firma sean personas profesionales con capacidad de liderazgo, que
puedan influir decisivamente en la fijacién de objetivos o en la toma de
cualquier decision dentro de la empresa, permitiendo la participacion del
grupo y determinando el camino mas idéneo a seguir.

o Definir y asignar claramente las actividades a realizarse en cada puesto.

o Crear una cartelera donde se de aviso de cada una de las actividades
que realice la empresa.

e Estipular el desempefio de cada uno de los socios (familiares), a través
de un “Protocolo Familiar”, en donde las relaciones familiares no deben
anteponerse a la competencia de las personas. Ademas se estipularan
los requisitos que cada integrante debe cumplir para ser parte de la
administracion de la empresa.

e Toda importante decision debe ser tomada (en la medida de lo posible)
por consenso, asi como también el ingreso de nuevos socios a la
empresa.
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El mercado para el yeso industrial en el Ecuador actualmente esta
comprendido por las industrias Ceramica y de Prefabricados de yeso.

El volumen total que es actualmente consumido por la Industria
Ceramica y la Industria de Prefabricados de Yeso es abastecido por
productores extranjeros, especialmente por fabricantes chilenos.

La puesta en marcha del proyecto de refinacién y comercializaciéon de
yeso, es bien visto por los empresarios ecuatorianos, ya que al tener
acceso a un producto local de igual o mejor calidad que el que
actualmente consumen, les representa una significativa disminucién de
sus costos (costos de internacién del producto y costos relacionados con
el manejo de inventarios), lo que no sélo es beneficioso para sus
empresas sino también para el consumidor final.

Uno de los principales beneficios que obtendran los empresarios del
procesamiento de yeso en el Ecuador, es la entrega justo a tiempo del
producto.

El proceso para la fabricacion del yeso industrial, no requiere de equipos
y maquinaria de alta tecnologia; pero si es importante contar con un
equipo humano que conozca acerca de los minerales no metalicos y sus
propiedades, ya que son materiales que no tienen la misma
potencialidad y uso cuando sufren alguna alteracién (cantidad de agua,
finura, porcentaje de impurezas).

La misma maquinaria puede ser utilizada para el procesamiento de
diversos minerales, lo que beneficiaria a la empresa por la disminucién
de los costos fijos unitarios al compartir los procesos entre diferentes
productos.

El Ecuador cuenta con un gran numero de indicios y depositos de
minerales no metalicos, lo que beneficia la puesta en marcha del
proyecto.

En cada uno de los escenarios planteados para el analisis financiero del
proyecto, en el VAN se obtuvieron resultados positivos, entre estos
resultados el VAN para el escenario normal con apalancamiento fue de
208479.37 USD. La TIR fue superior al costo de oportunidad (23%) en
todos los sub-escenarios planteados, 68.25% para el escenario normal
con apalancamiento, por lo que se puede concluir, que el dinero
invertido en el proyecto va a generar ganancias adicionales,
justificAndose su puesta en marcha desde el punto de vista financiero.

El procesamiento industrial de yeso, y después de otros minerales no
metalicos, no solo beneficiard a la industria ecuatoriana, sino que
también incentivara el desarrollo de la mineria no metalica en el pais.

El proyecto de refinacién y comercializacién de yeso es financieramente
rentable y econémicamente es bastante beneficioso para el pais, por lo
que debe ponerse en marcha.
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Seleccionar personas que tengan un amplio conocimiento de minerales
no metalicos o que se encuentren estudiandolos.

Diversificar la oferta de minerales no metalicos de acuerdo a las
necesidades de la industria ecuatoriana.

Buscar nuevos usos y aplicaciones de los minerales no metalicos.
Ofrecer un producto que tenga una calidad igual o superior a la que
actualmente consumen las diferentes empresas.

Buscar la continua satisfaccién del cliente.

Establecer canales directos de comercializacién.

Utilizar como principal herramienta del programa promocional, la venta
personal.

Establecer y mantener buenas relaciones con los proveedores de la
materia prima, con los tercerizadores del servicio de transporte, con los
clientes y con toda persona natural o juridica que contribuya directa o
indirectamente en el desarrollo y fortalecimiento de la empresa.
Incorporar nuevos procesos para la producciéon de los minerales no
metalicos.

Adecuar las instalaciones para el funcionamiento de la empresa de
manera que la materia prima, el producto en procesamiento y los
productos terminados no se encuentren expuestos a las condiciones
fisicas exteriores (humedad, calor).

Desarrollar sistemas de informacién gerencial.

Redactar y editar un “Protocolo Familiar”.
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ANEXO A1

CARTA DE PRESENTACION

Quito, __ de marzo de 2003

Nombre

Funcion (Gerente Técnico)
Nombre de la Empresa
Quito - Ecuador

Estimado Sefior

Estoy llevando a cabo un estudio de mercado, el cual me pemitira determinar
la factibilidad de invertir o no en la creacién de una empresa que se dedique a
la fabricacién de yeso en el Ecuador. El estudio esta destinado a conocer
acerca de las caracteristicas tanto fisicas como de comercializacién del yeso o
sulfato de calcio utilizado en los procesos productivos de diversos productos.
Por lo tanto, he seleccionado cuidadosamente a las empresas mas
representativas de la provincia de Pichincha para llevar a cabo una serie de
entrevistas, por lo que agradeceria muchisimo me dedicara unos cuantos
minutos de su tiempo para cumplimentaria.

El llevar a cabo la entrevista es muy importante para mi. Al mismo tiempo,
deseo resaltar que se trata de una oportunidad para que Usted exponga sus
puntos de vista que es de esperar contribuiran a la disponibilidad de un mejor
producto y servicio en el futuro inmediato.

Tenga la completa seguridad de que su respuesta se tratara con absoluta
confidencialidad. Todas las respuestas se integraran en un conjunto del que no
se extraera respuesta alguna de forma individual ni se utilizara para fines
ajenos al estudio al que se destina.

Agradezco anticipadamente la acogida que de a este pedido, y el gran paso
que me ayudaria a dar en mi vida profesional.

Muy atentamente,

Cristina Vallejos Guerrero
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COMPOSICION DE LAS INDUSTRIAS

COMPOSICION DE LA INDUSTRIA CERAMICA

Empresa Nuamero de
trabajadores

CERAMICAS GRAIMAN CIA LTDA. 307
IC.A. ECUATORIANA DE CERAMICA 275
EDESA SA. 259
FRANZ VIEGENER S.A. INDUSTRIA DE PORCELANA SANITARIA 172
ICERAMICA ANDINA C.A. 171
IARTESA CIA_ LTDA. 109
ICERAMICA YAPACUNCHI S.A. 37
INDUSTRIA DE PORCELANA SANITARIA IPORSAN S A 36
ICERAMICA PELLA CIA. LTDA. 4
ICERAMICA MONTE TURI! CIA.LTDA. 23
ICERAMICARMA CIA. LTDA. 22
ICERAMICAS ARSILCO CIA LTDA. 10
ICERAMICA CUENCA S A, 5
INDUSTRIALIZADORA YATIRIS CIA. LTDA. -
INDUSTRIA DE CERAMICA MELISA INCERME CIA. LTDA. -

LECTRO CERAMICA DEL PACIFICO S.A. PAELEPSA -

COMPOSICION DE LA INDUSTRIA QUIMICA
(Fabricacion de productos farmaceuticos y medicamentos)
Numero de
Empresa trabajadores

GRUNENTHAL ECUATORIANA CIA. LTDA. 220
LABORATORIOS INDUSTRIALES FARMACEUTICOS ECUATORIANOS LIFE 207
LABORATORIO HG C A. 184
IACROMAX - ECUAROWE S A. 154

QUIMICA ARISTON DEL ECUADOR CIA. LTDA.
LABORATORIO SWISS PHARMA CIA. LTDA.
ALBONOVA

CHEFAR

ECU-DR. A BJARNER

FRANCOR

FARMAYALA

LABORATORIO G.M

LABORATORIO INFABI
INDUNIDAS-PROVENCO

KRONOS LABORATORIO CIA. LTDA.
LABOTERAPIA

LABORATORIO SERES

LABORATORIO TOFIS

LABORATORIO ANDILAB

AVENTIS - PHARMA SA.

BRISTOL MEYER SQUIBB

MERCK SHARP&DOME (INTER - AMERICAN) CORPORATION
PHARMACID-PHARMABRAD

INIFA/GARCOS CIALLTDA.

117
14




NEO FARMACO
LABOVIDASA.

FABRICACION DE PRODUCTOS QUIMICOS DIVERSOS

(Fabricacién de pinturas, barnices, lacas y esmalites)

PINTUQUIMICA CIA. LTDA.

IRENDUP PINTURAS AUTOMOTRICES E INDUSTRIALES DEL ECUADOR S.A.
IFABRICA NACIONAL DE PINTURAS FANAPISA S.A. (Sherwin Williams)
IJULTRA QUIMICA COMPANIA LIMITADA

AUTO PINTURAS ESCANDON CIA. LTDA.

PINTURAS CONDOR SA

PINTCOLOR CIA. LTDA.

PINTAURI CIA. LTDA.

Empresa Numero de

trabajadores
IPINTURAS ECUATORIANAS S.A. PINTEC 117
PINTURAS UNIDAS S A. a3
PINTURAS WESCO SA. 86
SCHERING ECUATORIANA C.A. 67
IPINTURAS SUPERIOR CIA. LTDA. 30
IPINTURAS IMDICOM S A 28
IPINTURAS MARINAS HEMPEL DEL ECUADOR S A 27
INDUALCA S A. 26

(Fabricaclén de cosméticos, productos de aseo personal y productos de limpieza)

COLGATE PALMOLIVE DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA INDUSTRIAL Y COMERCIAL
'YANBAL ECUADOR S A.

JABONERIA WILSON S.A.

LABORATORIOS RENE CHARDON DEL ECUADOR C LTDA

INDUSTRIAS OZZ S A.

LABORATORIOS WINDSOR S A.

AMAQUIM INDUSTRIAS QUIMICAS CIA LTDA

279
268
180
125

(Fabricaclén de otros productos quimicos diversos no clasificados)

FABRICA DE DILUYENTES Y ADHESIVOS DISTHER CIA.LTDA.
ADITEC ECUATORIANA CIA. LTDA.

QUIMICA RIANDI CIA. LTDA.

INDUSTRIAS QUIMICAS GUAYAS CIA. LTDA.

DESINFECTANTES GUAYAQUIL S.A. DESINGSA

REQUIMEC S.A. RESINAS Y QUIMICOS DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA
CORPORACION QUIMICA NACIONAL CIA LTDA.

PRODUCTOS QUIMICOS ELABORADOS PROQUIMEL CIA. LTDA.
IQUIMICOS ECUATORIANOS ECUAQUIM CIA. LTDA.
TECNOQUIM TECNOLOGIA QUIMICA S.A.

T.M.H. QUIMICOS CIA. LTDA.

INDUSTRIAS QUIMICAS DEL AZUAY S.A.

ISIKA ECUATORIANA S A.

IDESARROLLO QUIMICO INDUSTRIAL INDESQUIN CIA. LTDA.

COMPOSICION DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
(Construccién de Viviendas y Construccién y reparacion de Edificlos)

CONSTRUCTORA

Numero de
trabajadores

ICONSTRUIR FUTURO S.A. CONFUTURO

BUENO & CASTRO INGENIEROS ASOCIADOS CIALTDA.

(CONSTRUCTORA Z.&.Z. CIALTDA.

ECUACONSTRUCCIONES S A.

ICONSTRUCTORA ORTUNO ANDRADE & ASOCIADOS CIA. LTDA.

ICONSTRUCTURA YALUSA S A.

INMOBILIARIAYY CONSTRUCTORA INCOTECA CIA. LTDA.
ONSULTORA SOETEC CIA. LTDA.

172
120
47
29
27
21
18
15




PRO HABITAT SOCIEDAD ANONIMA
RAVERSO & PEREZ CONSTRUCCIONES C.A.
ONSTRUCTORA LUZAGUI CIA. LTDA.

IENDAS ECONOMICAS VIVIECO CIA. LTDA.

GADO CONSTRUCTORES CIA. LTDA.
ENTRO DE DISENO Y CONSTRUCCION S A
VIENDAS DEL AZUAY CIA. LTDA.
.C.P. S.A. PROYECTOS DE INGENIERIA
OMPANIA DE CONSTRUCCIONES J.C.L. SA.
ONSTRUCTORA MACHADO PALADINES CIA. LTDA.
LANIFICACION - DECORACION Y CONSTRUCCION S.A. (PLADECO S.A)
ONSTRUCCIONES Y ARQUITECTURA RABE S A,
OLOSANSA CONSTRUCTORA LOS ANDES S A.
ONSTRUCCIONES HESAVI CIA. LTDA.
DIFICAR S.A. EDIFICARSA
HISPECONS CONSTRUCTORA HISPANO ECUATORIANA CIA. LTDA.
ONSTRUCTORA MORA ORDONEZ CIA. LTDA.
ESPINOSA & SANANGO ASOCIADOS CIA. LTDA.
PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES PROYECON SA.
ONSTRUCTORA CEVALLOS JACOME CIA LTDA
ONSTRUCTORA CALDERON TORRES CIA. LTDA.
ONSTRUCTORA LUIS HIDALGO F.C. CIALTDA.
ORTICOS COMPANIA CONSTRUCTORA SA
ONSTRUCTORA ORDOBEZ E HIJOS CIA. LTDA.
PROCO ESTUDIOS PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES SA
ONSTRURIALSA S A,
ONSTRUCTORA VASQUEZ & VASQUEZ CONVASQUEZ CIA. LTDA.
ORPORACION DE CONSTRUCCIONES ANCORALSA S A,
ONSTRUCTORA TECNICA CONTECIL SA.
ONSTRUCTORA INMOBILIARIA ARGOS S A.
ONSTRUCTORA BAQUERIZO CIA. LTDA.
ONSTRUCTORA TRIVISA CIALTDA.
ONSTRUCCIONES Y BIENES S.A. CONSTRUBIENES
PROYECTOS E INGENIERIA INGENNIOSA C.A.
ONSTRUCTORA MARTINEZ MERIZALDE S.A.
OMPANIA CONSTRUCTORA RAVILCONS S.A.
ORPORACION OLIMPUS "OLIMPUSCORP" S.A.
OMPANIA SALAZAR TRUJILLO CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS CIA. LTDA.
ONSTRUCTORA INTERNACIONAL CIA. LTDA.
ONSULTORA ANDINA CIA. LTDA.
ROYECTOS Y EDIFICACIONES BUSTAMANTE (PROEDISA) S A.
ONCALSA CONSTRUCTORA CALDERON S.A.
CN CONSTRUCCIONES S.A.
ONSTRUCTORA ORTEGA & GUERRERO S A.
ONSTRUCTORA AGUILAR VEINTIMILLA CIA. LTDA.
RIBE & SCHWARZKOPF PLANIFICACION Y CONSTRUCCION CIA. LTDA.

JO - ORDONEZ CONSTRUCTORA INMOBILIARIA

—_
A
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COMPOSICION DE LA INDUSTRIA DE PREFABRICADOS DE YESO

D' GRES

SICON SISTEMAS CONSTRULIVIANOS CIA. LTDA.
YESERA AUSTRAL

ARDEYESO ARTE Y DETALLE EN YESO S A.
OTROS (FABRICACION ARTESANAL)

Etaborado por: Autora
Fuente: Base de Datos de la Superintendencia de Compariias

Ministerio de Salud Publica
www.paginasamarillas.com




ANEXO A3

FORMATO DE LA ENTREVISTA

ESTUDIO SOBRE EL CONSUMO INDUSTRIAL DE YESO PURIFICADO

A.- Datos de Identificacion

Empresa: Respondiente:
Direccion: Cargo:
Ciudad: Teléfono:

B.- Cuestionario

1.- Consume yeso purificado como materia prima o material dentro de los
procesos productivos de su empresa?

Sl ()
NO ()

2.- ; Cuantas toneladas de yeso purificado utiliza al afio?

Menos de 50 TM ()
50TMa 100 TM ()
100 TM a 500 T™M ()
500 TM a 1000 T™M ()
1000 TMa 2000 TM ()
2000TMa3000TM ()
Mas de 3000 TM ()

3.- ,Cada cuanto tiempo hace sus compras?

Periodo:
Mes ( ) Trimestre ( ) Semestre ( ) Ano ( )

Numero de Pedidos

4.- ; Actualmente, cuales son sus principales proveedores?

Mayoristas Nacionales ( )




Mayoristas Extranjeros ( )
Importacién directa de planta ( )
Otros ( )

5.- ¢ Estaria dispuesto a probar un nuevo producto?
SI ()
No ( ) ¢Porqué?

6.- ¢ Al probar el producto cuales son las caracteristicas mas importantes que
evaluaria para considerar la compra del mismo? (Enumerar en orden de
importancia)

Pureza ( )
Finura ( )
Otras propiedades fisicas:
Tiempo de fraguado normal ( )
Tiempo de fraguado con aparatos mecéanicos ( )
Tiempo de absorcion del agua ( )
Expansién ( )
Contenido de agua ( )
Dureza (Resistencia a la comprensién en seco) ( )
Densidad en humedo ( )
Densidad en seco ( )
Presentaciéon ( )
Precio ( )
Condiciones de pago ( )
Otros ( )

7.- (Cual es el nivel de finura que de acuerdo a los requerimientos de la
empresa busca en el producto?

Malla Nro:
Malla Nro:
Malla Nro:

8.- ¢ La presentacién ideal del producto, para Usted seria en sacos de?:

25Kg ( ) 40Kg ( ) 50Kg ( ) Otro ( )

9.- De acuerdo al periodo en el que Usted realiza sus compras y al niumero de
pedidos que realiza, cémo considera a la entrega del producto en planta justo
cuando su empresa lo requiere (J.1.T):

Muy importante ( )
Importante ( )



Indiferente ( )
Poco Importante ( )
Nada Importante ( )

10.- ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por el producto?:

USD

11.- Si el producto cumple con las caracteristicas que usted espera del mismo,
¢icompraria el producto?

Sl ()
NO ()

12.- ;Considerando el volumen actual de compras, qué porcentaje estaria
dispuesto a adquirir del nuevo producto?

25%( ) S50%( ) 75%( ) 100%( ) Otro( )

13.- ¢Dejaria de comprar el producto si la unica condicion de pago es al
contado?

Sl ()

NO ()

14.- ;Cual es el nivel de precios que actualmente esta pagando por el
producto? (USD)

Menos de 150 (
150y 175
175y 200
200y 225
225y 250
250y 300
Mas de 300

P S P~~~
e et g’ st i gt
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ANEXO B1

OCURRENCIAS DE YESO EN EL ECUADOR

PROVINCIAS MINERAL NO METALICO | Nro. DE OCURRENCIAS
Guayas Yeso 5
Imbabura Yeso 1
Loja Yeso 14
Manabf Yeso 2
Morona Santiago Yeso 3

Elaborado por: Autora

Fuente: Revista Mineria Ecuatoriana, Mayo 1997. Nro. 4
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ANEXO C1

CHILE

CONCEPTOS % USD/TM
PRECIO FOB DE EXPORTACION CHILE 94,09
FLETE (Maritimo) 23,61
PRECIO C&F 117,70
SEGURO DE TRANSPORTE (0.5% FOB) 0.50% 047
PRECIO CIF 118,17
CARGA DESCARGA Y MANIPULEO 4,00
TARJA 023
PORTEO 0,75
ALMACENAMIENTO 2,00
TRANSPORTE BODEGA GUAYAQUIL 5,00
SUBTOTAL (TASAS PORTURIAS POR SERVICIOS) 11,98
COMISION APERTURA 1% 1% 1,18
COMISION AVAL 1% 1% 1,18
FINANCIAMIENTO 1% 1,18
MERMA 1% 1% 1,18
VARIFICADORAS (MAX 1% SOBRE FOB) 1% 1,18
FODINFA (0,5%) 0,50% 0,59
TASA CORPEI (0,25*1000) 0.00025 0,02
SUBTOTAL (COSTO FINANCIERO) 6.52
AD-VALOREM (5% SOBRE CIF) - 5% 5,91
COSTO DE UNA TM DE YESO IMPORTADO 136,06
COSTO DE TRANSPORTE A PLANTA (INTERNO) 7,00
COSTO DE INVENTARIO (Minimo) 20.00
COSTO REAL PARA UNA EMPRESA (GUAYAQUIL) 163,06
COSTO DE TRANSPORTE A PLANTA (PROVINCIAL) 19,00
COSTO REAL PARA UNA EMPRESA (QUITO-CUENCA) 175,06




ANEXO C2

ESTADOS UNIDOS
CONCEPTOS % USD/TM

PRECIO FOB DE EXPORTACION EEUU 302,68
FLETE (maritimo) 66,74
PRECIO C&F 369,41
SEGURO DE TRANSPORTE (0.5% FOB) 0,50% 1.51
PRECIO CIF 370,93
CARGA DESCARGA Y MANIPULEO 4,00
TARJA 023
PORTEO 075
ALMACENAMIENTO 2,00
TRANSPORTE BODEGA GUAYAQUIL 500
SUBTOTAL (TASAS PORTURIAS POR SERVICIOS) 11,98
COMISION APERTURA 1% 1% 371
COMISION AVAL 1% 1% 371
FINANCIAMIENTO 1% 37
MERMA 1% 1% 3,71
VARIFICADORAS (MAX 1% SOBRE FOB) 1% 37
FODINFA (0,5%) 0,50% 1,85
TASA CORPEI (0,25*1000) 0,00025 0.08
SUBTOTAL (COSTO FINANCIERO) 20,48
AD-VALOREM (5% SOBRE CIF) 5% 18,55
COSTO DE UNA TM DE YESO IMPORTADO 401,45
COSTO DE TRANSPORTE A PLANTA (INTERNO) 7,00
COSTO DE INVENTARIO (Minimo) 20.00
COSTO REAL PARA UNA EMPRESA (GUAYAQUIL) 428,45
COSTO DE TRANSPORTE A PLANTA (PROVINCIAL) 19,00
COSTO REAL PARA UNA EMPRESA (QUITO-CUENCA) 440,45




ANEXO C3

BRASIL

CONCEPTOS % USD/TM
PRECIO FOB DE EXPORTACION BRASIL 91,85
FLETE (terrestre) 73,13
PRECIO C&F 164,99
SEGURO DE TRANSPORTE (0.5% FOB) 0,50% 0.46
PRECIO CIF 165,45
CARGA DESCARGA Y MANIPULEO 4,00
TARJA 0,23
PORTEO 0,75
ALMACENAMIENTO 2,00
TRANSPORTE BODEGA CUENCA 500
SUBTOTAL (TASAS PORTURIAS POR SERVICIOS) 11,98
COMISION APERTURA 1% 1% 1,65
COMISION AVAL 1% 1% 1,65
FINANCIAMIENTO 1% 1,65
MERMA 1% 1% 1,65
VARIFICADORAS (MAX 1% SOBRE FOB) 1% 1,65
FODINFA (0,5%) 0,50% 0,83
TASA CORPEI (0,25*1000) 0,00025 0,02
SUBTOTAL (COSTO FINANCIERO) 9,12
AD-VALOREM (5% SOBRE CIF) 5% 8,27
COSTO DE UNA TM DE YESO IMPORTADO 185,70
COSTO DE TRANSPORTE A PLANTA (INTERNO) 7,00
COSTO DE INVENTARIO (Minimo) 20.00
COSTO REAL PARA UNA EMPRESA (CUENCA) 212,70
COSTO DE TRANSPORTE A PLANTA (PROVINCIAL) 19.00
COSTO REAL PARA UNA EMPRESA (QUITO-GUAYAQUIL) 224,70




ANEXO C4

PERU

CONCEPTOS % USD/TM
PRECIO FOB DE EXPORTACION PERU 120,00
FLETE (terrestre) 38,50
PRECIO C&F 158,50
SEGUROQ DE TRANSPORTE (0.5% FOB) 0.50% 0.60
PRECIO CIF 159,10
CARGA DESCARGA Y MANIPULEO 4,00
TARJA 0,23
PORTEO 0,75
ALMACENAMIENTO 2,00
TRANSPORTE BODEGA CUENCA 5.00
SUBTOTAL (TASAS PORTURIAS POR SERVICIOS) 11,98
COMISION APERTURA 1% 1% 1,59
COMISION AVAL 1% 1% 1,59
FINANCIAMIENTO 1% 1,59
MERMA 1% 1% 1,59
VARIFICADORAS (MAX 1% SOBRE FOB) 1% 1,59
FODINFA (0,5%) 0.50% 0,80
TASA CORPEI (0,25*1000) 0.00025 0.03
SUBTOTAL (COSTO FINANCIERO) 8,78
AD-VALOREM (5% SOBRE CIF) 5% 7,96
COSTO DE UNA TM DE YESO IMPORTADO 179,04
COSTO DE TRANSPORTE A PLANTA (INTERNO) 7,00
COSTO DE INVENTARIO (Minimo) 20,00
COSTO REAL PARA UNA EMPRESA (CUENCA) 206,04
COSTO DE TRANSPORTE A PLANTA (PROVINCIAL) 19.00
COSTO REAL PARA UNA EMPRESA (QUITO-GUAYAQUIL) 218,04
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ANEXO D141

INGRESOS POR CONCEPTO DE VENTAS (ESCENARIO NORMAL)

(DOLARES)

FASE INVERSION OPERACIONAL

ANO 0 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10
Yeso Ceramico
Unidades Vendidas (T.M.) 1880 2294 2772 3323 3956 4470 5025 5624 6271 6969
Precio de Venta por T.M. 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00
Ingresos por Ventas 263200,00 321165,99 388093,18 465194, 14 553834,37 625752 94 703478,78 787412,82 877981,57 975638,67
Yeso para Prefabricados
Unidades Vendidas (T.M.) 192 234 283 339 404 456 513 574 640 712
Precio de Venta por T.M. 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00
Ingresos por Ventas 27840,00 33971,36 41050,59 49205,95 58581,87 66189,06 74410,52 83288,65 92868,57 103198,25

TOTAL INGRESOS POR VENTAS 291040,00 355137,35 42914376 514400,09 612416,24 691942,00 777889,30 870701,47 970850,14 1078836,92




ANEXO D1.2
INGRESOS POR CONCEPTO DE VENTAS (ESCENARIO OPTIMISTA)

(DOLARES)

FASE INVERSION OPERACIONAL

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Yeso Ceramico
Unidades Vendidas (T.M.) 2180 2616 3117 3693 4352 4874 5438 6045 6700 7406
Precio de Venta por T.M. 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00
Ingresos por Ventas 305200,00 366231,18 436416,60 516976,79 609284,85 682390,00 761282,45 846358,16 938038.25 1036770,44
Yeso para Prefabricados
Unidades Vendidas (T.M.) 312 374 446 528 623 698 778 865 959 1060
Precio de Venta por T.M. 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00
Ingresos por Ventas 45240,00 54286 69 64690,32 76631,82 90314,70 101151,13 112845 41 125456,24 139046,04 153681,18

TOTAL INGRESOS POR VENTAS 350440,00 420517,87 501106,92 593608,61 699599,55 783541,12 874127,85 971814.40 1077084,28 119045162




ANEXO D1.3

INGRESOS POR CONCEPTO DE VENTAS (ESCENARIO PESIMISTA)

(DOLARES)

FASE INVERSION OPERACIONAL

ANO 0 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10
Yeso Ceramico
Unidades Vendidas (T.M.) 1580 1964 2409 2923 3516 4008 4540 5115 5736 6407
Precio de Venta por T.M. 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00 140,00
Ingresos por Ventas 221200,00 27495439 337247 67 409250,05 492280,43 561105,10 635581,53 716102,85 803087,34 896980,03
Yeso para Prefabricados
Unidades Vendidas (T.M.) 162 201 247 300 361 41 465 524 588 657
Precio de Venta por T.M 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145 00
Ingresos por Ventas 23490,00 29198,37 35813,51 43459 69 52276,98 59585,71 67494 62 76045 46 8528265 95253 44

TOTAL INGRESOS POR VENTAS 244680,00 304152,76 373061,17 452709,74 544557 41 620690,81 703076,16 79214831 888369,99 992233 ,46




ANEXO D2

INVERSIONES EN EL PROYECTO

(DOLARES)

FASE INVERSION OPERACIONAL

ANO 0 1 2 3 4 5 6 i 8 9 10
Inversiones Fijas (Iniciales y Reinversiones)
1.- Maquinaria y Equipo 20670,00 12650,00 16200,00
2.- Muebles y Equipo de Oficina 132711
3.- Herramientas
4 .- Equipos de Computacién 739,00 1478,00 739,00
TOTAL INVERSIONES FIJAS 22736,11 0,00 12650,00 1478,00 0,00 16200,00 0,00 739.00 0.00 0,00 0.00
Gastos Preoperativos
Adecuacion de la Fabrica 3730.00
Instalaciones Eléctricas 8000.00
Gastos Nominales
Gastos de Constitucion 3500,00
Incrementos del Caplital de Trabajo 41788.84 -4079,13 4449,55 5935,31 5576,85 4526.66 6219.10 5327,10 5697,98 614393
TOTAL INVERSIONES 37966,11 41788.84 8570,87 5927,55 5935,31 21776,65 452666 6958.10 5327,10 5697,98 6143,93




ANEXO D3

PRESUPUESTOS
(DOLARES)
PRESUPUESTO DE LA MAQUINARIA
COSTO COSTO TOTAL
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO (USD) (USD)
Molno 1 8100 Bi0U
Tamizador 1 5120 5120
Mezcladora 1 5000 5000
Envasadora-Eascula 1 1650 1850
‘Seledora 1 800 800
TOTAL 20670
PRESUPUESTO DE MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
COsTO COSTO TOTAL
CONCEPTO CANTIDAD ||\ oo (uSD) so)
Estacion de trabajo 2 32550 651,12
Sika D'Luxe 2 124,85 2497
Sita Staff 4 2 81,05 1621
Telefax Panasonic Kx FT77 1 182,19 162,19
Teléfono Panasonic Modelo TSC 10W 2 41 82
TOTAL 1327,11
PRESUPUESTO DE EQUIPOS DE COMPUTACION
COosT0 COSTO TOTAL
CONCEPTO CANTIDAD [ o o USD) (USD)
Pt Partium 4 1 739 738
TOTAL 739
PRESUPUESTO DE LA ADECUACION DE LA FABRICA
COSTO COSTO TOTAL
CONCEPTO CANTIDAD (m2) UNITARIO (USD) (USD)
Ofcina 30 1 330
Bodega y Fabrica 500 6.8 3400
TOTAL 3730
PRESUPUESTO DE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS
CONCEPTO COSTO TOTAL
ir elecricas: i 3 8000
didor, brakers y cables
PRESUPUESTO PARA LOS ACTIVOS NOMINALES
CONCEPTO [ COSTO TOTAL |
[Gastos de Constitucion 3500 )|
PRESUPUESTO EQUPO DE SEGURIDAD NDUSTRIAL
COSTO COSTO TOTAL
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO (USD) (USD)
OBEROL DE TRABAJO 5 6 30
BOTAS DE TRABAJO WORMAN HIGH S/P 40 5 10,8 54
(3AFA DE PROTECCION [ 221 11,05
MASCARILLAS REFORZADAS 5 084 42
(ZINTURON ANTILUMBAGO 5 95 475
TAPON AUDITIVO 5 129 6,45
CASCOS DE PROTECCION 5 4 20
TOTAL 173.2
PRESUPUESTO REINVERSION
3 COSTO UNITARIO| COSTO TOTAL
CONCEPTO ANO CANTIDAD (UsD) (usD)
MAQUINARIA:
Trituradora 2 1 7150 7150
Homo 2 1 5500 5500
Molino 5 2 8100 16200
FZQUIPOS DE OFICINA
EQUIPOS DE COMPUTACION 3 2 730 1478
EQUIPOS DE COMPUTACION 7 1 739 739




ANEXO D4

DEPRECIACIONES DE INVERSIONES FIJAS (USD)

FASE INVERSION OPERACIONAL

ANO DEPRECIACION 0 1 2 3 4 5 3 7 8 9 10
ACTIVO FIJO
Maquinaria y Equipo 2067,00 2067,00 3332,00 3332,00 3332,00 4952.00 4952,00 4952,00 495200 495200
Muebles y Equipos de Oficina 265,42 265,42 265,42 265,42 265,42
Herramientas
Equipos de Computacion 248.33 246,33 246,33 492 67 492 67 492 67 0,00 246,33 246,33 246,33
TOTAL 2578,76 2578,76 3843,76 4090,09 4090,09 5444 67 4952,00 5198,33 5198,33 5198,33

AMORTIZACION DE GASTOS NOMINALES Y GASTOS PREOPERATIVOS (USD)

FASE INVERSION OPERACIONAL

ANO DEPRECIACION 0 1 2 3 4 5
Gastos de Constitucién 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
Gastos Preoperativos 2346,00 2346,00 2346,00 2346,00 2346,00
TOTAL 3046,00 30486,00 3046,00 3046,00 3046,00




ANEXO D5

VALOR DE RESCATE DE LOS ACTIVOS (USD)

VoS T VALOR ESTIMADO DE —
Ao 3 Afo 5 Afio 6 Afio 10 AR

Maquinaria - - - 10630,00 15000,00 4370,00

Muebles y Equipos de Oficina - 0.00 - 0,00 1200,00 1200,00

Equipos de computacién 0.00 5 0,00 0,00 800,00 800.00

TOTAL 17000.00 6370,00




ANEXO D6

RECURSOS FINANCIEROS
(DOLARES)

FA_SE % INVERSION OPERACIONAL

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10
Capital Social 65,76% 24966,11 41788 84 8570,87 §927,55 5935,31 5576,65 4526 66 6218,10 532710 5697,98 6143,93
Crédito de los Preveedores
Préstamos Bancarios 34,24% 13000,00
Incrementos de Pasivo Corriente 2324784 -7129,75 3358,82 3869,40 4448 51 3609,32 3900,76 4212,33 4545,30 4901,04
Otros
TOTAL 100,00% 37966,11 65036,68 1441,12 9266,37 9804,71 10025,16 8135,98 10119,87 9539,42 10243,28 11044,96




ANEXO D7
COSTOS DE FINANCIACION Y PAGO PRESTAMO

(DOLARES)
FASE INVERSION OPERACIONAL
ANO 0 1 2 3 4 5
Costos de Financiacion (Intereses) 2.340,00 2.012,92 1.626,97 1.171,54 634,14
Pago de Capital 1.817,11 2.144,19 2.530,15 2.985,57 3.522,98

AMORTIZACION DEL PRESTAMO

CAPITAL 13000
INTERES 18%
PLAZO 5

PERIODO CUOTA INTERES CAPITAL SALDO
0 13000
1 8/. -4.157,11 S/, -2.340,00 S/, -1.817,11 S/. 11.182,89
2 8/, -4.157,11 S/.-2012,92 S/, -2.144,19 S/.9.038,70
3 8/ -4157,11 S/, -1.626,97 S/, -2530,15 S/. 6.508,55
4 S/, -4.157,11 S/.-1.171,54 1. -2.98557 S/.3.522,08
5 S/, -4.157.11 S/, -634,14 S/.-3522.98 -0.00




ANEXO D8

COSTO DE MATERIA PRIMA DE LAS UNIDADES VENDIDAS (USD)

Maximo de Desperdicios: 2%

FASE INVERSION OPERACIONAL

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Unidades producidas (T.M ) 2072 2528 3055 3662 4360 4926 5538 6199 6912 7681
Costo unitario (USD) 88 50 50 50 50 50 50 50 50 50
COSTO TOTAL MPD 182336,00 126416,40 152760,08 183108,33 217998,63 246307.,01 276901,22 308939.09 345588,49 384027 99
COSTO POR DESPERDICIOS (2%) 3646,72 2528,33 3055,20 3662,17 4358,97 4926,14 5538,02 6198,78 6911,77 7680,56
COSTO TOTAL 185982,72 12894473 155815,28 186770.50 222358,61 251233,15 282439,25 316137,87 352500,26 391708.55
CAPACIDAD
Capacidad Maxima de Producci6n (T.M.) 4000 9000
Capacldad Utilizada (%) 51,80% 63,21% 76,38% 91,55% 48.44% 54,73% 61,53% 68.88% 76,80% 85,34%




ANEXO D9

NOMINA (USD) ANO 2005
“E"B‘f;fg:f"’" TOTAL TOTAL PROVISIONES -
GARGO Components Satarlal '::’::3:’5 'N::ﬁ:fs DECIMO DECING | APORTEESS | . " FONDOS DE COSTOAMML| sersonas: |COSTOTOML
138) TERCERO CUARTO (12,18%) RESERVA
Gerente Produccion 2000,00 2000,00 24000,60 2000,00 760,00 2516,00 1000,00 .00 30076.00 1 30076,00
Gerente Administrativo 1200,00 1200,00 14400,00 1200,00 160.00 1749,60 800,00 000 18109,60 1 18109,60
Secretaria 134,38 134,38 1812,58 134,38 160.00 195,93 67,19 000 2170,06 1 2170,08
Qperario de Produccidn y Mantemmiento 160,00 160 .00 1920,00 160.00 160 .00 23328 8000 000 2553.28 & 12766 40
NOMINA (USD) ANO 2006 y 2007
TOTAL TOTAL PROVISIONES
CARGO RE"B"::"&‘:\C'M INGRESOS INGRESOS L—&Eiio GECMO | APORTE E88 | - ] FOWDOS OE | COSTO ANUAL psn';o“;us COSTO TOTAL
MENSUAL ANUAL TERCERO CUARTO (12, w% RESERVA
Gerente Produccion 200000 2000,50 24000,00 00 16000 2916, 1000, U0 200000 3207600 1 3207660
Gerente Administrativo 1200,00 1200,00 14400,00 120000 160.00 1749,60 600,00 1200,00 19309,60 1 19309,60
Secrataria 134,38 134,38 1612,56 134,38 16000 195,93 67,19 134,38 2304,44 1 2304,44
Operario de Produccion y Mantenimiento 160 00 180,00 1020.00 160,00 160,00 233,28 80.00 160 00 271328 5 13566 40
NOMINA (USD) ANO 2008 - 2008 y 2010
TOTAL TOTAL PROVISIONES
CARGO RE"::gz‘:w" INGRESOS INGRESOS DECWO DECWO | APORTEESS | wvacacones | FONDOSDE | COSTO ANUAL PERSONAS | COSTO TOTAL
MENSUAL ANUAL TERCERO CUARTO 12,15% RESERVA
Gerente Produccion 2600,00 2000,00 24000,00 200000 160,00 5“_66’916, 1G00,00 2000.00 32676,60 ] 32076 00
Gerente Administrativo 1200,00 1200,00 14400,00 1200,00 160.00 1749,60 600,00 1200,00 19309,60 1 19309,60
Secretaria 134,38 134,38 1612,56 134,38 160,00 195,93 87,19 134,38 2304,44 1 2304.44
Operario de Produccion y Mantenimiento 160.00 180,00 192000 160 00 160,00 23328 80.00 160 00 271328 7 18992 96
NOMINA (USD) ANO 2011 - 2012 - 2013 y 2014
TOTAL TOTAL — PROVISIONES _
CARGO REM;:g:Qf'ON INGRESOS INGRESOS DECIMO DECIMO APORTE [ESS VACAGIONER ~FONDOS DE | COSTO ANUAL ,,ER:;'NAS COSTO TOTAL
MENSUAL ANUAL TERCERO CUARTO (12,15%) RESERVA
Gerente Produccion 2006,00 2006,00 24000,00 2000,00 160.00 2516,00 1600,00 2000,00 32076,00 i 32076,00
Gerente Administrativo 1200,00 1200,00 14400,00 1200,00 160,00 1749,80 800,00 1200,00 19309,60 1 19309,60
Secretaria 134,38 134,38 1612,56 134,38 16000 195,93 67,19 134,38 2304,44 2 4608,87
Operario de Produccién y Mantenimients 160,00 160.00 1920,00 16000 16000 23328 80.00 160 00 2713.28 ) 24419 52
Nola: Se eslima que a partir del afio 2005 el déclmo cuarto sueldo sera de 160 USD; actusimente es de 121 91 USD (2003)
COSTOS TOTALES DE NOMINA (USD)
FASE INVERSION OPERACIONAL
ARO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Gerante Produccion 30076,00 32076,00 32076,00 32076,00  32076,00 32076,00 32076,00 32076,00 32076,00 32076,00
Gerente Administrativo 1810960 19309,60 1930960 1930960 19309,60 19309,60 19309,60  19309,60 19309,60 19309,60
Secretaria 2170,06 2304,44 2304,44 2304 44 2304,44 2304 44 4608,87 4608,87 4608,87 4608,87
Operario de Produccion y Mantermiento 12766,40 13566,40 1356640 1899296 18992.96 18992 .96 24419.52 2441952  24419,52 2441952




ANEXO D10

GASTOS DE OPERACION (USD)

CONCEPTO/ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Publicidad, Viajes y Viaticos 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000
Seguridad tndustrial 173,2 173,2 173,2 242 48 242 48 242,48 311,76 311,76 311,76 311,76
Suministros de Oficina 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Servicios Publicos 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600 9600
Arriendo 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000
Mantenimiento y Reparacién 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
TOTAL 27373,2 27373,2 27373,2 27442 48 | 2744248 27442,48 27511,76 | 27511,76 | 27511,76 | 2751176




ANEXO D11

GASTOS DE TRANSPORTE (USD)

ARO 1 ARO 2 ARO 3 ANO 4
% VOLUMEN A VOLUMEN A VOLUMEN A COSTO POR VOLUMEN A
ENTREGA DEL PRODUCTO MEDIO % CONSUMO COSTO POR TM ENTREGAR COSTOTOTAL | COSTOPORTM ENTREGAR COSTO TOTAL | COSTO POR TM ENTREGAR COSTO TOTAL ™ ENTREGAR COSTO TOTAL.
PICHINCHA Trailer 51,93% 7 1076 753193 T 1313 9190,73 7 1587 11105,96 7 1902 13312,34
GUAYAS Trailer 15.66% 19 324 6165,03 19 396 7522,79 18 478 9090,45 19 573 10896,41
AZUAY Traller 3241% 30 672 20146,06 30 819 24582 93 30 990 28705,73 30 1187 35607,25
TOTAL 100,00% 2072 33843 01 2528 41296,45 3055 498902,14 3662 59816,00
NOTA: El porcertsie de en cada provincia esta en funcién de la localizacion de los cliertes del p asl como ién de la k de la emp:
COSTOS TOTALES DE DISTRIBUCION
FASE INVERSION OPERACIONAL
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Gaslos Generales de Distribucion 33843.01 4120645 4990214 59816,00 71213.61 80461,11 9045532 101247,80 11289339 12545042




ARO 8 ARD S ARO7 AROSB ARO'S ARO 10
COBTO | VOLUMENA | COSTO |COBTOPOR| VOLUMENA COSTOPOR |  VOLUMEN A COBTOPOR | VOLUWMENA COSTOPOR | VOLUMEN A COSTOPOR | VOLUMEN A
PORTM | ENTREGAR | TOTAL ™ ENTREGAR | COSTOTOTAL ™ ENTREGAR | COSTOTOTAL ™ ENTREGAR | COSTOTOTAL ™ ENTREGAR | COBTO TOTAL ™ ENTREGAR | COBTOTOTAL
7 2264 15848,94 7 2556 1790701 7 2676 20121,27 7 3219 22633,19 7 3580 25124,97 7 3089 27919,60
19 683 12072,66 19 7 14657,24 19 867 18477,84 19 71 18443,88 19 1082 20565,28 19 1203 22852,74
30 1413 42392,01 30 1597 47696.86 30 1795 5384621 30 2009 60270.78 30 2240 6720314 30 2489 74678.08
4380 7121361 4926 80461,11 5538 80455,32 8199 101247.80 6912 11289339 7681 125450 42




COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (USD)

ANEXO D12

Fundas necesarias por T.M. producida: 20

FASE INVERSION OPERACIONAL

ANO 0 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10
Materia Prima Indirecta
Unidades Producidas (T.M.) 2072 2528 3055 3662 4360 4926 5538 6199 6912 7681
Costo unitarios (Fundas) 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0.15 0,15
COSTO TOTAL MPI 6216,00 758498 9165.60 10986,50 13079,92 14778,42 16614,07 18596,35 20735,31 2304168
Mano de Obra Indirecta
Sueldo Gerente de Produccion 30076,00 32076,00 32076,00 32078,00 32076,00 32076,00 32076,00 32076,00 32076,00 32076.00
Gastos de Fabricacién
Seguridad Industrial 173,20 173,20 173,20 242,48 242,48 242,48 311,76 311,76 311,76 311,76
Mantenimiento y Reparacién 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00
Depreciacién 2578,76 2578,76 3843,76 4090,09 4090,09 5444 67 495200 5198,33 5198,33 5198,33
Servicios Publicos (80%) 7680,00 7680,00 7680,00 7680,00 7680,00 7680,00 7680,00 7680,00 7680,00 7680,00
Arriendo 6000,00 6000,00 6000,00 6000,00 6000,00 6000,00 6000,00 6000,00 68000.00 6000,00
TOTAL CIF 54723,96 58092,94 60938,56 63075,07 65168,49 68221,57 69633,83 71862,44 74001,40 76307,77




COSTOS DE OPERACION Y DE FINANCIACION (USD)

ANEXO D13

FASE INVERSION OPERACIONAL

ANO 0 1 2 3 4 5 8  d 8 9 10
Materia Prima Directa 185982.72 128944,73 155815,28 186770,50 222358,61 251233,15 282439,25 316137,87 352500,26 391708,55
Mano de Obra Directa 12766,40 13566,40 13566,40 18992,96 18992,96 18992,96 24419,52 2441952 2441952 24419,52
Costos Indirectos de Fabricacion 54723,96 58082,94 60938,56 63075.07 65168.49 68221,57 69633,83 71862,44 74001,40 76307.77
1.- COSTO DE VENTAS 253473,08 200604,07 230320,24 268838,53 306520,05 338447,67 376492,60 41241983 450921,18 49243584
Gastos Generales de Administracion 22799,66 24134,04 24134,04 24134,04 24134,04 24134,04 26438,47 2643847 26438,47 2643847
Gastos Generales de Ventas 9000,00 9000,00 8000,00 9000,00 9000,00 9000,00 9000,00 9000,00 9000,00 9000,00
Gastos Generales de Distribucién 33843,01 41296 .45 49902,14 59816,00 71213,61 80461,11 90455,32 10124780 112893,39 125450,42
Amortizacion de Adtivas Nominales 3046.00 30486,00 3046,00 3046,00 3046,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.- GASTOS OPERATIVOS 68688,67 T7476,48 86082,17 95996,03 107393,65 113595,15 125893,79 136686,27 148331,86 160888,89
COSTOS DE OPERACION (142) 322161,74 278080,55 316402,41 364834,56 413913,70 452042,82 502386,39 549106,10 599253,05 653324,73
COSTOS DE FINANCIACION (intereses) 2340.00 2012,92 1626.97 1171,54 634,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE COSTOS DE OPERACION Y FINANCIACION 324501,74 280093,47 318029,38 366006,10 414547 B4 45204282 502386,39 549106,10 599253,05 653324,73




ANEXO D14

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO - SALDO EFECTIVO REQUERIDO EN CAJA (USD)

FASE Dias de Coeficiente de INVERSION OPERACIONAL

ANO Cobertura Renovacion o 1 2 3 4 5 § 7 8 9 10
Materia Prima Directa
Mano de Obra Directa 15 24 531,93 565,27 565,27 791,37 191,37 791,37 101748 1017,48 1017,48 1017,48
Gastos Generales de Fabricacion 15 24 2280,16 2420,54 2539,11 2628,13 271535 284257 2901,41 299427 3083,39 3179,49
Gastos Generales de Administracion 15 24 949,99 1005,58 1005,58 1005,58 1005,58 1005,58 1101,60 1101,60 1101,60 1101,60
Gastos Generales de Ventas 15 24 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00 375,00
Gastos Generales de Distribucion 18 24 1410,13 1720,69 2079.26 249233 2967,23 335255 3768,97 4218,66 4703,89 5227,10
Saldo de efectivo requerido on caja 5547,21 6087,08 6564,21 7292,42 785455 8367,07 9164,46 9707,01 10281,37 10900,67




ANEXO D15

CAPITAL DE TRABAJO (USD)

FASE Dlas de Coeficiente de INVERSION OPERACIONAL

ANO Cobertura Renovacién 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Activo Corriente
1 Saldo de Efectivo Requerido en Caja 5547,21 6087,08 6564,21 7292,42 7854,55 8367,07 9164,46 9707,01 10281,37 10900,67
2 Cuentas por Cobrar 30 12 26846,81 23173,38 26366,87 30402,88 34492 81 37670,24 41865,53 45758,84 4993775 5444373
3 Existencias
Materiales e Insumos 30 12 15498,56 10745,39 12984,61 15564,21 18529,88 20936,10 23536,60 26344,82 29375,02 32642,38
Productos en Proceso 8 45 5632,74 445787 5118,23 5974,19 6811,56 7521,06 8366,50 9164,89 10020,47 10943,02
Productos terminados 15 24 11511,36 9364,09 10602,26 12207,19 13777,25 15107,57 16788,79 18285,76 19889,99 2161976
Total Activo Corriente 65036,68 53827,80 61636,18 71440,89 81466,05 89602,03 99721,90 109261,32 119504,60 130549,56
Incrementos del Activo Corrients 65036,68 -11208,88 7808,37 9804,71 10025,16 8135,98 10119,87 953942 10243,28 11044 96
Pasivo Corriente
1 Cuenta por Pagar
Materiales e insumos 45 8 2324784 16118,09 1947691 23346,31 27794,83 31404,14 35304,91 39517,23 44062,53 48963,57
Mano de Obra Directa
Gastos Generales de Fabricacion
Gastos Generales de Administracion
Gastos Generales de Ventas
Gastos Generales de Distribucion
Total Pasivo Corriente 23247,84 16118,09 19476,91 23346,31 27794,83 31404,14 35304,91 39517,23 44062,53 48963,57
Incrementos de Pasivo Corriente 23247 84 -7129,75 3358,82 3869.40 4448 .51 3609.32 3900,76 4212.33 4545 30 4901,04
CAPITAL DE TRABAJO 41788,84 37709,71 4215927 48094,58 53671,22 58197,89 64416,99 69744,09 75442,07 81585,99
Incremento del Capital de Trabajo 41788,84 -4079,13 4449 55 5935,31 5576,65 4526,66 65219.10 5327.10 5697,98 6143,93

Nota: Los incrementos en el capital de trabajo indican la magnitud de la inversién anual requerida para continuar operando



ANEXO D16

ESTADO DE RESULTADOS (USD)

FASE INVERSION OPERACIONAL

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos por concepto de ventas 291040,00 355137,35 42914376 514400,09 612416,24 691942,00 777889,30 870701,47 970850,14 1078836,92
- Costo de Ventas 253473,08 200604,07 230320,24 268838,53 306520,05 338447 67 37649260 412419 83 450921,18 492435 ,84
Utilidad Bruta en Ventas 37566,92 154533,28 198823,52 245561,56 305896,19 353494,33 401396,70 458281,64 519928,96 586401,08
- Gastos Operativos 68688,67 77476,48 86082,17 95996,03 107393 65 113595,15 125893,79 136686,27 148331,86 160888,89
Utilidad Operativa -31121,74 77056,80 112741,35 149565,52 198502,54 239899,18 275502,91 321595,37 371597,09 425512,19
Otros Ingresos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Otros Egresos 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Costos de Financiacién 2340,00 2012,92 1626,97 1171,54 634,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad antes de Impuestos -33461,74 75043,88 111114,38 148393,99 197868,40 239899,18 275502,91 321595,37 371597,09 425512,19
- Participacion de Trabajadores (15%) 0,00 11256,58 16667.16 2225910 29680,26 35984,88 4132544 48239,31 55739,56 63826,83
- Impuesto a la Renta (25%) 0,00 15946,82 2361181 31533,72 42047 04 50978.58 58544 37 68339,02 7896438 90421,34
Utilidad Neta -33461,74 47840,47 70835,42 94601,17 126141,11 152935,73 175633,10 205017,05 236893,15 271264,02
- Dividendos 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Utilidades no Repartidas -33461,74 47840.47 70835,42 94601,17 126141,11 152935,73 175633,10 205017,05 236893,15 271264,02
Utilidades no Repartidas (acumuladas) -33461,74 1437873 85214 15 179815,31 305956,42 458892 15 63452525 839542,30 1076435,44 1347699 46



ANEXO D17

CUADRO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DE EFECTIVO (USD)

FASE INVERSION OPERACIONAL Valor Resld
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ENTRADAS DE EFECTIVO

1 Recursos Financieros 37966,11 650386,68 1441,12 9286,37 9804,71 10025,16 8135,98 10119,87 9539,42 10243,28 11044,96

2. Ingresos por Concepto de ventas 291040,00 355137.35 429143,76 514400,09 612416,24 69194200 777889,30 870701,47 970850, 14 1078836,92

3 Valor de Rescate 98585,99

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 37966,11 356076,68 356578.47 438430,13 524204,80 622441 40 700077.98 788009,17 880240,90 981093,42 1089881,89 98585,99

SALIDAS DE EFECTIVO

1. Incremento de los Activos totales 37966,11 65036,68 1441,12 9286,37 9804,71 26225,16 8135,98 10858,87 9539,42 10243,28 11044,96

2. Costos de Operacion (Netos de

depreciacién y amortizacion) 316536,99 272455,79 309512,66 357698,47 406777,61 446598,15 497434,39 543907,77 594054,72 648126,40

3. Costos de Financiacion 2340,00 2012,92 1626,97 1171,54 634,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Pago de Préstamos 181711 214419 2530,15 2985,57 3522,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Participacién de Trabajadores (15%) 0,00 11256,58 16667,16 22259,10 29680,26 35984,88 41325,44 48239,31 55739,56 63826,83

6. Impuesto a la Renta (25%) 0,00 15946,82 23611.81 31533,72 42047,04 50978.58 58544 37 68339,02 78964,38 90421,34

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 37966,11 385730,78 305257 44 363235.11 42545311 508887,18 541697,59 608163,06 670025,52 739001.94 813419,53

ENTRADAS MENOS SALIDAS 0,00 -29654,10 51321,04 75195,03 98751,68 113554,22 158380,39 179846,10 210215,38 242091,48 276462,35 98585,99

SALDO ACUMULADO EFECTIVO 0,00 -29654,10 21666,94 96861,96 195613,64 309167,86 467548,26 647394,36 857609,74 1099701,22 1376163,57 1474749,57




ANEXO D18
BALANCE PROYECTADO (USD)

FASE INVERSION OPERACIONAL
Afo 0 1 2 3 K 5 6§ 7 8 9 10

ACTIVOS

Activos Commientes

1 Efectivo 2410689 2775401 10342618 20290606 31702241 47591533 65655882 86731675 110098259 138706425
2 Cuentas por cobrar 2684681 2317338 2636687 3040288 3449281 3767024 4186553 4575884 49937.75 5444373
3 Invertario de Materiss Primas 1549856 1074538 1298481 1556421 1852988 2093610 2353650 2634482 29375,02 32642,38
4. trwentario de Productos en Froceso 5632,74 4457 87 511823 5974,19 8811.56 752108 8366,50 9164,60 10020,47 10843,02
5 o de Prod s 1151136 936409 10680226 1220718 1377725 1510757 1678879 1828578 19689 99 21819.76
Total Activos Corrientes 3538258 7543474 15849814 26705453 39063391 55715029 74711626 96687106 121920582 150671314
Activos Fios Netos

No Depreciables.

6 Teaero

Depreciables

7 Edficios

8 Maquinaria y Eqipos 2067000 1860300 2918600 2585400 2252200 3539000 3043800 2548600  20534,00 15582,00 10630,00
8 Musbles y Equipos de Oficina 132711 1081,69 796.27 530,84 285.42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10. Equipos de Computacion 739,00 492,67 24633 1478,00 985,33 49267 0,00 739,00 492,67 24633 0.00

11 Herramieras

Total Activos Fifos 2273611 20157.35 3022880 2786284 2377276 3588267 3043800 2622500 2102667 15828,33 10830,00
Activos Diferidos

12 Actives Nominales 3500,00 2800,00 2100,00 1400,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Gaslos Preoperativos 1173000 938400 7038.00 4592.00 2346.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Total Activos Diferidos 1523000 1218400 913800 6092,00 3046,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL ACTNOS 3796611 6772393 11486134  102452,08 29387329 42651658 56756828 77334126 967897,73 123503415 151734314
PASIVO Y PATRMONIO

Pasivo

13. Pasivos Corientes 2324784 1611808 1947691 2334631 2779483 3140414 3530491 39517,23 44062,53 48963,57
;;:“"""‘ Acortn. ey \argo 1300000 1118289  9038,70 6508 55 3522,98 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Total Pasivo 1300000 3443073 2515679 2508546 2686929 2779483 3140414 3530491 39517,23 4406253 4896357
Patrimornio

15. Caphtal Social 2496611 6675495 7532582 8126338 8718969 9276533 9729200 10351110  108838,20 114536,18 120680.10
16 Utfidades Reteridas 3346174 1437873 8521415 17981531 30555642 45889215 63452525 83954230 107843544 134769545
Total Patrimorio 2496611 3329321 6970455  166467,53  267004,00 39872175 55618414 73803635 94838050 119097162 146837957
TOTAL PASIVO Y PATRIMONID 3796611 6772393 114861,34 19245298 23387323 42651658 587588,20 77334126  987897,73  1235034,15  1517343,14




ANEXO D19

INDICADORES FINANCIEROS

FASE INVERSION OPERACIONAL

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
a. INDICADORES DE LIQUIDEZ
1. Razén corriente (Nro. De veces) 1,52 4,68 8,14 11,44 14,05 17,74 21,16 24,47 27,67 30,77
2. Prueba 4cida (Nro. De veces) 0,12 3,16 6,66 9,99 12,65 16,35 19,78 23,11 26,32 29,44
4. Capital de trabajo Neto 12134,74 59376,65 139021,23 243708,22 362839,08 525746,14 711811,35 927353,83 1175143,29 1457749,57
c. INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
1. indice de endeudamiento total (%) 34,24% 50,84% 21,90% 13,50% 9,14% 6,52% 5,34% 4.57% 4,00% 3,57% 3,23%
e. INDICADORES DE RENTABILIDAD
1. Indice de rendimiento bruto en ventas (%) 12,91% 4351% 46,33% 47,74% 49,95% 51,09% 51,60% 52,63% 53,55% 54,35%
2. Indice de rendimiento operativo en ventas (%) - 21,70% 26,27% 29,08% 32,41% 34,67% 35,42% 36,94% 38,28% 39,44%
3. Indice de rendimiento neto en ventas (%) - 13,47% 16,51% 18,39% 20,60% 22,10% 22,58% 23,55% 24,40% 25,14%
4. Indice de rendimiento patrimonial (%) - 53,33% 42 55% 35.43% 31,64% 27,50% 23,80% 21,62% 19,89% 18,47%
5 Indice de rendimiento de la inversién (%) - 41,65% 36,81% 32,.19% 29.57% 26,03% 22,71% 20,75% 19.18% 17.88%




COSTO FIJOS Y COSTOS VARIBLES DE PRODUCCION (USD)

ANEXO D20

FASE INVERSION OPERACIONAL
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Particlpacién en la mezcla de productos
Yeso Cerémico 90,73% 90,73% 90,73% 90,73% 90,73% 90,73% 90,73% 90,73% 90,73% 90,73%
Yeso Prefabricados 9,27% 9,27% 9,27% 9,27% 9,27% 9,27% 9,27% 9,27% 9,27% 9,27%
Costos Fijos Totales 85693,61 88700,91 89579,96 89440,14 88902,74 86577,18 88458,23 88704,57 88704,57 88704,57
Costo Variable Unitario 115,25 75,70 74,77 75,52 74,69 74,19 74,74 74,27 73,87 73,51
1200000,00
1000000,00 /
800000,00 /
ﬁ / —— COSTOS FIJOS TOTALES
g 600000,00 —8— COSTOS TOTALES
8 —&— INGRESOS TOTALES
400000,00
200000,00
0,00
1 2 3 4 6 7 g 10
ANOS




ANEXO D21

PUNTO DE EQUILIBRIO

FASE INVERSION OPERACIONAL

ANO 0 1 2 3 4 5 3 7 8 9 10
Margen de Contribucién (USD)
Yeso Ceramico 2475 64,30 65,23 64,48 65,31 65,81 65,26 65,73 66,13 66,49
Yeso Prefabricados 29,75 69,30 70,23 69,48 70,31 70,81 70,26 70,73 71,13 71,49
Punto de Equilibrio de la
Mezcla de Productos
Cantidad de Equilibrio (Qe) 3399.40 1369,60 1363.69 1377.20 1351,85 1306.,35 1345,98 1340,14 1331,96 1324,93
Tasa de Utilizacion de la Capacidad en
el Punto de Equilibrio 84,99% 34,24% 34,09% 34 43% 15,02% 14,51% 14,96% 14,89% 14,80% 14,72%
Yeso Ceramico
Cantidad de Equilibrio (Qe) 3084 40 1242,69 1237,32 1249,58 1226 40 1185,30 1221,25 1215,96 1208,54 1202,16
Unidades Monetarias de Equilibrio (USD) 431816,04 173976,32 17322546 174941,38 171695,77 16594 1,34 170975,64 170234,28 169195.51 168301,80
Yeso para Prefabricados ]
Cantidad de Equilibrio (Qe) 315,00 126,91 126,37 127,62 125,25 121,05 124,72 124,18 123,43 122,77
Unidades Monetarias de Equilibrio (USD) 45675,37 18402,36 18322,94 18504, 44 18161,13 17552,46 18084,96 18006,54 17896,67 17802,14
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ANEXO D23.1

FLUJO DE EFECTIVO - ESCENARIO NORMAL CON APALANCAMIENTO (USD)

INVERSION

OPERACIONAL

FASE Valor Residual
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ENTRADAS DE EFECTIVO

Préstamo 13000,00

Ingresos por concepto de ventas 291040,00 3551387,35 429143,76 514400,09 612416,24 691942,00 777889,30 87070147 970850,14 1078836,92

Otros Ingresos

Valor de Rescate 98585,99

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 13000,00 291040,00 355137,36 429143,76 514400,09 612416,24 £91942,00 777889,30 870701.47 970850,14 1078836,92 98585,99

SALIDAS DE EFECTIVO

Inversiones totales 37966,11 41788.84 8570,87 5927,55 5935,31 21776,65 4526,66 6958,10 532710 5697,98 6143,93

Costos de operacién (Netos de depreciacion

y amortizacion) 316536,99 27245579 308512.66 357698.47 406777.61 446598,15 497434,39 54390777 594054,72 648126,40

Costos de financiacion 2340,00 2012,92 1626,97 1171,54 634,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pago Préstamo 181711 2144,19 2530,15 298557 3522,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Participacion de trabajadores (15%) 0,00 11256,58 16667,16 2225910 29680,26 35984,88 4132544 48239,31 55739,56 63826,83

Impuesto a la Renta (25%) 0,00 1594682 23611,81 31533,72 42047,04 50978,58 58544,37 68339,02 78964,38 90421,34

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 37966,11 362482,94 312387,18 359876,29 421583,71 504438,67 538088,27 604262,30 665813,19 734456,64 808518,50

ENTRADAS MENOS SALIDAS -24966,11 -71442 94 42750,16 69267.47 92816,37 107977,57 153853,73 173627.00 204888,28 236393,50 270318,43 98585,99

FLUJO DE EFECTIVO NETO -24966,11 -71442,94 42750,16 69267 .47 92816,37 107977,57 153853,73 173627,00 204888,28 236393,50 270318,43

{TASA INTERNA DE RETORNO 68,25%

VALOR ACTUAL NETO USD 208 479,37

COSTO DE OPORTUNIDAD 23,00%




ANEXO D23.2

FLUJO DE EFECTIVO - ESCENARIO NORMAL (CAPITAL PROPIO) (USD)

FASE INVERSION OPERACIONAL Valor |
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ENTRADAS DE EFECTIVO
Préstamo 0,00
Ingresos por concepto de ventas 291040,00 355137,35 420143,76 514400,09 612416,24 691942,00 777889,30 870701,47 970850,14 1078836,92
Otros Ingresos
Valor de Rescate 08585,99
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 0,00 28104000 355137.35 429143,76 514400,09 612416,24 691942,00 777889,30 870701,47 970850,14 1078836,92 98585.99
SALIDAS DE EFECTIVO
Inversiones lotales 37966,11 41788,84 8570.87 592755 5935,31 21776,65 4526,66 6958,10 5327,10 5697,98 6143,93
Costos de operacion (Netos de depreciacion
y amortizacion) 316536,99 272455,79 309512,66 357698,47 406777,61 446598,15 497434,39 543907,77 594054,72 648126,40
Costos de financiacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pago Préstamo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacion de trabajadores (15%) 0,00 11558,52 16911,20 22434 83 29775,38 35984,88 4132544 4823931 55739,56 63826,83
Impuesto a la Renta (25%) 0,00 16374.57 23857,54 31782,67 42181,79 50978,58 58544 37 68339,02 78964,38 90421,34
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 37966,11 358325.83 308959,76 356308,85 417851,28 500511,43 538088.27 604262,30 665813,18 734456 64 808518,50
ENTRADAS MENOS SALIDAS -37966,11 -67285,83 46177,59 72834 81 96548,80 111904,81 15385373 173627.00 204888,28 236383,50 270318,43 98585,99
FLUJO DE EFECTIVO NETO -37966,11 -67285,83 46177,59 7283481 96548,80 111804,81 153853,73 173627,00 204888,28 236393,50 270318,43
TASA INTERNA DE RETORNO 63,68%
VALOR ACTUAL NETO USD 206.518,32
COSTO DE OPORTUNIDAD 23.00%




ANEXO D23.3

FLUJO DE EFECTIVO - ESCENARIO OPTIMISTA CON APALANCAMIENTO (USD)

INVERSION

OPERACIONAL

FASE Valor Resid
ANO 0 ] 2 3 4 5 8 7 8 9 10

ENTRADAS DE EFECTIVO

Préstamo 13000,00

Ingresos por concepto de ventas 350440,00 420517,87 501106,92 593608,61 699599,55 783541,12 874127,85 971814,40 107708428  1190451,62

Otros Ingresos

Valor de Rescate 104857 98

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 13000,00 350440,00 420517,87 501106,92 593608,61 699599,55 783541,12 874127,85 971814,40 107708428  1190451,62 104857,98

SALIDAS DE EFECTIVO

Inversiones totales 37966,11 46863,71 7188,16 6296,77 22541,45 632940 4466,38 7216,10 559799 5982, 42 644259

Costos de operacion (Netos de depreciacion

y amortizacion) 362356,26 304949 87 345256,14 397016,31 450027,23 492010,25 545117,10 593974,61 646624,89 703325,09

Costos de financiacién 2340,00 2012,92 1626,97 1171,54 634,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pago Préstamo 181711 214419 2530,15 2985,57 3522,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Participacion de trabajadores (15%) 0.00 16189,55 22100,11 2824270 36027,31 4291293 48608,81 55896,22 63789,16 72289,23

Impuesto a la Renta (25%) 0,00 22935,19 31308,49 4001049 51038,70 80793,32 68662,49 79186,31 90367,97 102409,74

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 37966.11 41337708 355419.89 409118,62 491968,06 547579,75 600182,88 669804.50 734655,13 806764 45 884468 65

ENTRADAS MENOS SALIDAS -24966,11 -82937,08 6509798 91988,30 101640.55 152019,80 183358.24 204323.35 237159.27 270319,83 305984 96 104857 98

FLUJO DE EFECTIVO NETO -24966,11 -62937,08 65097,98 91988,30 101640,55 152019,80 183358,24 204323,35 237159,27 270319,83 305984,96

TASA INTERNA DE RETORNO 86,00%

VALOR ACTUAL NETO USD 277.623.94

COSTO DE OPORTUNIDAD 23,00%




ANEXO D23.4

FLUJO DE EFECTIVO - ESCENARIO OPTIMISTA (CAPITAL PROPIO) (USD)

FASE INVERSION OPERACIONAL Valor Resldual
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ENTRADAS DE EFECTIVO

Préstamo 0,00

Ingresos por concepto de ventas 350440,00 420517,87 501106,92 593608,61 699599,55 783541,12 874127,85 971814,40 1077084,28  1190451,62

Otros Ingresos

Valor de Rescate 104857.98

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 0,00 350440,00 420517,87 501106,92 593608,61 699599,55 783541,12 874127,85 971814,40 1077084,28  1190451,62 104857,98

SALIDAS DE EFECTIVO

Inversiones totales 37966,11 46863,71 7188,16 6296,77 22541,45 6329,40 4466,38 7216,10 5597,99 5982,42 644259

Costos de operacion (Netos de depreciacion y

amortizacion) 362356,26 304949,87 345256,14 397016,31 450027,23 492010,25 545117,10 593974,61 646624,89 703325,09

Costos de financiacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pago Préstamo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Participacién de trabajadores (15%) 0,00 16491,49 22344 15 28418,43 36122,44 42912,93 48608,81 55896,22 63789,16 72289,23

impuesto a la Renta (25%) 0,00 23362,94 31654,22 40259,44 51173,45 60793,32 68862,49 79186,31 90367,97 102408,74

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 37966,11 409219,97 351992,46 405551,28 488235,63 543652,51 600182,88 669804,50 734655,13 806764,45 884466,65

ENTRADAS MENOS SALIDAS -37966,11 -58779,97 68525,41 95555,64 105372,98 155947,04 183358,24 204323,35 237159,27 270319,83 305984.96 104857.98

FLUJO DE EFECTIVO NETO -37966,11 -58779,97 68525,41 95555,64 105372,98 155947,04 183358,24 204323,35 237159,27 270319,83 305984,96

TASA INTERNA DE RETORNO 78.72%

VALOR ACTUAL NETO USD 275.662,89

COSTO DE OPORTUNIDAD 23,00%




ANEXO D23.5

FLUJO DE EFECTIVO - ESCENARIO PESIMISTA CON APALANCAMIENTO (USD)

INVERSION

OPERACIONAL

FASE Valor Resid
ANO 0 1 2 3 4 ] 6 7 8 9 10

ENTRADAS DE EFECTIVO

Préstamo 13000,00

Ingresos por concepto de ventas 244680,00 304152,76 373061,17 452709,74 544557 41 620690,81 703076,16 792148,31 888369,99 992233,46

Otros Ingresos

Valor de Rescate 93619,90

TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 13000,00 244690,00 304152,76 373061,17 45270974 544557 41 62069081 703076.16 792148,31 888369.99 99223346 93619,90

SALIDAS DE EFECTIVO

Inversiones totales 37966,11 37801,44 9657,29 5637 46 5616,20 5225,63 20227,60 602329 511425 5474 49 5909,26

Costos de operacién (Netos de depreciacion

y amortizacion) 280536,13 246924,73 281428,49 326805,89 372795,77 41091722 45447357 499073,70 547253,73 599260,16

Costos de financiacion 2340,00 2012,92 1626,97 1171,54 634,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pago Préstamo 1817,11 214419 2530,15 2985,57 3522,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Participacién de trabajadores (15%) 0.00 7438,55 12467,39 17639.43 24598,71 30892,34 3654759 43181,44 50387,69 581686,25

impuesto a la Renta (25%) 0.00 10537,95 17662,14 2498920 34848,17 43764,15 51775,75 §1173,71 71382,56 82402,18

TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 37966,11 322494 69 27871564 321352,50 379207,83 441625 40 505801,31 54882020 608543,10 67449847 745737,85

ENTRADAS MENOS SALIDAS -24966,11 -77804.69 2543712 51708,58 73501,91 102932,01 11488850 154255,96 183605,21 213871,52 24649561 93619,890

FLUJO DE EFECTIVO NETO -24966,11 -77804,69 25437 12 51708,58 7350191 102932,01 114889,50 15425596 183605,21 213871,52 24649561

TASA INTERNA DE RETORNO 55,83%

VALOR ACTUAL NETO USD 157.547,94

COSTO DE OPORTUNIDAD 23,00%




ANEXO D23.6

FLUJO DE EFECTIVO - ESCENARIO PESIMISTA (CAPITAL PROPIO) (USD)

INVERSION

OPERACIONAL

FASE Valor
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ENTRADAS DE EFECTIVO
Préstamo 0,00
Ingresos por concepto de ventas 244690,00 304152,76 373061.17 452709,74 544557 41 620690,81 703076,16 792148,31 888369,99 992233,46
Otros Ingresos
Valor de Rescate 93619,90
TOTAL ENTRADAS DE EFECTIVO 0,00 244690,00 304152,76 373061,17 452708,74 544557 41 620690,81 703076,16 792148,31 888369,99 99223346 93619,90
SALIDAS DE EFECTIVO
Inversiones totales 37966,11 37801,44 9657,29 5637,46 5616,20 522563 20227,80 6023,29 511425 5474,49 5909,26
Costos de operacién (Netos de depreciacion
y amortizacion) 280536,13 246924,73 281428,49 326805,89 372795,77 410917,22 454473,57 499073,70 54725373 599260,16
Costos de financiacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pago Préstamo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacion de trabajadores (15%) 0,00 7740,49 1271144 17815,16 24693,83 30892,34 36547,59 43181,44 50387,69 58166,25
Impuesto a la Renta (25%) 0,00 10965,70 18007,87 25238.15 34982,93 43764,15 51775,75 61173,71 71382,56 82402,18
TOTAL SALIDAS DE EFECTIVO 37966,11 318337,58 275288,21 317785,26 375475,40 437698,16 505801,31 548820,20 608543,10 674498,47 745737,85
ENTRADAS MENOS SALIDAS -37966,11 -73647,58 28864 55 55275,92 7723434 106859.25 114889,50 154255,96 183605.21 213871.52 24649561 93619,90
FLUJO DE EFECTIVO NETO -37966,11 -73647,58 28864,55 55275,92 77234,34 106859,25 114889,50 164255,96 183605,21 213871,52 246495,61
TASA INTERNA DE RETORNO 52,84%
VALOR ACTUAL NETO USD 155 586,89
COSTO DE OPORTUNIDAD 23.00%




3 OXINY



COLOMBIA (IMPORTACIONES EN MILES DE DOLARES CIF)

ANEXO E1

TOTALES POR PAIS COPARTICIPE

COPARTICIPE 1999 2000 2001 2002*
Esparia 237 283 484 467
Venezuela 424 342 457 377
Estados Unidos 187 332 411 497
México 59 12 78 21
Italia - 13 13 4
Alemania 1 1 1 -
Holanda - 5 - -
TOTAL GLOBAL 908 988 1444 1366

Fuente: CORPEI





