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Resumen

El 8 de abril del 2018 se inauguré la Liga Pro, nueva entidad que se encarga de
regular el campeonato ecuatoriano de futbol después de que la Federacién
Ecuatoriana de Futbol (FEF) le cediera el control de la Serie A y Serie B. Esta
mudanza repentina se da basicamente por dos motivos. El primero es por el
conflicto que tuvo la FEF con la venta de derechos de television y los sucesos
complejos que se dieron después de la denuncia que puso Dalo Bucaram ante la
fiscalia y ante las dos entidades maximas que regulan el fatbol mundial y
sudamericano, la FIFA y la Conmebol, por las supuestas inconsistencias en el
contrato con la compania uruguaya Gol TV. El Segundo, se refiere a los problemas
econdémicos que atravesaban los equipos de futbol por el mal manejo de las finanzas
de cada uno de ellos. Varios clubes perdieron puntos por deudas con las plantillas
o incluso, jugadores que dejaron los clubes, pero que mantuvieron montos por pagar
pendientes a ellos. Existen otros motivos secundarios para la creaciéon de la Liga
Profesional de futbol como las deudas con el gremio arbitral e incluso las
acusaciones sobre casos de corrupcién al ex presidente de la FEF, Luis Chiriboga,
en el caso FIFAgate. Una de las modificaciones en el 2019, su primer afo de
gestion, fue la organizacién del campeonato ecuatoriano de futbol con 16 equipos
participantes en la Serie Ay 10 equipos en la Serie B; ademas de un nuevo formato
para definir al campedn y nuevas normas para garantizar un crecimiento en el futbol
ecuatoriano intentando evitar las deudas de los clubes y dando la posibilidad de un
manejo auténomo a cada uno de ellos en temas trascendentales como los derechos

de TV.



Abstract

On April 8, 2018, the Liga Pro was inaugurated, a new entity that is responsible for
regulating the Ecuadorian football championship after the Ecuadorian Football
Federation (FEF) gave it control of the Serie A and Serie B. This sudden move It is
basically for two reasons. The first is due to the conflict that the FEF had with the
sale of television rights and the complex events that occurred after the complaint
made by Dalo Bucaram before the prosecution and before the two maximum entities
that requlate world and South American football, the FIFA and Conmebol, due to the
alleged inconsistencies in the contract with the Uruguayan company Gol TV. The
Second, refers to the economic problems that football teams were going through due
to the mismanagement of their finances. Several clubs lost points due to debts with
the templates or even players who left the clubs but kept outstanding amounts to
pay to them. There are other secondary reasons for the creation of the Professional
Football League such as debts with the arbitration guild and even accusations of
corruption cases against former FEF President Luis Chiriboga, in the FIFAgate case.
One of the modifications in 2019, its first year of management, was the organization
of the Ecuadorian soccer championship with 16 teams participating in Series A and
10 teams in Series B; In addition to a new format to define the champion and new
rules to ensure growth in Ecuadorian football trying to avoid the debts of the clubs
and giving the possibility of autonomous management to each of them in

transcendental issues such as TV rights.
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1. Tema
Repercusiones de la creacion de la Liga Profesional de Futbol en el
Ecuador a un afo de su implementacion

2. Objetivos:

* Objetivo General:

Conocer los cambios e incidencias de la creacién de la Liga Pro para el
futbol profesional ecuatoriano. Identificar los cambios y problematicas mas
importantes en el manejo y regulacion del futbol profesional en el Ecuador
en los ultimos anos, asi como las instituciones y actores relacionados.

» Obijetivos especificos:

1. ldentificar los cambios, permanencias y problematicas mas importantes en
el manejo y regulacién del futbol profesional en el Ecuador en los ultimos
anos, asi como las instituciones y actores relacionados.

2. Indagar sobre las caracteristicas y ambitos de accidon de la Liga
Profesional de Futbol en el Ecuador.

3. Conocer, a través de casos concretos de equipos del futbol ecuatoriano,
jugadores y directivos, las fortalezas y debilidades de la Liga Profesional

de Futbol del pais a un afo de su implementacion.

3. Justificacion

Debido a que la gestion de la Liga Pro tiene apenas un ano, hasta la fecha
de entrega de este proyecto, no se han desarrollado investigaciones en el
ambito académico relacionadas directamente con el tema. Es por ello, por
lo que se ha decidido, mediante esta investigacién, analizar las
repercusiones de la creacion de la Liga Profesional de Futbol. Después de
todos los malos manejos econdémicos de los clubes en el futbol ecuatoriano

que han desencadenado en complicaciones graves hacia sus instituciones



como se puede evidenciar en los casos del Deportivo Quito con su
descenso por las deudas. En este caso, desde el 2008 en el que el club
buscaba un campeonato que le habia sido esquivo durante varios anos,
comenzd a contratar jugadores sin importar la realidad econémica del
equipo y ofrecer premios econémicos si lo conseguian. Aunque lograron
el objetivo de tener un titulo, al momento de cumplir con los salarios y el
pago por haber quedado campeones, se quedaron sin dinero para
mantener al equipo y tras varias sanciones impuestas por la FIFA,
descendieron hasta ser un club aficionado. Casos de deudas similares,
pero con menores consecuencias, han pasado con clubes como Liga de
Loja, Barcelona Sporting Club, entre otros equipos, los cuales han perdido
puntos por no presentar roles de pago, por adeudar varios meses a la
plantilla o a sus acreedores.

La creacion de la Liga Profesional de Futbol surge también, para controlar
la economia de los equipos. Esta entidad cred un tribunal que garantiza el
cumplimiento de las normativas financieras de los clubes para que no
utilicen su presupuesto lejos de realidad econdémica de cada uno de ellos.
Este documento establece sanciones severas a quienes lo infrinjan lo
establecido y aunque no se han especificado cudles serian los castigos a
quienes no acaten los articulos del reglamento, se sancionard mediante el

Tribunal de Arbitraje de la Camara de Comercio de Guayaquil.

Ademas, con los conflictos que existieron con los derechos de television,
tras la decisidn de ceder los derechos a GOL TV y las denuncias realizadas
por Dalo Bucaram ante la fiscalia ecuatoriana y ante los maximos
organismos de regulacion del futbol sudamericano y mundial, la FIFA y la
Conmebol, los clubes se vieron obligados a crear una nueva entidad para
que negocie este beneficio.

La denuncia de Bucaram en contra de la Federacion Ecuatoriana de Futbol
se refiere a que los derechos de television no fueron entregados mediante



un proceso de licitacién; es decir, a la empresa que presente una mejor

propuesta con los ingresos suficientes para el balompié ecuatoriano.

Entonces, se decide poner en marcha el proyecto de crear una Liga
Profesional de Futbol en la mayor brevedad posible para intentar, que una
empresa autbnoma, sea quien negocie los derechos televisivos con el
compromiso y acuerdo de los clubes participantes en el campeonato

ecuatoriano de futbol.

4. Antecedentes y situacién actual

En 1957 se cre6 el Campeonato Ecuatoriano de Futbol. Esta competicidn
fue regulada por la Federacién Ecuatoriana durante 61 afos, hasta finales

de 2018. (Federacién Ecuatoriana de Futbol, s.f.)

Esta competicion se la realiz6 de diversas formas que, con el pasar del
tiempo, se fueron adaptando a las realidades del futbol mundial como el
cambio del puntaje por partido ganado de dos a tres puntos. Esto quiere
decir, que, en un partido, al equipo ganador se le daba dos puntos por la
victoria, situacion que cambié en el 1994 tras la decisién de la FIFA de que
sean tres puntos para el ganador.

Desde la creacion del futbol profesional, la estructura fue variando. La
competencia oscilaba entre 12, 16 y 18 equipos y su modalidad de juego
fue bastante parecida: un campeonato de 30 fechas en la que, los 8
primeros posicionados, definirian al campedn mediante una definicién en
el formato de liguilla. Sin embargo, cuando el campeonato empez6 a tomar
relevancia empez6 a dividirse en la serie A y Serie B o categoria de
ascenso. Hasta el afno 2017, el penultimo de gestién de la F.E.F, la serie
B se jugb con 12 equipos y ascendian a la Serie A dos de ellos, condicion
que se venia dando desde aproximadamente los afnos 80. Ya en el 2018,
aunque se jugaron con 12 clubes, ascendieron 4 para poder completar el



aumento que se tenia acordado para el 2019 con 16 equipos y la Serie B
con 10. En cuanto a la Serie A, en el 2018, se jugd en una modalidad en
la que se disputaban 2 etapas con 12 equipos. El equipo que conseguia
mas puntos en todos los partidos disputados por cada etapa clasificaba a
la final en la que se enfrentaban los dos equipos ganadores de cada etapa.
Los dos equipos peor puntuados descendian a la Serie B. (El Universo,
2017)

Los campeonatos dejaron 62 campeones hasta el 2019, tomando en
cuenta que, en el 2005, se coronaron dos campeones por el formato con
el que se organiz6 aquella competicidén en la que se decidié jugar mediante
la estructura de apertura y clausura. En este formato se jugaba dos llaves
de todos contra todos y al finalizar cada ronda, se consagraba a un
campeobn que era el mejor puntuado. Aqui, los equipos jugaban todos
contra todos en un partido de ida y vuelta en un periodo de 6 meses, el
mejor puntuado era el campe6dn y luego se repetia este mismo esquema

en los siguientes 6 meses. (Federacién Ecuatoriana de Futbol, s.f.).

Para entender todos los acontecimientos que desencadenaron en la
decisién de crear la Liga Profesional de Futbol, hay que remontarnos al
2008, ano en el que empieza a hacerse mas evidente la crisis econémica
en el futbol nacional. Los equipos de futbol empiezan caer en una dificil
situacién financiera aun mas fuertes y surgen problemas econdmicos
internos debido a los malos manejos de los directivos en los pagos de
salarios y a los respectivos acreedores. Asi como el caso de equipos como
el Deportivo Quito que prometié a sus jugadores premios exorbitantes si
conseguian el titulo del ano 2008, ya que no lo hacian desde hace 40 anos.
Los directivos habrian prometido 100 mil délares por ganar un partido
como premio (EI Comercio, 2016). Los valores fueron tan grandes que
nunca lograron cumplir a cabalidad con los roles de pago mensuales ni
mucho menos con los premios. Ademas, el canal, que en ese entonces

transmitia los partidos de la Serie A, Teleamazonas, demandé al Deportivo



Quito reclamando el mal manejo de los derechos televisivos debido a

incumplimientos en el contrato. (Ribadeneira, 2016)

En 2013, segun una nota de EI Comercio, el Deportivo Quito sumaba una
deuda de USD 4 millones y en el 2014 “la auditora oficial calcul6 que el
equipo tenia un déficit de 20,2 millones” (El Comercio, 2016)

Los problemas en el manejo econdmico de los equipos han existido
siempre, siendo unos pocos, los que han mantenido la economia al dia.
En el 2015 la debacle del Deportivo Quito y de Liga de Loja se dio por el
manejo indebido de la economia y los constantes retrasos por el pago a
los jugadores mes a mes. La FIFA, maxima entidad reguladora del futbol
encargada de normar este deporte en todos los paises que lo practican
profesionalmente, pidié que se les resten una serie de puntos a lo largo de
esa temporada como amonestaciones por las deudas que poseian con los
jugadores y la serie de demandas que tenian. (Bendito Futbol, 2015)

Y fue en ese ano que Sociedad Deportivo Quito y Liga Deportiva
Universitaria de Loja perdieron la categoria. Pero la comparacion entre uno
y otro es que Deportivo Quito descendid, no por inconvenientes deportivos
sino por problemas econémicos que tenia debido a deudas con jugadores
y acreedores. El Quito perdié 10 puntos que lo dejaron practicamente a la
deriva y en el dltimo lugar de la tabla de posiciones. (EI Comercio, 2016).

Varios anos mas tarde, la crisis en el futbol pasdé de ser solamente
econémica. La FIFA, se vio involucrada en el caso de corrupcién mas
grande en la historia del futbol, el caso FIFAGate. En 2015 se abre una
investigacion por presuntos actos de corrupcion, especificamente lavado
de dinero, dentro de esta institucion, y fue en este ano que la situacién del
futbol local quedaria marcada en la historia. Se descubrié que, dentro de
la Conmebol, que es el ente regulador del futbol sudamericano, existian

seis personas quienes estaban implicadas en el caso, uno de ellos, el ex



presidente de la Federacion Ecuatoriana de Futbol, Luis Chiriboga. (El
Comercio,2016)

Incluso en una publicacion de la agencia de noticias AFP, se pone en
evidencia que Chiriboga era el lider de este grupo denominado “los 6” que
estuvieron implicados en actos ilicitos dentro de la Conmebol (AFP, 2017).
Inmediatamente, en el 2016, Carlos Villacis, quien ejercia el rol de
vicepresidente de la Federacion Ecuatoriana de Futbol, asume el cargo de
presidente de esta entidad.

Tras todos estos antecedentes, en este mismo afo se empieza a generar
la idea de la creacién de una Liga Profesional, como ya existen en otros
paises como Espafna o Colombia, para que regule el futbol en todos sus
aspectos: lo econdmico, derechos televisivos, reglamentacion y

organizacion.

Sin embargo, es en el 2017 que los directivos de los equipos profesionales
del futbol ecuatoriano se empiezan a reunir para consolidar este proyecto
para que sean los clubes quienes tomen el control y, mediante una
institucién auténoma, se pueda manejar la economia de los equipos y
desligarse de la Federacién Ecuatoriana por los problemas que tenia
debido a las denuncias de corrupcidn que, en ese entonces, poseia el
expresidente Luis Chiriboga.

El 2018 fue un ano determinante para la creacion de esta entidad ya que
empieza el campeonato nacional y las primeras fechas no se tenia
transmision directa de los partidos porque la Federaciéon habia firmado un
contrato con la televisora uruguaya GOLTYV para la difusién de los partidos,
pero nunca se llegd a un acuerdo con las cableoperadoras locales quienes
manejaron el tema de las transmisiones hasta el 2017 y quienes serian las
encargadas de adherir el canal uruguayo. (El Futbolero, 2018)

El inconveniente con los derechos de television es uno de los principales

motivos por el cual se decidié, de manera urgente, consolidar el proyecto



de crear una Liga Profesional. Hubo varias situaciones, como la denuncia
impuesta por Dalo Bucaram a la FEF tras la decisién de otorgar los
derechos de televisibon a GOL TV sin un proceso de licitacién, que
obligaron a la FEF y a los equipos a buscar soluciones rapidas. La
denuncia fue presentada el 2 de febrero del 2018.

Para poner en contexto el manejo de los derechos de tv, hay que recordar
que, en el ano 2012, el expresidente de la Federacion Ecuatoriana de
Fatbol, Luis Chiriboga, vendié los derechos de television, que, hasta ese
entonces, les pertenecian a los equipos de futbol, a los canales
ecuatorianos Gama TV y TC Television para que se hagan cargo de las
transmisiones del campeonato ecuatoriano de fatbol. Sin embargo, en el
ano 2016, tras el anuncio del expresidente Rafael Correa de la incautacion
de estos dos canales por parte del estado, estos deciden ceder los
derechos a la cableoperadora DIRECTV.

Tras el escandalo de corrupcion de Chiriboga, Carlos Villacis asume la
presidencia de la FEF y negocia los derechos de televisién con la empresa
uruguaya GOL TV con la que se firma un contrato por 10 afos con la
posibilidad de ser alargado por 10 mas. Para Dalo Bucaram, presidente
del club de futbol 9 de Octubre y politico ecuatoriano, el contrato que se
firm6 entre la Federacion y GOL TV tuvo inconsistencias que debian
aclarase. Esta solicitud fue impuesta por Bucaram ante la fiscalia y
posteriormente ante la Conmebol y la FIFA. Ante estos casos judiciales
impuestos, la FEF se vio en la obligacién de culminar el contrato con GOL
TV y abrir varios concursos para vender los derechos, pero, al no tener
una propuesta que beneficie los intereses de la Federacion Ecuatoriana
de Futbol, como la cantidad econémica a recibir durante la duracién del
contrato, se declaré desierto el concurso. Posteriormente a esta decision,
en el 2018, las primeras jornadas de aquel torneo no fueron transmitidas
al no tener un medio oficial al no existir un acuerdo entre la Federacion

Ecuatoriana de Futbol y las operadoras de television por cable.



No obstante, después de este inconveniente el campeonato ecuatoriano
fue cedido a algunas operadoras de TV por cable para su transmisiéon. Por
este motivo, aquella idea que tenian varios directivos de los equipos del
pais de crear una entidad autbnoma que regule el futbol ecuatoriano, se
puso en marcha de caracter urgente para que negocie los derechos y se
llegue a un acuerdo para que el campeonato sea transmitido con todas las

garantias posibles.

Entonces, en el 2018, los directivos de los clubes ecuatorianos consolidan
el proyecto de la creacion de la Liga Profesional de Futbol con el apoyo de
la Liga Profesional de Espafa. El, aquel entonces, presidente del
Guayaquil City, Miguel Angel Loor, es electo para ser el presidente de esta
nueva institucion. (El Universo, 2018).

Loor manejo el asesoramiento con los clubes a la Serie Ay B. La Liga Pro,
a lo largo del 2018, realiz6 conferencias y charlas con los dirigentes y
capitanes de equipos para aclarar el nuevo control que tendra la Liga
Profesional de Futbol sobre el campeonato ecuatoriano y todo lo
relacionado con el mismo, como los manejos econémicos y
regularizaciones del reglamento para el campeonato 2019 que se jug6 con
16 equipos, ya no con 12 como se lo venia haciendo hace varios anos. (El
Comercio, 2018)

Esta institucion rige al futbol ecuatoriano desde el 2019, cuando inici6 el
campeonato ecuatoriano, y comenzé generando nuevos parametros para
la produccién de contenido en los medios de comunicacion. Ademas, se
encargd de regular la parte financiera de cada equipo, y también toda la
normativa sancionadora y organizadora del campeonato. (EI Comercio,
2018)



5. Marco Teorico

Al ser una entidad relativamente nueva que regula el campeonato
ecuatoriano desde el 2019, no existen en el pais fuentes académicas que
detallen o describan caracteristicas e incidencia de la Liga Profesional de
Fatbol; sin embargo, se consideraron investigaciones y analisis
periodisticos sobre el futbol profesional, que abordan varias problematicas
que dieron paso para que surja la Liga Profesional de Futbol.

5.1El futbol y dimensiones
5.1.1 El futbol como fendmeno sociocultural y politico

El futbol ha sido, desde hace varios afos, un fenédmeno cultural capaz de
sosegar masas y mantenerlas en un estado de control total. Los 2011
paises afiliados a la FIFA, pertenecientes a cada continente tienen una
seleccion de futbol que disputa torneos continentales en los que se
enfrentan entre si (FIFA, 2018), situacién, que no es similar en otros
deportes.
“En este principio de milenio parece que la humanidad ha entrado en la
era del futbol porque tiene un nivel de presencia generalizado en el planeta
y un grado de influencia en multiples esferas del quehacer social.”
(Carrién, p11, 2006)
Y ese nivel de presencia generalizado también influencia al Ecuador. En
el pais, el sentido de nacionalidad no estaba arraigado en los ecuatorianos
hasta el suceso de dos hitos histéricos que marcaron un antes y después
en este tema.
Fernando Carridn, socidlogo de la Flacso, en su libro “Area de Candela:
Fatbol y Literatura”, identifica el nacionalismo del ecuatoriano con dos
acontecimientos importantes: la victoria en la guerra del Cenepa y la
clasificacion de la seleccién ecuatoriana de futbol a los mundiales. (p. 11,
2006)
Sin embargo, el autor afnade que, aunque este deporte ha forjado la
identidad del ecuatoriano, “poco o nada se ha elaborado en cuanto a
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contenido sobre los procesos del futbol en los @mbitos politico, econdmico
o cultural”. (p. 11, 2006)

“El fatbol es la Unica religiéon que no tiene ateos” (Galeano, 2010). El autor
del libro “El futbol a sol y sombra”, Eduardo Galeano, hace referencia al
futbol como una religién, por el hecho de que se vive en una sociedad que
mira al futbol como algo supremo y fundamental.

Ademas, este deporte también puede ser entendido como parte de
industrias culturales, pero es necesario conocer el concepto de eso para
entender por qué el balompié es capaz de mover masas. Adorno y
Horkheimer, en su texto “Industrias Culturales”, afirman que estas
industrias han “sometido” a la sociedad generando un control de masas.
Las industrias culturales, como la televisidén o el arte, tienen la capacidad
de expandirse y controlar a la sociedad desde su ideologia, hasta su
comportamiento y creencias. (Adorno y Horkheimer, 2007).

Tomando en cuenta este punto, el futbol es un producto masificado capaz
de dominar a las masas que consideran que esta actividad tiene el poder
de influenciar en todos los ambitos sociales, como el politico o el

econdmico.

5.1.2 El futbol como deporte
La pagina Alim Sports, especializada en deportes, menciona que un
estudio realizado por la FIFA en el aflo 2006 se pudo conocer que existen
aproximadamente 24 millones de equipos de fatbol en el mundo y que el
4% de la poblacion mundial practica este deporte de manera profesional o
no. (Alim Sports, 2019)

Para entender el futbol y poder analizar la relevancia es necesario saber
cdémo se juega y en qué consiste. Se juega con una pelota entre 2 equipos
y tiene como objetivo el conseguir que el balén entre en la porteria del rival,
consiguiendo asi un gol. El equipo que ha marcado mas goles al final del
partido es el ganador, y si marcan el mismo namero de goles se considera

un empate. La regla principal es que los jugadores, excepto los
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porteros, no pueden tocar el balén con las manos o brazos de forma
intencionada, pero si se permite usar las manos en los saques de banda.
Aunque los jugadores generalmente usan los pies para mover el balén,
pueden usar cualquier parte de su cuerpo excepto las manos o los brazos.
(Gran Futbol, 2007)

Este deporte se juega en una cancha de fatbol rectangular que, segun la
FIFA, deben cumplir estas condiciones: “45m x 90m como medida minima
y de 90m x 120m como medida maxima.” (FIFA, 2018)

Entonces, en primer lugar, se debe saber que el futbol es un deporte
reconocido en el Comité Olimpico que tuvo su origen en Inglaterra en el
ano 1863 cuando se cred la primera entidad que regularia este deporte
denominada “Football Association”. (FIFA, 2018)

Actualmente, este deporte se juega en todo el mundo con diversas
competiciones como la ‘Serie A’ de ltalia, ‘La Liga’ en Espanfa, la ‘Premier
League’ en Inglaterra o la ‘Liga Pro’ en Ecuador.

5.1.3 El futbol en el ambito econdémico

En esta seccién del marco teérico se abordd 3 aspectos fundamentales
para entender al futbol en el ambito econdémico. El futbol como factor
mediatico y medios de comunicacion, el mercado de pases y los duernos
de los equipos que tienen poder econémico.

Fernando Carrién, en su libro: “Mete gol gana: El futbol y la economia”,
menciona que es imposible concebir al futbol sin tomar en la
microeconomia y la economia mundial. (Carrién, 2006, p.9).

En primer lugar, En cuanto al manejo de los medios de comunicacion, en
la investigacion realizada por Julio Quispe en la Universidad Carlos Il de
Madrid en el afo 2017, titulada “Estrategias competitivas y gestion
deportiva: un estudio integral aplicado al sector del futbol”, se menciona
que los clubes exitosos reciben mayores ingresos por los derechos de

difusion de los partidos de futbol y por las “acciones comerciales” que por
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la asistencia del publico a los escenarios deportivos. Ademas, se afirma
que en Peru solamente se ha alcanzado el 50% de ingresos por los
derechos televisivos en relacién con los ingresos econdmicos por taquilla.
(Quispe, 2017, p. 80).

En la misma linea, se puede mencionar a la investigaciéon elaborada por
Francisco Alcaide en la Universidad Autbnoma de Madrid en el afio 2015,
titulada “Nuevos planteamientos estratégicos en la gestion de las
sociedades anonimas deportivas y clubes de fatbol: propuesta de un
modelo de retribucién”, esta complementa lo dicho anteriormente
afirmando que el futbol forma parte de esa “new economy” a la que todo
el mundo quiere pertenecer por las cifras que promueve. En este apartado
de su texto menciona varios casos de cémo los empresarios se hacen
accionarios o duenos de los clubes y todo el manejo econémico pasa a ser
realizado por y para ellos. Pero también menciona la llegada de los
“nuevos agentes” que no son otra cosa que instituciones que patrocinan a

los equipos convirtiéndose en duefios indirectos (Alcaide, 2015, p. 58-60).

En cuanto a los medios de comunicacién en el pais, la empresa GOLTV,
encargada de la transmision del campeonato ecuatoriano, firmé un
contrato con la institucion reguladora de la liga profesional de fatbol, la Liga
Pro, para hacerse cargo de los derechos de transmision por un valor e
USD 314 millones, que se pagaran en 10 afios con una “proyeccion de

USD 256 millones como excedentes”. (Ladines, 2018)

En una investigacion elaborada por Christian Chicaiza de la San Francisco
de Quito, titulada “Detras del arco. La pasién dentro y fuera de las

canchas.” realizada en el 2016, se sefala qué:

La venta de publicidad, camisetas, balones, y otros mas que abarca
un 60% de todo el dinero que paga la UEFA a sus participantes.
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El 40% 19 restante se debe al pago de derechos de televisién, que
a partir del siguiente afo se estima que sera un alcanzado de
482,9 millones de euros frente a los 430, 9 millones de este afno.
(Chicaiza, 2016, p.15).

Tomando este ejemplo de la Liga de Campeones de Europa, se puede
evidenciar que los ingresos economicos hacia los equipos son
representativos cuando se trata de los derechos de television y que al
haber firmado un contrato con la empresa uruguaya GOL TV durante 10
anos, se espera que la crisis econémica de los equipos disminuya gracias
a los ingresos por los derechos de tv.

Con ello, podemos apreciar que una de las principales bases de la
economia de las instituciones que regulan el futbol en cada pais se da con
el cobro por los derechos de television para que los partidos sean

transmitidos por una empresa en especifico.

Por otro lado, también se detall6 la base econdmica de un equipo que es
representada en la mayoria en la compra y venta de jugadores dentro del
mercado de pases. Segun la pagina web “Gestién” se puede conocer que
el jugador mas caro actualmente es Kylian Mbappé con un valor de 200
millones de euros, o Neymar Jr. con un valor de 180 millones de euros
(Gestion, 2019).

Ademas, varios de los duefios de los equipos mas importantes del mundo
son personas multimillonarias o que incluso han estado inmiscuidos en la
politica como, por ejemplo, el presidente del Manchester City que es
politico en Emiratos Arabes y miembro de la familia gobernante de Abu
Dhabi, su nombre es Mansour bin Zayed Al-Nahyan. (El Comerio, 2018).
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José Maria Gay de Liébana, en su libro, “La Gran Burbuja del Fatbol”
asegura que “el futbol es el reflejo de la economia de un pais”. (Gay de
Liébana, 2016)

Por ende, este deporte se ha regido por los modelos econémicos de sus
duenos o presidentes, y por ello, los equipos que tengan mayor capacidad

monetaria seran los mejores equipos o los que mas titulos consigan.

Por ejemplo, si hacemos una comparativa de la economia entre Ecuador
y Espana, una de las mejores Ligas de Futbol en el mundo, se puede
concluir que, tomando en cuenta que el PIB Per Capita del pais europeo
25 730 euros y el de nuestro pais es de 5 392 euros (datosmacro, 2019),
Espana es un pais que en este deporte puede invertir mas dinero y como
evidencia, la comparativa de los precios de los jugadores mas caros. El
jugador ecuatoriano para iniciar el 2019 fue Bryan Angulo con un valor en
el mercado de USD 2.5 millones (transfermarkt, 2019); mientras que, el
francés Kyliam Mbappé (Marca, 2019).

El jugador mas caro actualmente, tiene un valor de 218.5 millones de euros
y el club que, segun varios medios de comunicacion, pretende comprarlo
es el Real Madrid de Espania.

Refiriéndose especificamente al tema del futbol ecuatoriano, Juan Medina
estudiante de la Universidad de Las Américas, en su proyecto de titulacién
realizado en el afio 2017, titulado: “Plan de negocios para la creacion de
una empresa que brinde los servicios de datos estadisticos,
probabilisticos, y proyectivos para los equipos de futbol y sus jugadores”
analiza el tema de los problemas que han tenido los clubes del pais por el
tema de inflacién de sueldos que no estan de acorde con la realidad de la
economia del pais y menciona que “en el futbol ecuatoriano es normal que
los jugadores de futbol tengan salarios muy por encima del salario general
basico unificado (48,98 veces mas)” (Medina, 2017, p.10).
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Esto, asegura, ha creado una seguidilla de problemas para las
instituciones deportivas ya que muchas veces los egresos en pagos de
plantillas sobrepasan las realidades de los equipos. En este mismo
documento, se menciona a una nota realizada por el diario El Universo, en
la que se afirmaba que Barcelona S. C destin6 10 millones de délares para
la plantilla y ese afo no tuvo éxitos ni logros a pesar de su fuerte inversion
(Medina, 2017, p.13). El siguiente ano, tras este mal manejo econdémico,
Barcelona estuvo a punto de descender ya que, la situacion al interior del

club fue compleja en su administracion.

5.2Regulacion del futbol profesional en el Ecuador

5.2.1 Serie Ay Serie B

Actualmente, no existe un documento que establezca las condiciones
que indiquen las caracteristicas que debe tener un club para pertenecer
a la Serie A del futbol ecuatoriano o a la Serie B. Sin embargo, existe la
reglamentacion elaborada por el nuevo ente regulador del futbol en el
pais, la Liga Pro, que indica algunas condiciones que los equipos deben
cumplir para poder participar en el campeonato.

Para participar en el torneo ecuatoriano de futbol de la primera categoria
Serie “A” y Serie “B”, los respectivos clubes clasificados, y que deberan
estar también afiliados a la LPFE, se inscribirdn ante el Director de
Competiciones, desde la finalizacion de su participacion en el
campeonato o temporada inmediata anterior hasta veinte dias antes del
inicio del respectivo campeonato. (Reglamento de inscripcion de clubes
a la Liga Pro, 2018).

Los campeonatos son estructurados con 16 equipos por en Serie A
categoriay 10 en la Serie B, los cuales consiguen el ascenso o0 descenso
si se mantienen en los 2 primeros lugares o en los 2 ultimos de la tabla

de posiciones. (Reglamento de inscripcién de clubes a la Liga Pro, 2018)
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Ademas, cabe resaltar que, en el 2021, el campeonato ecuatoriano
tendra un mayor numero de clubes. La Liga Pro, tomé la decision de que
se juegue con 18 equipos y dejar de controlar la Serie B que pasaria,
nuevamente a ser regulada por la Federacién Ecuatoriana de Futbol.

5.2.2 Campeonato ecuatoriano

El campeonato ecuatoriano de futbol fue regulado por la Federacién
hasta el 2018; sin embargo, con todas las complicaciones en el ambito
econémico con los clubes, los derechos de television y los casos de
corrupcion dentro de esta entidad, fueron los mismos equipos que
propusieron crear una entidad dirigida por algunos de los directivos de las
instituciones deportivas, para regular el campeonato, basada en la Liga
de Futbol Profesional de Espana (LFP).

Para que este cambio suceda, el futbol del pais tuvo que atravesar por
diversos factores como el mal manejo administrativo de los equipos de
futbol ecuatoriano que, como consecuencia, culminado con varias
complicaciones a nivel econémico y deportivo.

Luis Roggiero en la Flacso, en el afio 2012, titulada “El negocio no es
redondo: los determinantes del desempefo deportivo y financiero de los
equipos de fatbol profesional del Ecuador”. En este estudio se aborda la
crisis econémica que ha tenido lugar en el futbol ecuatoriano tomando en
cuenta los ejemplos de tres equipos, dos de ellos descendidos por temas
econdmicos que tuvieron inconvenientes en sus gestiones. En su

investigacion senala que:

Por ejemplo, Jiménez (2006: 167) muestra que en el afio 2005 que
Liga de Loja jugé en la serie A del futbol nacional, la demanda por
servicios de alojamiento y prensa deportiva produjo cerca de sesenta
mil délares adicionales a la economia de esa ciudad, y que, en los
dias de partido, los ingresos de las tiendas y vendedores ambulantes
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llegaron a representar el equivalente a casi cinco dias de trabajo

normal. (Roggiero, 2012, p. 11)

Sobre inflacién de capital a la que se refiere Roggiero toma el caso de
Liga de Loja que, a pesar de tener unos ingresos favorables, descendio
a la segunda categoria en el 2015 producto de las malas
administraciones, por baja de puntos por parte de la FIFA y la F.E.F. El
autor también menciona casos de otros equipos a nivel internacional y
recalca que en el futbol sudamericano varios directivos comenten errores
de administracién en los equipos, y que ademas tienen un “mal
aprovechamiento de la imagen y mercadeo, y una excesiva dependencia
de ciertas fuentes de ingresos”. (2012, p. 11)

En otra investigacion realizada Michael Rivero de la Universidad de Las
Américas en el afio 2018, se explica la crisis de los equipos del futbol
ecuatoriano como el del Deportivo Quito, que ademas de ser el caso de
este club en un inicio, era el caso de muchos otros equipos como
Barcelona o Deportivo Cuenca porque, ademas de tener deudas con sus
acreedores, tenian pagos atrasados a sus jugadores, entonces tenian
deudas tanto externas e internas. Para ejemplificar esta problematica que
engloba a varios equipos de la primera division del futbol ecuatoriano,
Rivero utilizo este ejemplo: El Quito subi6 el 25% a los sueldos de los
jugadores y como se menciona eso superaba la realidad del equipo.
(Rivero, 2018, p. 13)

La realidad del Deportivo Quito ya era compleja en ese afno y, al subir ese
porcentaje al pago mensual a sus jugadores, empezé a endeudarse y a
deber grandes cantidades de dinero y por todo ello, el equipo descendid.
Este control era casi nulo por parte de la Federacion Ecuatoriana de
Futbol ya que no habia una intervencion para verificar el manejo de las
finanzas de los equipos para la compra y venta de jugadores, situacion
que la Liga Pro decidié hacerse cargo de manera directa.
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Ahora, hay que recalcar que el aspecto financiero no es lo Unico que se
modificé con la creacién de esta nueva entidad. Antes de la intervencion
de la Liga Pro, el campeonato estaba estructurado por 12 equipos los
cuales jugaban 2 fases de 22 fechas por etapa; es decir, 44 partidos en
total y el ganador de cada etapa jugaba la final. Esta estructura fue
determinada por la Federacion Ecuatoriana de Futbol desde el 2010.
(Ecuagol, 2018)

Actualmente, ya con la Liga Pro como organizador, se jugaron 30 fechas
y los 8 mejores clasificaron a los playoffs, es decir una pequena
competicién en la que los 8 equipos jueguen en 3 llaves; cuartos de final,
semifinal y final. (El Universo, 2018).

Se debe senalar también que la creacién de la Liga Profesional de Futbol
en el Ecuador también surge a partir de los escandalos de corrupcién
surgidos en la Federacion Ecuatoriana de Futbol por eso es relevante
explicar la investigacidon realizada por Adela Flores de la Universidad
Central del Ecuador, en afio 2017, bajo el titulo “Analisis del discurso
emitido por diario el comercio y la hora, en relacién al escandalo de
corrupcién de la FIFA, y su influencia sobre la opinién publica generada en
torno a la federacion ecuatoriana de futbol”. En este estudio se estudia el

caso de corrupcion de la FIFA.

Flores analiza este caso y menciona que todo inici6 con denuncias
realizadas por parte de varios miembros de la Comisién de la Federacion
Ecuatoriana de Futbol en contra del aquel entonces presidente de esta
institucién, Luis Chiriboga.

Sin embargo, no fue hasta diciembre del 2015, que se implicé a Luis
Chiriboga y a otros 15 lideres de Sudamérica y Centro América,
pertenecientes a la Conmebol y a la FIFA, a los cargos de fraude, lavado
de dinero, perjuicio y otros delitos, hecho que se dio a conocer mediante
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el informe de 240 péaginas del Departamento de Justicia de Estados
Unidos, en relacién con el caso de corrupcion denominado FIFAGate.
(2017, p.10)

5.2.3 LigaPro

Desde el 8 de febrero del 2019, el campeonato ecuatoriano de fatbol
comenzd con una nueva entidad regulatoria que establecera los estatutos
y la estructura para el futbol ecuatoriano. Hasta el 2018, la entidad que
controlaba este deporte en el pais era la Federacién Ecuatoriana de Futbol,
pero tras los inconvenientes que surgieron con los problemas econémicos,
los derechos de televisién y el mal manejo administrativo, se opt6 por la
creaciébn de una nueva institucion que esté dedicada unicamente al
campeonato ecuatoriano. A esta entidad se la denominé Liga Pro o Liga
Profesional de Futbol.

La Liga Pro asumi6 la organizacién y la institucionalidad del campeonato
ecuatoriano en el 2019 y es presidida por Miguel Angel Loor, presidente
del Guayaquil City, equipo de la serie A del campeonato ecuatoriano de
futbol y Luis Manfredi, su director ejecutivo, quién fue coordinador interno
de la Liga Profesional de Futbol en Espafa. Los estatutos, publicados en
la pagina web, fueron inscritos en la secretaria del deporte con el plan de
control y reglamentacion para el fatbol profesional en el Ecuador. (Liga
Pro, 2018)

La Liga Pro busca garantizar la transparencia en el manejo econémico; es
por eso por lo que, se cred un reglamento de control econémico para que
los equipos profesionales de futbol se rijan a esta nueva normativa y asi
evitar los problemas en este ambito de los cuales se habl6 en los
antecedentes de este proyecto. (Liga Pro, 2019)
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En cuanto a la organizacién, en el 2019, se jugd un campeonato 16
equipos en la serie Ay 10 equipos en la serie B con dos descendidos. Los
equipos que descenderan seran los que obtengan menos puntaje o menos
victorias al finalizar el campeonato ecuatoriano de futbol en el lapso de un
ano; mientras que el campeodn se definira de la siguiente manera: los 8
primeros equipos mejor puntuados clasificaron a una liguilla que se jug6
en el formato de todos contra todo. El club que obtuvo mayor cantidad de
victorias se corond como el campedn. El inicio del campeonato comenzé
el 8 de febrero del 2019 y dur6 hasta el 15 de diciembre del mismo afno.
(Liga Pro, 2018)

En el marco de la recoleccidén de informacién para esta investigacién se
pudo identificar solo una investigacidon académica que hace referencia a la
creacién de la Liga Profesional de Futbol en Ecuador. Se trata del estudio
realizado en el 2016 por Francisco Vega de la Universidad San Francisco
de Quito, denominado “Primeros pasos para la solucion de la crisis del
futbol ecuatoriano: “La Copa Ecuador y los beneficios econémicos vy
deportivos”. En esta investigacion se muestra su postura acerca de la
creaciéon de una liga profesional, que en ese entonces era una posibilidad
y ahora es una realidad. El autor ve como factores negativos las
estadisticas que indican que en las Ligas Profesionales mas importantes
del mundo como Inglaterra, Espana y Alemania solo 3 equipos por Liga,
aproximadamente, han sido los dominantes a lo largo de los afos por su
poderio econdmico en comparacién con los demas equipos. Ademas,
hace una evaluaciébn del manejo de los derechos de television
concluyendo que en las ligas europeas estos mismos equipos son los que
mas dinero se llevan porque son los que llegan a las instancias finales.
(Vega, 2016)

Sin embargo, esta situacién se ha venido dando en el pais hace varios
anos con Emelec, Liga Deportiva Universitaria y Barcelona Sporting Club.

Este afo, ya con el mando de la Liga Pro, se coron6 un nuevo campedn
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gue no es ninguno de los tres mencionados anteriormente. Delfin Sporting
Club fue el ganador de la primera edicién del campeonato regulado por la

Liga Pro.

En el ambito periodistico se han recolectado publicaciones de distintos
medios de comunicacién que hablan de la creacién de la Liga Profesional
de Futbol y todo el proceso que realiza la misma para regular el futbol
ecuatoriano. Se puede mencionar a la noticia publicada por la pagina
“Bendito Futbol” en el que se afirma que la Liga Pro, firmé el contrato con
la empresa uruguaya GOL TV con un tiempo de 10 afos por el monto de
USD 314 millones mas excedentes. En esta publicacion, se trata de
explicar los conflictos que tuvo la FEF para poder cerrar el contrato con
GOL TV y detalla que la unica solucién que hallaron pertinente fue la de la
creacion de la Liga Profesional de Futbol con el fin de que una entidad
autbnoma negocie los derechos con el apoyo de los clubes de la Serie A
y B. (el futbolero, 2018).

Metodologia

Esta investigacion se basa en un enfoque cualitativo. La seleccion de la
muestra se establecid en criterios no probabilisticos.

Para cumplir el objetivo que busca identificar los cambios, permanencias
y problematicas mas importantes en el manejo y regulacién del futbol
profesional en el Ecuador en los Ultimos anos, asi como las instituciones y
actores relacionados, se hizo una comparacion entre la reglamentacion
que regulaba el futbol ecuatoriano por parte de la Federacion Ecuatoriana
de Futbol y la actual, emitida por la Liga Pro que es la nueva institucion
encargada del campeonato también se entrevisté a un representante de
esta Liga. Ademas, se realiz6 entrevistas a los directivos de los clubes del
futbol ecuatoriano; se elabordé una entrevista a la Dra. Lucia Vallecilla,

presidenta del club El Nacional, y uno de la ciudad de Manta, al presidente
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José Delgado del Delfin Sporting Club. A pesar de que se hizo el intento
de realizar entrevistar a mas presidentes de las instituciones, se mencioné
la escasa posibilidad de tener una cesién con los mismos. Las entrevistas
se elaboraron con el fin de conocer si las nuevas normativas impuestas y
adecuadas por la Liga Pro, con el nuevo formato de la competicion,
resultaron beneficiosos en el manejo y sustento econémico de las

instituciones deportivas.

En la segunda etapa, se indag6 sobre las caracteristicas y ambitos de
accion de la Liga Profesional de Futbol en el Ecuador. Para cumplir con
este objetivo se realizd una entrevista a Luis Manfredi, director ejecutivo
de la Liga Profesional de Futbol. Ademas, se evalu6 y analizd varios
documentos en los que constan los reglamentos y normativas establecidos
por la Liga Pro para conocer si todo lo establecido para el campeonato

ecuatoriano se cumplié durante la competicion.

También se elaboré una entrevista al vicepresidente de la Federacion
Ecuatoriana de Futbol, Jaime Estrada, con el fin de conocer el rol que
cumple esta entidad después de ceder el poder de la Serie A y Serie B a
la Liga Profesional de Futbol.

Ademas, se realizaron entrevistas a reconocidos periodistas deportivos de
la ciudad de Quito para conocer, mediante su postura y analisis personal,
las repercusiones de la gestién de la nueva entidad regulatoria del futbol
ecuatoriano con todas las variantes que se establecieron como es el
manejo de los derechos de televisién, el manejo econdmico de los
equipos, los nuevos formatos, entre otros. Para ello se entrevistd a José
Granizo, presidente de la Asociacidn de Periodistas Deportivos de
Pichincha (APDP); al director de la radio Redonda de Quito, Esteban Avila;
a Aurelio Davila, también periodista de la Redonda; y al catedratico y
docente de la Universidad Tecnoldgica Equinoccial y de la Universidad
Central, Andrés Luna.
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Finalmente, para cumplir el propdsito de conocer, a través de casos

concretos de equipos del futbol ecuatoriano y sus directivos, las fortalezas

y debilidades de la Liga Profesional de Futbol del pais a un afno de su

implementacidn, se realizaron entrevistas a los directivos de los equipos

mencionados anteriormente que son El Nacional y el Delfin con sus

representantes para mostrar las incidencias que tuvo la implementacion

de la Liga Pro como ente regulador del futbol ecuatoriano en todos los

ambitos, politico, econdmico y deportivo con el fin de contrastar el proceso

que realizaba la Federacion Ecuatoriana de Futbol y ahora, la Liga Pro.

7. Fuentes para la investigacion

7.1 Fuentes Documentales

Granja Teran, P. (2014). La historia del campeonato ecuatoriano 1899-

2013 el futbol que mas nos gusta. Quito: La Red.

El libro realizado por la Radio La Red se utilizé para realizar la pestana
de historia. En el libro se detalla el inicio del futbol en el Ecuador y todo

lo relacionado con su profesionalizacion.

Sitio Oficial de la Federacion Ecuatoriana de Futbol, el portal del futbol
ecuatoriano. (2019). Retrieved 2 December 2019, from

http://www.ecuafutbol.org/web/historia.php

De la pagina oficial de la Federacién, se tomaron los datos sobre los
inicios del balompié en el pais para la elaboracion de la historia del
futbol.
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El campeonato nacional se seguira viendo gratis en las operadoras
DirecTV, TVCable y CNT. (2018). Retrieved 2 December 2019, from
https://www.benditofutbol.com/nacional/campeonatoecuatoriano2019

-gratis-operadoras-television-cable.html

En este sitio se pudo hallar datos sobre las cableoperadoras que
funcionaron durante el proceso judicial que llevé a la eliminacion del
contrato con GOL TV.

Asi se repartira el dinero por derechos de TV: El Nacional, por ser
equipo de Serie B, recibird menos de 300 mil délares (Video). (2018).
Retrieved 2 December 2019, from

https://www.teradeportes.com/futbol-ecuador-serie-a-asi-se-repartira-

el-dinero-por-derechos-de-tv-el-nacional-por-ser-equipo-de

En esta informacion se pudo conocer los valores exactos que se
llevarian los equipos de futbol por los derechos de television
incluyendo los casos especiales como el de El Nacional.

Once medios incautados, no solo Gama y TC. (2016). Retrieved 2
December 2019, from
https://www.eluniverso.com/noticias/2016/06/05/nota/5616204/once-
medios-incautados-no-solo-gama-tc

En el 2016, el expresidente Rafael Correa toma la decision de incautar
algunos medios de comunicacién como medida econémica. En esos
medios, estaban los canales duefios de los derechos de television del

campeonato ecuatoriano.

TC y Gama adeudan USD 3,6 millones por los derechos del
campeonato. (2017). Retrieved 2 December 2019, from
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https://www.elcomercio.com/deportes/derechos-television-canales-

deuda-ecuafutbol.html

Después de conocerse los medios incautados, se pudo conocer la
informacion de los valores que adeudaban estos canales a la
federacién; dato que sirvié para la elaboracién de la pestana de
Derechos de Television.

La Liga Profesional de Futbol en Ecuador se reactiva por GolTV.
(2018). Retrieved 2 December 2019, from
https://www.benditofutbol.com/nacional/liga-profesional-derechos-

oltv-fef.html

Después de todos los procesos judiciales en contra de la Federacion
Ecuatoriana de Futbol por los derechos de television, se pudo conocer
la situacién que se tuvo que dar para retomar las transmisiones por
medio del canal GOL TV.

Juez ordend a la FEF realizar un nuevo concurso para la venta de los
derechos de TV del campeonato nacional. (2018). Retrieved 2
December 2019, from

https://www.benditofutbol.com/nacional/campeonato-ecuatoriano-

nuevo-concurso-tv.html

Durante el proceso de demandas de Dalo Bucaram Pulley hacia la
FEF, una jueza ordend organizar un nuevo concurso para la

designacién de un nuevo duefio.
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Consulta de Procesos. (2018). Retrieved 2 December 2019, from

http://consultas.funcionjudicial.gob.ec/informacionjudicial/public/infor

macion.jsf

En la funcién judicial reposa el documento donde la jueza dictamina
ciertas medidas sobre el contrato entre GOL TV y la Federacidon
Ecuatoriana de Futbol tras la demanda de Dalo Bucaram.

DirecTV, Univisa y TV Cable piden la suspensién del contrato entre
GolTV y la Ecuafatbol. (2017). Retrieved 2 December 2019, from
https://www.benditofutbol.com/nacional/operadoras-suspension-

contrato-goltv-ecuafutbol.html

Las cableoperadoras que, en ese entonces, manejaban los derechos
de televisidn tras la decision de ceder este poder por parte de los
canales incautados Gama TV y TC denunciaban a la FEF por haber
decidido otorgar estos derechos al nuevo duefio, GOL TV. En esta

informacion se detallan los elementos.

GolTV habria incumplido el contrato con la FEF. (2017). Retrieved 2
December 2019, from
https://www.eluniverso.com/deportes/2018/02/08/nota/6615772/gol-
tv-habria-incumplido-contrato-fef

En esta informacién se detallan los puntos que se especularon que
GOL TV habria incumplido con la Federacion Ecuatoriana por los

cuales se elimind el contrato.

Emelec fue el equipo mas taquillero del 2018. (2019). Retrieved 2
December 2019, from
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https://www.eluniverso.com/deportes/2018/12/20/nota/7106625/emel

ec-domino-asistencia-publico-recaudacion-local-2018

La informacién adquirida de este apartado sirvio para elaborar la
pestafna de equipos con la que se hizo un analisis de las asistencias a

los estadios en el 2019.

LigaPro - Sobre Nosotros. (2019). Retrieved 2 December 2019, from
https://www.ligapro.ec/about

La Liga Profesional de Futbol se crea en el 2018 y en su pagina se

pudieron obtener algunos datos sobre este proceso.

El partido Macara vs. Emelec se jugara con estadio lleno en Ambato.
(2019). Retrieved 2 December 2019, from

https://www.elcomercio.com/deportes/macara-emelec-estadio-lleno-

playoffs.html

Esta informacién también sirvidé para analizar la taquilla de los clubes

en el ano 2019 y hacer un analisis para la pestana Equipos.

Dalo Bucaram presenté una denuncia contra Villacis y Casal en la
CSF. (2018). Retrieved 2 December 2019, from
https://www.benditofutbol.com/nacional/dalobucaram-csf-denuncia-

carlovillacis-pacocasal.himl

La informacién obtenida de este sitio sirvié para elaborar el analisis de
los derechos de televisidén y todos los inconvenientes que sucedieron
alrededor de los mismos.
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7.2 Fuentes Personales

Manfredi L. (2019). Director ejecutivo de la Liga Pro. Guayaquil,

Ecuador. (S. Flores, entrevistador)

Luis Manfredi fue miembro de la Liga Profesional de Futbol de Espana
y en el pais desempefa el rol de director ejecutivo. Ha sido patrticipe
directo de la creacion de la Liga Pro desde los inicios aportando su
conocimiento de la Liga del pais europeo. Explica el rol de la Liga
Profesional de Futbol y el principal motivo de su creacion, los derechos
de televisidon y todo el contexto a través de ellos.

Estrada J. (2019). Vicepresidente de la Federacién Ecuatoriana de
Fatbol. Manta, Ecuador. (S. Flores, entrevistador)

Jaime Estrada es el actual vicepresidente de la Federaciéon Ecuatoriana
de Futbol. Con su experiencia como directivo del futbol ecuatoriano con
el Manta y su nueva dignidad dentro de la FEF explica las acciones en
conjunto que realizan la Federacién y la Liga Pro en conjunto. Ademas,
del rol que ocupa su entidad sobre el fatbol en el pais actualmente.

Delgado J. (2019). Presidente del Delfin Sporting Club. Manta, Ecuador.
(S. Flores, entrevistador)

José Delgado, actual presidente del Delfin y politico, explica las
repercusiones que ha tenido la Liga Profesional de Futbol en el club que
dirige y, a su criterio, cual ha sido uno de los puntos mas satisfactorios
del traspaso de entidad para la regulacion del fatbol en el pais.

Vallecilla L. (2019). Presidenta de El Nacional. Quito, Ecuador. (S.
Flores, entrevistador)
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Lucia Vallecilla asume el cargo de presidenta del club a mediados del
2019 sin haber participado, anteriormente, de la consolidacién de la Liga
Profesional de Futbol. Actualmente, ella no esta de acuerdo con esta
nueva entidad por muchas situaciones, especialmente por las nuevas

modalidades que ha impuesto esta institucién para el campeonato.

Davila A. (2019). Periodista de la radio La Redonda. Quito, Ecuador.
(S. Flores, entrevistador)

Aurelio Davila, periodista de radio La Redonda, analiza la creacion de
la nueva entidad. En su entrevista no solamente resalta los puntos
negativos que tiene esta institucion, sino que también destaca los

favorables al terminar su primer afo de gestién.

Avila E. (2019). Director de la radio La Redonda. Quito, Ecuador. (S.
Flores, entrevistador)

Esteban Avila, periodista y director de radio La Redonda, muestra su
postura en relacién con la Liga Profesional de Futbol. En la entrevista
hace un analisis completo de la creacién en la que indica que el peor
error es haber aumentado 4 equipos mas al sistema de campeonato.

Luna A. (2019). Docente de la UTE y de la Universidad Central,
especialista en el deporte. Quito, Ecuador. (S. Flores, entrevistador)

Andrés Luna, uno de los autores del libro “Detras del Juego”, resalta la
decisién de aumentar los equipos en el campeonato ecuatoriano ya que,
a su criterio, con 12 clubes se estaba premiando a la mediocridad. En

su analisis califica como satisfactoria la creacion de la Liga Pro.
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e Granizo J. (2019). Presidente de la Asociacion de Periodistas
Deportivos de Pichincha (APDP). Quito, Ecuador. (S. Flores,
entrevistador)

José Granizo, periodista de radio Mundo Deportivo y presidente de la
APDP, dice que la creacion de la Liga Profesional fue muy perjudicial
para el futbol ecuatoriano porque hubo muchos equipos que entraron

sin merecerlo y que eso no beneficia al futbol ecuatoriano.

e Bucaram D. (2018). Presidente del club 9 de Octubre y politico.
Guayaquil, Ecuador. (Vito TVO y Fox Sports, entrevistadores).
Entrevista tomada del canal de YouTube Vito TVO

Dalo Bucaram Pulley fue el promotor para que la Federacion
Ecuatoriana de Futbol se vea acorralada con el tema de los derechos
de television que fueron los detonantes para le creacién de la Liga Pro.
Tras varias denuncias en contra de la FEF, de GOL TV y de sus

respectivos directivos consiguié suspender contratos y acuerdos.

8. Principales hallazgos

La Liga Profesional de Futbol ya es una realidad. A pesar de que su
creaciéon se remonta al 2018, su gestidén y organizacién de manera directa
con el campeonato ecuatoriano de futbol comenz6 en el afno 2019.

Con esta investigacidn se pudo conocer que, el nacimiento de esta entidad
respondidé a una necesidad de caracter urgente. Los inconvenientes por
los derechos de television y su adjudicacion a un medio para transmitir el
campeonato ecuatoriano de futbol fueron determinantes para su
consolidacion, ademas, de la denuncia impuesta por Dalo Bucaram, no
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solo ante las autoridades ecuatorianas, sino ante las maximas entidades

de regulacién del futbol mundial, La FIFA, y sudamericano, la Conmebol.

Mediante declaraciones del Director Ejecutivo de la Liga Profesional Luis
Manfredi, a diferencia de lo que se creia, se pudo conocer que la firma del
contrato de la empresa GOL TV con la Liga Profesional de Futbol se hizo
basado en el documento que dicha televisora y la FEF tenian
preestablecido en el 2018. En el contrato solo se ajustaron algunos incisos
para que se firme con esta nueva institucién y se ponga en marcha ya con

la Liga profesional al frente del fatbol ecuatoriano.

Los clubes tuvieron varios inconvenientes con los manejos econémicos a
lo largo de la historia. Casos como, el del Deportivo Quito en el 2008, y la
constante resta de puntos que se dio equipos de la Serie A del Futbol
ecuatoriano como Barcelona SC, El Nacional y Deportivo Cuenca por
atrasos en los pagos de su plantilla y deudas a jugadores que incluso ya
no pertenecian a los clubes pero que salieron con dineros por cobrar
pendientes, se decidi6 que esta organizacion imponga nuevas reglas
econémicas para el manejo de las finanzas en la compra y venta de
jugadores. Para realizar este proceso, la Liga Pro evalu6 el presupuesto
de cada uno de los equipos y determind que, en la adquisicién de

refuerzos, no se puede exceder de los fondos de cada institucion.

Otro punto importante que hay que resaltar es que, con la creacion de la
Liga Pro, se facilitaron la toma de decisiones entre los clubes debido a que
las reuniones con los directivos son periédicas, situacién que no sucedia
con la Federacion Ecuatoriana de Futbol. Como indicé José Delgado,
presidente del Delfin Sporting Club, cuando manejaba la FEF, las
reuniones para tomar decisiones sobre el campeonato ecuatoriano se las
hacian anualmente entre los directivos de los equipos. Si bien es cierto

que el comité se reunia los martes en la Federacion para establecer
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horarios e incluso sanciones, no se tomaban resoluciones sobre casos
como la gestiéon del campeonato. El directivo del Delfin de Manta aseguré
que ahora es mas facil tomar decisiones entre los clubes.

La nueva institucion también se hizo cargo de la deuda que mantenia la
Federacién Ecuatoriana de Futbol con los arbitros, ademas de los salarios
y premios por buenas actuaciones; es decir, se empoderé de todo lo
relacionado con el aspecto econdmico en el arbitraje. Cabe resaltar que,
la Liga Pro solamente se hizo cargo del manejo del tima financiero del
gremio arbitral y no en la designacién de estos para los encuentros. Sin
embargo, a pesar de que los arbitros ahora tienen un salario mensual fijo
y los premios por buenas actuaciones fueron asumidos directamente por
la Liga Pro, la calidad del arbitraje en el campeonato ecuatoriano de fatbol
no mejord. Especialmente en la ultima fase, los arbitros mostraron sus
debilidades y muchos de los encuentros terminaron con el rechazo de la
aficione en contra de las ternas designadas para dirigir los encuentros.
Quema de tiempo sin el control, expulsiones, agresiones dentro de la
cancha, faltas cobradas sin sentido, penales dudosos y posibles
alineamientos con algunos equipos, fue la imagen que dejaron los arbitros
dentro de este campeonato.

La Liga Pro, en el proceso de creacién, realizé varias reuniones con la Liga
Profesional de Espana (LFP) que funcion6 como entidad de
asesoramiento para la instauracion del futbol profesional en el pais.
Incluso, el director ejecutivo de la nueva entidad ecuatoriana, Luis
Manfredi, ocupé un cargo administrativo en la LFP. Manfredi asegur6 que
el objetivo es modificar al fatbol ecuatoriano a las realidades del
internacional, especificamente al de Espafa, pero manteniendo las
realidades econdmicas y deportivas. Uno de los cambios para adaptar al
balompié nacional fue la decision de jugar con 16 equipos.
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Sin embargo, llegar a este ideal del futbol internacional es un camino
complejo. Un ejemplo claro fueron los dos problemas que se suscitaron al
cierre del torneo del 2019, al no tener una experiencia con el manejo del
reglamento de clubes filiales, se informé bastante tarde de la decision
sobre el caso de Independiente Jrs. Este club, al ser el equipo filial de
Independiente del Valle, no podia ascender a la Serie A; a pesar de que
se encontraba jugando las semifinales de los playoffs.

De la misma manera, en la ultima fecha de esta categoria, la Liga de
Portoviejo, en su partido contra Orense, aline6 a Michael Jackson
Quifonez cuando el jugador tenia una sancion de suspension al acumular
su quinta amarilla. La decision fue dejar fuera al equipo implicado y Santa
Rita, ocupéd su lugar. Sin embargo, tras la apelacion del club, el Tribunal
de Arbitraje de La Céamara de Comercio de Guayaquil, organismo
designado para estudiar los casos disciplinarios y tratar las sanciones de
casos en los que se infrinja la reglamentacion establecida por la nueva
institucién, decidié que se vuelva a disputar la ultima fecha. Situacion que
no fue del agrado del presidente Miguel Angel Loor quien enfatizd su
indignacion ante esta decisién pero que no tuvo nada mas que hacer que
acatarla.

El cambio a 16 equipos no solo fue por aquel ideal del que hablaba Luis
Manfredi. Para el 2021, se establecié aumentar 2 equipos mas a la Serie
A para tener un total de 18 y que la Serie B pase a ser regulada
nuevamente por la Federacion Ecuatoriana de Futbol. Esta decisidén se
toma en base al dinero obtenido por los derechos televisivos. Al
desaparecer la Serie B, los USD 330 000 que se otorgaba a los equipos
de esa categoria seran sumados al dinero total que se les repartia a los
16 de la primera A. Con ello, al tener 8 equipos menos, el dinero que
ingresaran a las arcas de los clubes sera mayor. Ademas, el dinero que
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obtenga la Liga Pro sera destinado unicamente a la organizacién de un

solo campeonato y no dos.

En la linea de los derechos de television, la organizacién fue bastante
estricta. A pesar de que hubo facilidades para que los medios se puedan
acreditar para asistir a las coberturas de los partidos, la imagen del
campeonato, tanto fotos como reproducciones de video, fueron propiedad
de GOL TV, el tema de video, y de las asociaciones de fotografia, como
API, designadas por la Liga Pro. Ningun otro medio de comunicacién podia
ingresar al campo de juego a realizar fotos ni hacerlo desde los lugares
destinados a la prensa. Para la adquisicion de fotografias, se debia
solicitar a la Liga Profesional de Futbol y/o, a las asociaciones de foto, el
uso. Fue asi como se manej6é durante el 2019 y en el estadio Jocay de
Manta se pudo evidenciar un numero limitado de periodistas en cancha,
situaciones que no acontecian con la FEF.

Sin embargo, esta situacion si sucede en competiciones internacionales
como la Copa Libertadores y la UEFA Champions League, las cuales
realizan un control similar de la organizacion y manejo de los derechos
audiovisuales. Estas dos competiciones venden sus derechos a empresas
de varios paises, los cuales son los encargados de gerenciar la imagen de

esta competicidén y los Unicos con acceso a cancha.

Con todas estas situaciones, las posturas de los directivos fueron diversas.
Como por ejemplo, en el caso de la Dra. Lucia Vallecilla, presidenta del
Club Deportivo El Nacional, no esta de acuerdo con el manejo de esta
instituciéon, ni con las decisiones tomadas como la estructura del
campeonato del 2019, ni con la idea de jugar un campeonato con 16
equipos; ya que, a su criterio, jugar contra clubes como Orense SC, que
carece de hinchada, es una pérdida econémica para el club por todos los
gastos que se deben hacer para afrontar el partido y el dinero recibido por

la asistencia no recompensa esa salida de capital.
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Mientras que, casos como el de Esteban Paz, directivo de Liga Deportiva
Universitaria; y José Delgado, presidente del Delfin, la gestion de la Liga
Pro fue satisfactoria a pesar de los errores que se tuvieron a lo largo del
ano. Paz, por ejemplo, asegura que esas situaciones acontecieron por la
inexperiencia de la institucion pero que, con el pasar del tiempo, se

realizara una mejor gestion.

Sin embargo, en otros casos como por ejemplo, el préstamo que hizo el
presidente de la Liga Pro, Miguel Angel Loor, al Barcelona SC para que el
equipo pueda realizar el pago de una deuda pendiente horas antes del
tiempo limite y asi obtenga una sancién, deja en evidencia que aun se
mantienen las practicas que realizaba la Federacién Ecuatoriana de
Fatbol, principalmente con el ex presidente de Luis Chiriboga cuando, en
su gestion, dio dinero al Deportivo Quito para cubrir el déficit que tenia en

sus finanzas.

Conclusiones

Este proyecto mostr6 que otorgar los derechos de television del
campeonato de futbol a una empresa fue un proceso complejo y que la
problematica que surgi6 con la FEF para la firma del contrato con GOL TV
y la posterior busqueda de una nueva institucién que se haga cargo, fueron
los detonantes para la instauracién de la Liga Profesional de Futbol en el
pais. La premura de la creacion de la nueva entidad, la Liga Pro, llevd a
que se tomen decisiones a la mayor brevedad posible sin tener en cuenta

el impacto que pueden causar.

Ademas, se pudo conocer el desacuerdo de directivos y la molestia de la
hinchada por los horarios que establecia. En varias declaraciones, Rodrigo
Paz Delgado, presidente honorario de Liga de Quito, ha mostrado asi su
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inconformidad con los horarios establecidos por la televisora y la Liga Pro,
postura que comparten varias personalidades relacionadas con el fatbol
del pais. Gol TV colocé horarios buscando su beneficio y, aunque son
situaciones que las realizan todas las televisoras duenas de los derechos,
la molestia surge por horarios a los que el hincha y los equipos no estaban
acostumbrados. Entonces, es inevitable que esta empresa se preocupe
por su conveniencia ya que, si le afecta o no al hincha, si se llena o no los
estadios, a esta, no le afecta de ninguna manera. Lo que se deberia hacer
es realizar un consenso entre los directivos de los clubes, la Liga Pro y Gol

TV para encontrar alternativas buscando un beneficio general.

El formato con 16 equipos en la Serie A del futbol ecuatoriano, para
muchos, significd una debacle para la calidad del torneo y asi lo supieron
manifestar periodistas e hinchas ya que este deporte carece de atractivo.
Como ejemplo que muestra la decadencia del torneo del 2019, se puede
tomar el caso del ascendido para el 2018, Fuerza Amarilla, que solamente
gano 2 partidos de las 30 jornadas que disputd y América de Quito que
gano 6 de ellas. Con estos datos se puede comprobar que los equipos que
ascendieron para completar los cupos faltantes y consolidar un torneo de
16 equipos no modificaron la calidad del campeonato para bien y
deportivamente no fueron mejores que los rivales mas fuertes como Liga

Deportiva Universitaria o Emelec, entre otros.

Ya para el 2021 se establecié aumentar a 18 equipos y eliminar a la Serie
B del control de la Liga Pro. Esta situacién tiene un aspecto mas
econémico que futbolistico ya que, el dinero por los derechos de television
que ingresen a las arcas de los clubes sera superior debido a que la parte
que les correspondia a los equipos que disputaban la B, sera repartido
entre los 18 de la A. Con ello, se puede evidenciar que una de las
principales preocupaciones de los clubes es tener mas ingresos por los

derechos televisivos sin tener que repartir entre tantos clubes.



37

En cuanto al tema de la forma del campeonato, se pudo evidenciar que la
fase de playoffs benefici6 econdémicamente, no solo por el premio
econémico al clasificar a un torneo internacional, sino por el tema de
taquilla ya que, como por ejemplo, casos como el de Macara, en su partido
con Emelec por los cuartos de final se vendieron un aproximado de 17 mil
entradas teniendo un lleno total en el estadio, situaciéon que no acontecia
con este club hace varios afos tomando en cuenta que en el 2018, Macara
promedié un total de 40 mil espectadores por etapa y en este afno, solo
para este partido, ingresaron 17 mil personas al Bellavista de Ambato.
Ademas, hay que tomar en cuenta el premio mas grande al que apuntan
los clubes que es llegar a clasificar a una copa internacional. En el caso
de Liga y Delfin, finalistas del torneo, tendran un premio de USD 3 millones
por ir directamente a fase de grupos. En el caso de avanzar de fase, la
Conmebol informd que habra un incremento en el dinero con relacion al
ano anterior. Asegurarse un cupo internacional, hace que crezca las
finanzas del club para que pueda ser invertido en jugadores, en formativas
y solventar otros aspectos, como el caso de Delfin, la construccién de su
graderio que esta en proceso.

La Liga Pro es una entidad que tuvo varios errores a lo largo del afio como
lo acontecido en la Serie B. Ademas de mantener las practicas que venian
aconteciendo en la FEF con el préstamo de dinero a los clubes, mostr6
poca claridad en la resolucién de problemas complejos como con el tema
del equipo filial Independiente Jrs. Estas situaciones dieron un valor
negativo a la gestion de esta entidad en el 2019. No obstante, vale la pena
recalcar que si hubo una mejora. En esta nueva administracion se podia
conocer con anticipacién el calendario y los horarios de los encuentros,
ademas, las reuniones entre los directivos eran de manera periodica y se

permitié que se puedan sobrellevar algunos temas trascendentales.
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La Liga Profesional de Futbol se propuso controlar el manejo de la
economia a la interna de los equipos y los pagos y asi lo hizo a lo largo del
primer afo de gestion. Por ejemplo, en el caso de El Nacional, al club se
le resté un punto por incumplimiento de pagos. Sin embargo, la presidenta
del Club, la Dra. Lucia Vallecilla, afirmé que los roles fueron enviados en
digital horas antes del limite para la entrega. Después, Liga Pro confirmé
la situacion, pero indic6 que los roles tienen que estar en digital, pero
también en formato fisico. Con ello, se puede comprobar que esta
institucién intentd mantener el control sobre este aspecto a lo largo de la
temporada y clubes como el Deportiva Cuenca, también fueron

sancionados por temas similares.

Estructura del Reportaje Multimedia

Tema: Creacién de la Liga Profesional de Futbol en el Ecuador a un afo

de gestion.

El reportaje fue realizado en la plataforma web Wix y esta dividido en 8
secciones: en una pestafa de inicio donde constan los emblemas de los
equipos participantes, la seccidn de historia donde se detalla a profundidad
la historia del campeonato del futbol ecuatoriano desde el primer torneo
realizado en el pais, el apartado de la FEF vs. Liga Pro donde se especifica
la funcién de esta entidad y su proceso de creacién, y dentro de ella se
encuentra la pestafia de derechos de television que explica a detalle el
principal motivo de la creacion de la Liga Profesional de Futbol y todos los
problemas que tuvo para firmar el contrato con una cadena que se
encargue de la transmision de los partidos, la seccién de horarios en las
que se habld sobre la postura de algunos de ellos en cuanto a la nueva
estructura que establecio la Liga Pro y las nuevas normativas, un apartado
denominado Estructura en el que se analiza la composicion del
campeonato 2019, otra pestana con el nombre Primera Edicién, que
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examina al campeon del futbol ecuatoriano en el primer afio de gestién de

la entidad y finalmente los Hallazgos obtenidos tras esta investigacion.

Cada seccion del reportaje multimedia esta sustentada en entrevistas,
videos documentales, datos, infografias, lineas de tiempo, documentos
oficiales y textos en los que se detalla cada uno de los apartados para dar
a conocer el proceso que ha tenido que atravesar el futbol ecuatoriano
desde su creacion y manejo de la Federacion Ecuatoriana de Futbol hasta
la llegada de la nueva entidad, la Liga Pro.

SEGMENTO 1: Inicio
En este segmento se encuentran los logos de los equipos participantes en
el campeonato 2019 con los enlaces de las paginas oficiales de cada uno

de ellos.

SEGMENTO 2: Historia

Elemento 1: Historia del futbol ecuatoriano

- Video Emelec como primer campedn.

- Video primero campeonato del futbol ecuatoriano.
- Video Final campedn 2010.

- Linea de tiempo con modelos de campeonato.

- Infografia de campeones del futbol ecuatoriano.

SEGMENTO 3: FEF vs. Liga Pro

Elemento 1: Introduccion de las diferencias de estas dos entidades.
Elemento 2: Principales diferencias

- Entrevista a José Delgado, presidente del Delfin

Video Rescalvo, director técnico de Emelec sobre los arbitros.

Video andlisis por TC Television.

Infografia de las principales diferencias.



SEGMENTO 4: Derechos de Television

Elemento 1: Problematica sobre los derechos de television.
- Entrevista Lucia Vallecilla.

- Rueda de prensa firma de contrato GOLTV.

- Entrevista de TVO a Dalo Bucaram.

- Documento de la denuncia impuesta por Dalo Bucaram.

- Comunicado Directv sobre derechos de television.
- Entrevista Dalo Bucaram em Fox Sports.
- Entrevista a Aurelio Davila, periodista la Redonda.

- Entrevista Luis Manfredi, director ejecutivo de Liga Pro.

SEGMENTO 5: Estructura

Elemento 1: Introduccion sobre la nueva estructura.
Elemento 2: Torneo de 12 equipos.

- Entrevista José Granizo, presidente APDP.

- Entrevista Andrés Luna, catedratico de la UTE y UCE.
Elemento 3: De 12 a 16 a 18 equipos.

- Entrevista José Granizo, presidente de la APDP.

- Entrevista Esteban Avila, director radio La Redonda.

- Entrevista Aurelio Davila, periodista la Redonda.

- Infografia del sistema de campeonato.

- Entrevista Lucia Vallecilla, presidenta de El Nacional.

SEGMENTO 6: Horarios

Elemento 1: Los horarios, una problematica de la Liga Pro.
- Cuadros comparativos de taquillas.

- Entrevista de Santiago Guerrero.

- Informe taquilla Liga Pro.

- Informe taquilla Sociedad Deportiva Aucas.

- Entrevista a Esteban Paz, director de Liga.

- Entrevista Erick Viveros, arquero LDU.
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- Entrevista Pablo Repetto, director técnico de LDU.

SEGMENTO 7: Primera Edicion.

Elemento 1: Presupuestos de los equipos para el 2019.
- Infografia de presupuestos para el 2019.
- Entrevista de la Dra. Lucia Vallecilla.

- Infografia Inversion — Rendimiento.
Elemento 2: Delfin SC campeédn.

- Cuadro de campeones.

- Alienacién Delfin SC.

- Video alineacion LDU.

- Infografia tiradores de penales.

- Infografia campeones por vez uUnica.

- Videos de la final 2019.

Elemento 3: Sentimiento del hincha.

- Audios de hinchas.

SEGMENTO 8: Hallazgos.

Elemento 1: Principales errores de la Liga Pro.
- Comunicados de la Liga Pro.

- Entrevista Esteban Paz, directivo LDU.

- Entrevista Miguel Angel Loor, presidente de Delfin SC.

Elemento 2: Derechos de TV.
Elemento 3: Organizacién Liga Pro.

- Entrevista Luis Manfredi, diretor ejecutivo Liga Pro.

10.1. Visualizacion en la web
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Figura 1: Inicio
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Figura 2: Historia
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Historia del Fatbol
Ecuatoriano

Segin la pagina de la Federacién Ecualoriana de Fitbol, la
historia de fitbol en el pais se remonta a 1899, cuando el
23 de abril de aguel afio se crea en la ciudad de Guayaquil
la primera institucién dedicada al fitbol ecuatoriano. Esta
instilucion se denomind “Club Sport Guayas™ que dio inicio
para la creacion del “Club Spori Ecuador” el 22 de julio de
1902, afios que estan registrados en la Federacion
Deportiva del Guayas. Posteriormente, aparecid el equipo
de la Asociacion de Empleados; estos tres clubes fueron los
primeros equipos creados en el pais. Ademas, se menciona

que el 28 de enero de 1900 se dio el primer encuentro. Bl Cleh Sout § o Cmepe: Tisage Jorseld e Gongfe

Después, con el afdn de expandirse por el Ecuador, en
1906 llega el fiitbol a Ia idad de Quilo teniendo un
estadio comn el eie central del fiithol el tan famoso
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Figura 3: FEF vs. Liga Pro
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ecuatoriano de fitbol *Serie A" y “Serie B" era
regulade por la Federacion Ecuatoriana (FEF),
ademds de las categorias formativas y el fitbol
femenino desde 1957 cuando se profesionalizo el
balompié en el pais. Desde ese enionces, han
pasado 60 ediciones de la compelicion y en el
2019, se decidid poner en marcha un proyecto que
estuvo en discusion desde el aio 2015 y que fue
analizado por varios direclivos de los clubes del
pais. La creacién de la Liga Pro ya es una realidad,
pero en primer lugar, es necesario conocer a g
se dedica esta nueva institus

La Liga Pro es una instifucién basada en la Liga
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Figura 4: Derechos de Television,
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» GOLTV Derechos de

Television

El 6 de noviembre del afio 2012, la Federacion Ecuatoriana de Fiitbol (FEF) al mando del,
entonces presidente, Luis Chiriboga, retira el poder a los clubes de negociar los derechos de
television por su propria cuenta para que asi la Federacion. los pueda negociar en un paguete; es
decir, vender a una tele ra los derechos de transmision de los encuentros de la Serie Ay Serie
B en exclusiva. El beneficio de transmision lo obtuvieron los canales Gama TV y TC Television por
un periodo de 5 afios; es decir, el contrato iria desde el 2012 hasta diciembre del 2017.

0 DERECHOSDE TV de Dra.\Vallecilla - El Naci.. }
H N\

La Dra. Lucia Vallecilla, presidenta actual del
Club Deportive El Nacional, menciond que esa
fue una decisidn errada por parte de la FEF ya
que 2 su crilerio era mas beneficioso para un
club cuando lo manejaba directamente.
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Figura 5: Cambios de Estructura.
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Cambios en la
estructura

Otre de los cambios rascendentales fue la estructura del
tomeo. El campeonato ecuatoriane de fiitbol constaba de 24
pa antes ylo competidores, 12 perienecienies a la Serie
Ay 12 pertenecientes a la Serie B. Al asumir el rol de mando
la Liga Pro, se decidid que se aumentaria a 16 equipos en Ia
Ay 10 en la B. Sin embargo, después de un afio de esta
mudanza, segin varios criterios, este cambic no fue
beneficioso para el fitbol del pais. Segilin José Granizo,
presidente de la Asociacion Deportiva de Pichincha, el
aumento de equipos fue muy perjudicial para el campeonato
El 2020 se jugara con la medalidad anterior que es dos fases
de las que saldrd un ganador por cada etapa y Se
enfrentaran entre ellos, en dos finales (ida y vuelta), al final
del afio

ESP 2
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Figura 6: Horarios de TV
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Otro de los errores mas evidentes es el tema de la escasa asistencia en los estadios, que lejos de ser una
perspectiva, es una realidad obvia. En el andlisis realizado por el peri a deportivo, Santiago Guerrero,
periodista del medio Primicias, se puede evidenciar que en la comparaliva que elaborada entre 10 parlidos
del campeonato de fiitbol, este factor, del 2018 al 2019, ha reducido considerablemente.
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Figura 7: Equipos en la primera edicion
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empezaron el torneo realizado por la Liga

Profesional de Fitbol en su primera edicion
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Figura 8: Hallazgos
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Hallazgos y conclusiones de
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Principales errores de la Liga
Profesional de Fiitbol en el 2019

= Los errores mas evidentes de la gestion de la Liga Pro fueron los siguientes:

Llyn@Pmr 7 BANCO PICHINCHA

1. Independiente Juniors, equipo participante de
la Serie B, clasificd a los playofis de esa

m g «
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11.Enlace del Reportaje Multimedia
https://danielsebastian7.wixsite.com/ligapro2019
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Quito, 20 de diciembre de 2019
Por medio de la presente:

Yo, Andrés Alfredo Luna Montalvo, con C.C. 171691339-5, autorizo el uso de la
entrevista que se me realizé en video al sefior Daniel Sebastian Flores
Trujillo con numero de matricula, A00045848 estudiante de Periodismo de la

Universidad de Las Américas.

El estudiante Daniel Sebastian Flores Trujillo utilizara este material en el

contexto del reportaje “Repercusiones de la creacién de la Liga Profesional de

Futbol a un ano de gestion” como parte de su trabajo de la asignatura de

“Proyecto de Titulacion”.

Atentamente,

Nombre y apellido: Andrés Luna Montalvo
Cargo: Docente

Empresa: Universidad Central del Ecuador
Numero de cédula: 171691339-5

Teléfono celular: 0995039335

Correo electronico: aaluna@uce.edu.ec



w2

Quito, ....... 2019

Por medio de la presente:

-----------------------------------------------------------------

(Especificar entrevista, fotos, videos, audio, datos, base de datos, etc)
......................................................... a lalel seforita/sefior Daniel
Sebastian Flores Trujillo con numero de matricula, A00045848 estudiante de

FPeriodisimo de la Universidad de Las Américas.

El/ La estudiante Daniel Sebastian Flores Truijillo utilizara este material en el
contexto del reportaje “Repercusiones de la creacion de la Liga Profesional de

Futbol a un afio de gestién” como parte de su trabajo de la asignatura de

“Proyecto de Titulacion”.

Atentamente,

-

re y apellido: ~y @wm%,o
Cafg(}:eg/%“}o& okl ~f/A "hos A1) DL )=

Empresa: s/ a/do ASFPRYIUD

Numero de cédula: p@oLL033

Teléfono celular: 0 997227 477

Correo electrénico: MM%Q a Wfﬂf g

&



(V11 7, — 2019

4 (21602954 .
Ve il ks e s gl PEETSE  utorizo el uso de

(Especificar entrevista, fotos, videos, audio, datos, base de datos, etc)
..... : r;’ﬁe,\)t%‘iQ a lalel seforita/sefior Daniel
Sebastian Flores Trujillo con numero de matricula, A00045848 estudiante de

Periodisimo de la Universidad de Las Américas.

Elf La estudiante Daniel Sebastian Flores Trujillo utilizara este material en el

contexto del reportaje “Repercusiones de la creacion de la Liga Profesional de

Futbol 2 un afio de gestién” como parte de su trabajo de la asignatura de

“Proyecto de Titulacién”.
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